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北
海
道
日
本
ハ
ム
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
が
例
年

キ
ャ
ン
プ
を
行
っ
て
い
る
沖
縄
県
名
護
市
と

の
経
済
観
光
交
流
会
を
毎
年
実
施
し
て
い

る
。今

年
度
は
、
名
護
市
よ
り
稲
嶺
市
長
を
は

じ
め
、
観
光
協
会
理
事
長
や
さ
く
ら
の
女
王

な
ど
総
勢
三
十
一
名
が
来
札
し
た
。

交
流
会
で

は
、
当
所
札
幌

ド
ー
ム
活
用
推

進
協
議
会
か
ら

七
十
六
名
が
参

加
し
、
名
護
市

と
の
交
流
を
深

め
た
。

北
海
道
と
台
湾
の
経
済
交
流
促
進
を
目
的

と
し
た
「
北
海
道
台
湾
貿
易
協
会
」
の
平
成

海
外
取
引
に
関
す
る
実
務
者
の
育
成
を
目

的
と
し
た
「
貿

易
実
務
講
座
」。

今
回
は
、
今
後

貿
易
取
引
を
視

野
に
入
れ
て
い

る
企
業
の
経
営

者
や
従
業
員
を

対
象
に
「
入
門

北
海
道
開
発
局
よ
り
当
所
高
向
会
頭
へ
、

全
道
の
「
道
の
駅
」
の
切
符
が
貼
り
付
け
ら

れ
た
記
念
ボ
ー
ド
が
贈
呈
さ
れ
た
。

北
海
道
開
発
局
が
観
光
振
興
策
と
し
て
設

置
を
進
め
る
「
道
の
駅
」
は
、
現
在
百
十
四

カ
所
と
な
り
、
今
で
は
観
光
集
客
施
設
と
し

て
重
要
な
役
割
を
担
っ
て
い
る
。
高
向
会
頭

は
「
地
域
の
魅
力
を
高
め
て
人
を
集
め
る
道

の
駅
は
、
北
海
道
新
幹
線
と
在
来
線
、
高
速

道
路
な
ど
の
利
用
を
促
す
核
と
な
る
。
当
所

と
し
て
も
道
の

駅
の
発
展
を
応

援
し
て
い
き
ま

す
」
と
述
べ
、

連
携
を
深
め
て

い
く
こ
と
で
意

見
を
交
わ
し
た
。

商
店
街
の
認
知
度
・
集
客
力
の
向
上
、販
売

促
進
を
目
的
に
、
各
店
選
り
す
ぐ
り
の
商
品

や
サ
ー
ビ
ス
を
百
円
で
提
供
し
、
商
店
街
全

体
を
百
円
シ
ョ
ッ
プ
に
見
立
て
る
「
百
円
商

店
街
」
を
各
商
店
街
に
呼
び
掛
け
開
催
し
た
。

八
日
は
、
昨
年
に
引
き
続
き
「
ぶ
ら
り
発

寒
百
円
商
店
街
」
を
開
催
し
、
発
寒
商
店
街

振
興
組
合
加
盟
の
十
八
店
舗
が
参
加
し
た
。

ま
た
、
十
五
日
に
は
、「
円
山
商
店
街
百

円
祭
」
を
初
め
て
開
催
し
、
円
山
商
店
街
振

興
会
加
盟
の
十
六
店
舗
が
参
加
し
た
。

両
日
と
も
に
多

く
の
人
が
商
店
街

に
訪
れ
、
行
列
を

作
る
な
ど
活
気
に

あ
ふ
れ
、
好
評
を

得
た
。

北
海
道
日
本
ハ
ム
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
で
つ
な
が
る

沖
縄
県
名
護
市
と
の
経
済
観
光
交
流
会

6/1
北
海
道
台
湾
貿
易
協
会

平
成
二
十
五
年
度
定
時
総
会
を
開
催

6/4

貿
易
実
務
に
つ
い
て
学
ぶ

貿
易
実
務
講
座
「
入
門
編
」
を
開
催

6/5

全
道
で
百
十
四
カ
所

北
海
道
開
発
局
よ
り
全
道
「
道
の
駅
」

記
念
ボ
ー
ド
贈
呈

6/5

自
慢
の
一
品
を
奉
仕
価
格
の
百
円
で
提
供

百
円
商
店
街
を
開
催

6/8・15

あいさつをする稲嶺名護市長

二
十
五
年
度
の
定
時
総
会
を
開
催
し
た
。

総
会
で
は
、
平
成
二
十
四
年
度
事
業
報
告

と
平
成
二
十
五
年
度
事
業
計
画
に
つ
い
て
承

認
さ
れ
た
。

総
会
終
了
後
、
ゲ
ス
ト
講
話
と
し
て
、
台

北
駐
日
文
化
代
表
處
副
代
表
の
余
吉
政
氏
よ

り
、
台
日
経
済

貿
易
交
流
の
現

状
と
展
望
に
つ

い
て
講
話
い
た

だ
い
た
。

講演する余副代表

編
」
を
開
催
し
た
。

日
本
貿
易
振
興
機
構
貿
易
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

の
佐
藤
樹
生
氏
よ
り
、「
貿
易
の
仕
組
み
と

流
れ
」
を
テ
ー
マ
に
、
北
海
道
の
貿
易
概
況

や
、
貿
易
取
引
の
流
れ
、
リ
ス
ク
と
対
策
な

ど
に
つ
い
て
講
話
い
た
だ
い
た
。

十
一
月
に
は
「
実
践
編
」
も
開
催
を
予
定

し
て
い
る
。

57名が受講した

記念ボードを贈呈する北海道開発局建設部和泉
課長（左から２人目）と高向会頭（左から３人目）

発寒商店街の様子

六
月
五
日
か
ら

開
催
さ
れ
た
「
第

二
十
二
回
Ｙ
Ｏ
Ｓ

Ａ
Ｋ
Ｏ
Ｉ
ソ
ー
ラ

ン
祭
り
」。
当
所

で
は
、
毎
年
実
行

第
二
十
二
回
Ｙ
Ｏ
Ｓ
Ａ
Ｋ
Ｏ
Ｉ
ソ
ー
ラ
ン
祭
り

札
幌
商
工
会
議
所
会
頭
賞
の
贈
呈

6/9

会頭賞を贈呈する高向会頭（左）

Th e Sapporo C
ham

ber of C
om

m
erce and Industry

会
議
所
通
信

当
コ
ー
ナ
ー
で
は
、当
所
が
取

り
組
む
ホ
ッ
ト
な
事
業
を
ご

紹
介
し
て
い
き
ま
す
。
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今
年
も
六
月
十
四
日
か
ら
開
催
さ
れ
た
北

海
道
神
宮
例
祭
札
幌
ま
つ
り
へ
、
当
所
『
札

幌
ま
つ
り
振
興
会
』
で
は
、
毎
年
助
成
金
を

集
め
、
祭
り
の
運
営
に
協
力
し
て
い
る
。

本
年
も
祭
り
に
さ
き
が
け
、
六
月
十
二
日

に
当
会
明
道
進

副
会
長
よ
り
、

年
番
の
三
上
恒

氏
ら
へ
助
成
金

を
贈
呈
し
た
。

平
成
二
十
五
年
度
『
札
幌
ま
つ
り
振
興
会
』

本
年
番
お
よ
び
山
車
保
存
会
へ
の

助
成
金
贈
呈
式

6/12

三上氏（右）へ助成金を贈呈する
明道副会長

サ
イ
ク
リ
ン
グ
を
新
た
な
観
光
資
源
と
し

て
観
光
客
誘
致
に
取
り
組
ん
で
い
る
「
サ
イ

ク
ル
・
ツ
ー
リ
ズ
ム
北
海
道
推
進
連
絡
会
」。

住
宅
・
不
動
産
部
会
で
は
、
札
幌
市
と
の

懇
談
会
を
開
催
し
た
。

事
業
系
廃
棄
物
処
理
と
札
幌
市
に
お
け
る

駐
車
場
施
策
に
つ
い
て
、
札
幌
市
担
当
部
局

か
ら
方
針
を
説
明
い
た
だ
き
、
意
見
交
換
を

行
っ
た
。

サ
イ
ク
リ
ン
グ
を
新
た
な
観
光
資
源
に
！

第
五
回
サ
イ
ク
ル
・
ツ
ー
リ
ズ
ム
北
海

道
推
進
連
絡
会

6/13

住
宅
・
不
動
産
部
会

事
業
系
廃
棄
物
処
理
と
都
心
部
の
駐
車

場
施
策
に
関
す
る
懇
談
会

6/14

総
合
建
設
関
連
部
会
と
設
備
工
事
部
会
は
、

札
幌
市
議
会
自
民
党
・
市
民
会
議
と
の
懇
談

会
を
開
催
し
、
入
札
制
度
改
革
や
、
公
契
約

条
例
、
人
件
費
と
資
材
価
格
の
高
騰
に
対
す

る
措
置
、
都
心
交
通
ア
ク
セ
ス
の
整
備
な
ど

に
つ
い
て
意
見
交
換
を
行
っ
た
。

総
合
建
設
関
連
部
会
・
設
備
工
事
部
会

札
幌
市
議
会
自
民
党
と
の
懇
談
会

6/17

道
内
企
業
の
ロ
シ
ア
進
出
に
向
け
て
「
ロ

シ
ア
オ
ン
ラ
イ
ン
セ
ミ
ナ
ー
」（
主
催
：
ジ

ャ
パ
ン
エ
キ
ス
ポ
実
行
委
員
会
、
協
力
：
当

所
）
を
開
催
し
た
。

セ
ミ
ナ
ー
で

は
、
モ
ス
ク
ワ

で
の
商
談
会
の

説
明
の
ほ
か
、

ロ
シ
ア
中
小
企

業
家
組
織
連
盟

モ
ス
ク
ワ
本
部

経
営
者
の
経
営
視
野
の
拡
大
や
、
個
々
の

企
業
の
活
性
化
・
経
営
資
源
の
育
成
を
目
的

に
異
業
種
交
流
を
行
っ
て
い
る
ク
ロ
ス
オ
ー

バ
ー
経
営
研
究
会
で
は
、
会
員
二
十
一
名
、

オ
ブ
ザ
ー
バ
ー
十
二
名
に
参
加
い
た
だ
き
六

月
例
会
を
開
催
し
た
。

今
月
は
、
㈱
財
界
さ
っ
ぽ
ろ
代
表
取
締
役

社
長
の
舟
本
秀
男
氏
を
講
師
に
招
き
、「
四
十

年
史
で
見
る
世
界
、
日
本
、
北
海
道
」
と
題

し
、
講
話
い
た
だ
い
た
。

ロ
シ
ア
中
小
企
業
家
組
織
連
盟
と
の
オ
ン
ラ
イ
ン
会
議

ロ
シ
ア
オ
ン
ラ
イ
ン
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催

6/17

ク
ロ
ス
オ
ー
バ
ー
経
営
研
究
会

六
月
例
会
を
開
催

6/17

委
員
と
し
て
、
会
員
企
業
か
ら
協
賛
を
募
る

な
ど
支
援
し
て
い
る
（
協
賛
・
サ
ポ
ー
タ
ー

企
業
一
覧
は
十
四
頁
）。

全
十
一
チ
ー
ム
に
よ
る
フ
ァ
イ
ナ
ル
審
査

に
お
い
て
選
出
さ
れ
た
準
Ｙ
Ｏ
Ｓ
Ａ
Ｋ
Ｏ
Ｉ

ソ
ー
ラ
ン
大
賞
受
賞
チ
ー
ム
に
、
副
賞
と
し

て
札
幌
商
工
会
議
所
会
頭
賞
を
高
向
会
頭
よ

り
贈
呈
し
た
。

第
五
回
連
絡
会
で
は
、
サ
イ
ク
ル
ス
テ
ー

シ
ョ
ン
の
設
置
方
法
や
、
受
入
宿
泊
施
設
・

自
転
車
販
売
店
の
リ
ス
ト
ア
ッ
プ
、
ガ
イ
ド

ブ
ッ
ク
作
成
な
ど
に
つ
い
て
意
見
交
換
が
行

わ
れ
た
。

と
オ
ン
ラ
イ
ン
で
つ
な
ぎ
、
寒
冷
地
技
術
の

モ
ス
ク
ワ
で
の
可
能
性
や
、
食
材
や
健
康
食

品
の
市
場
動
向
と
今
後
の
可
能
性
な
ど
に
つ

い
て
直
接
意
見
交
換
を
行
っ
た
。

セ
ミ
ナ
ー
終
了
後
に
企
業
交
流
会
を
開
催

し
、
参
加
企
業
同
士
で
情
報
交
換
を
行
っ
た
。

オンライン会議の様子

札幌商工会議所　中小企業・創業支援課
TEL：011-231-1768　　ＦＡＸ：011-222-9540

社内人材の育成や、起業に役立つ札幌商工会議所のセミナー情報です。

いざ、起業への道！ 創業ゼミナール
受講者募集中

北海道経済センター 会議室（札幌市中央区北１条西２丁目）
お申し込み
・

お問合わせ会　場

９月コース

　これから創業をめざす方に必要な経営ノウハウやビジネスアイデアを
具体化するための事業計画策定法を経験豊かな講師陣が指導します。

受講料：10,000円（1コース６講座・税込）

10日（火）・12日（木）・17日（火）・19日（木）・
24日（火）・26日（木）

交渉力向上研修

日　時：平成25年９月３日（火）9：30～16：30
内　容：①交渉の基本知識　②交渉の進め方とスキル
　　　　③徹底！ロールプレイング　ほか　
受講料：会　員１名　12,000円（税込）
　　　　非会員１名　20,000円（税込）

「表現力」「伝達力」「説得力」をアップ！

実践的な交渉スキルが
１日で身につく！

19　SAPPORO KEIZAI July 2013

P18_21_CS3.indd   19 13.7.5   9:51:46 PM



3会　議　所　通　信 2013年（平成25年）7月号

Ｃ
Ｓ
Ｒ
や
社
会
貢
献
を
テ
ー
マ
に
事
例
研

究
や
参
加
企
業
同
士
の
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

な
ど
を
通
じ
て
、
企
業
の
新
し
い
価
値
創
造

に
つ
い
て
学
ぶ
場
を
提
供
す
る
「
企
業
の
新

た
な
価
値
創
造
塾
」（
全
六
回
）
の
五
回
目

を
開
催
し
た
。

今
回
は
、
今
ま
で
学
ん
で
き
た
„
本
業
を

通
じ
社
会
に
貢
献
し
て
い
る
企
業
“
三
社
の

事
例
を
踏
ま
え
、「
自
社
が
ど
う
す
れ
ば
地

域
に
貢
献
で
き
る
か
」「
自
社
の
社
会
貢
献

と
は
何
か
」
を
探
る
た
め
、
事
前
に
提
出
し

て
も
ら
っ
た
「
企
業
カ
ル
テ
」
の
内
容
に
つ

い
て
、
加
藤
塾
長
や
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
に
意
見

や
ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
い
た
。

議
員
お
よ
び
部
会
役
員
間
の
親
睦
と
交
流

を
深
め
る
こ
と
を
目
的
に
親
睦
ゴ
ル
フ
大
会

を
真
駒
内
Ｃ
Ｃ
に

て
開
催
し
た
。

今
年
度
は
、
総

勢
六
十
五
名
が
参

加
し
、
親
睦
を
深

め
た
。

道
内
企
業
の
海
外
展
開
を
支
援
す
る
「
ア

ジ
ア
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ポ
ー
ト
プ
ロ
グ
ラ
ム

二
〇
一
三
」
の
勉
強
会
を
開
催
し
た
。

第
一
回
目
と
な
る
今
回
は
、「
広
告
・
コ

ン
テ
ン
ツ
編
」
と
し
、
凸
版
印
刷
㈱
情
報
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
事
業
本
部
海
外
事
業
推

進
部
長
の
脇
田
誠
氏
を
講
師
に
、
上
海
駐
在

時
代
の
体
験
を
も
と
に
、
印
刷
、
広
告
関
連

の
中
国
事
情
な
ど
に
つ
い
て
講
話
を
い
た
だ

き
、
意
見
交
換
・
質
疑
応
答
を
行
っ
た
。

そ
の
後
、
講
師
を
囲
ん
で
の
交
流
会
を
行

い
、
情
報
交
換
や
交
流
を
深
め
た
。

海
外
展
開
し
て
い
る
中
小
企
業
の
次
世
代

経
営
者
・
幹
部
の
育
成
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
作

り
を
支
援
す
る
「
海
外
ビ
ジ
ネ
ス
リ
ー
ダ
ー

養
成
塾
」。

今
年
度
二
回
目
と
な
る
今
回
は
、
講
師
で

あ
る
Ｉ
Ｓ
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
㈱
代
表

取
締
役
の
坂
口
到
氏
よ
り
、「
海
外
展
開
を

見
据
え
た
展
示
会
出
展
に
つ
い
て
」
を
テ
ー

マ
に
、
効
果
的
な
展
示
や
接
客
方
法
、
展
示

会
出
展
の
成
功
・
失
敗
例
、
効
果
的
な
展
示

会
の
活
用
方
法
な
ど
に
つ
い
て
、
自
身
の
海

本
業
を
通
じ
た
社
会
貢
献
を
考
え
る

第
五
回
企
業
の
新
た
な
価
値
創
造
塾

6/19
平
成
二
十
五
年
度

議
員
・
部
会
役
員
親
睦
ゴ
ル
フ
大
会

6/19

ア
ジ
ア
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ポ
ー
ト
プ
ロ
グ
ラ
ム
二
〇
一
三

勉
強
会「
広
告
・
コ
ン
テ
ン
ツ
編
」を
開
催

6/19
海
外
ビ
ジ
ネ
ス
リ
ー
ダ
ー
養
成
塾

海
外
展
開
を
見
据
え
た
展
示
会
出
展
に

つ
い
て

6/21

始球式の様子

市
内
の
中
国
語
通
訳
者
の
通
訳
技
能
向
上

と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
作
り
、
情
報
交
換
を
目
的

と
し
た
「
札
幌
市
内
中
国
語
通
訳
懇
談
会
」

の
今
年
度
一
回
目
を
開
催
し
た
。

ゲ
ス
ト
講
話
と
し
て
、
陶
氏
診
療
院
院
長

の
陶
恵
栄
氏
よ
り
、「
日
中
文
化
の
相
違
と

通
訳
の
重
要
性
に
つ
い
て
」
を
テ
ー
マ
に
、

通
訳
を
す
る
上
で
知
っ
て
お
く
べ
き
日
中
関

係
の
注
意
点
や
、
中
国
語
の
表
現
方
法
に
つ

い
て
講
話
い

た
だ
い
た
。

講
話
の
後
、

中
国
語
で
参

加
者
と
意
見

交
換
す
る
懇

談
会
を
行
っ

た
。

中
国
語
通
訳
者
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
目
指
し
て

平
成
二
十
五
年
度

第
一
回
札
幌
市
内
中
国
語
通
訳
者
懇
談
会

6/18

企
業
間
相
互
の
交
流
・
情
報
交
換
、
自
社

の
Ｐ
Ｒ
な
ど
、
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス

に
つ
な
が
る
„
交
流
の
場
“
と
し
て
開
催
し

て
い
る
『
企
業
交
流
会
』。

第
四
十
二
回
目
と
な
る
今
回
は
、支
社
や
、

支
店
、
営
業
所
の
代
表
者
の
方
な
ど
を
対
象

に
開
催
し
た
。

支
店
同
士
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く
り

第
四
十
二
回
企
業
交
流
会

【
支
社
・
支
店
・
営
業
所
交
流
会
】

6/18 外
国
人
留
学
生
を
対
象
に
、
社
会
に
求
め

ら
れ
る
人
材
と
し
て
育
成
し
、
道
内
企
業
へ

の
就
職
支
援
を
行
う
「
札
商
ア
ジ
ア
ン
・
ブ

リ
ッ
ジ
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
」。
今
回
は
、
道
内

企
業
に
就
職
を
希
望
す
る
外
国
人
留
学
生
を

対
象
に
「
内
定
獲
得
の
た
め
の
就
職
活
動
フ

ェ
ア
」
を
開
催
し
た
。

フ
ェ
ア
で
は
、
個
別
就
職
相
談
を
中
心
に
、

ビ
ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー

や
ビ
ジ
ネ
ス
日
本

語
に
関
す
る
セ
ミ

ナ
ー
な
ど
を
併
せ

て
開
催
し
、
現
在

就
職
活
動
中
の
外

国
人
留
学
生
が
参

加
し
た
。

札
商
ア
ジ
ア
ン
・
ブ
リ
ッ
ジ
・
プ
ロ
グ
ラ
ム

内
定
獲
得
の
た
め
の
就
職
活
動
フ
ェ
ア

6/17

個別就職相談の様子

講話の様子

ゲ
ス
ト
講
話
と
し
て
㈱
東
京
商
工
リ
サ
ー

チ
北
海
道
支
社
の
田
村
謙
二
氏
よ
り
「
北
海

道
経
済
〜
金
融
円
滑
化
法
終
了
後
の
北
海
道

経
済
推
移
と
今
後
の
予
測
に
つ
い
て
〜
」
と

題
し
、
講
話
を
い
た
だ
い
た
。

そ
の
後
、参
加
企
業
に
よ
る
「
自
社
Ｐ
Ｒ
・

情
報
・
名
刺
交
換
会
」
で
交
流
を
図
っ
た
。
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運
輸
・
自
動
車
部
会
で
は
、
平
成
二
十
七

年
春
の
完
成
に
向
け
工
事
が
予
定
さ
れ
て
い

る
市
電
ル
ー
プ
化
に
関
す
る
説
明
・
意
見
交

運
輸
・
自
動
車
部
会

市
電
ル
ー
プ
化
に
関
す
る
説
明
・
意
見

交
換
会

6/26 第
九
回
通
常
議
員
総
会
を
開
催
し
、
平
成

二
十
四
年
度
事
業
報
告
な
ら
び
に
収
支
決
算
、

第
三
十
五
期
議
員
選
挙
・
選
任
に
伴
う
「
議

員
改
選
特
別
委
員
会
委
員
」
の
委
嘱
が
承
認

さ
れ
た
。

平
成
二
十
六
年
一
月
よ
り
、
事
業
所
得
、

不
動
産
所
得
ま
た
は
山
林
所
得
が
あ
る
全
て

の
白
色
申
告
者
の
方
が
記
帳
と
帳
簿
書
類
の

保
存
が
必
要
と
な
る
こ
と
か
ら
、
新
た
に
対

象
と
な
る
方
に
向

け
た
記
帳
説
明
会

を
開
催
し
た
。

説
明
会
で
は
、

制
度
の
概
要
や
記

帳
の
仕
方
な
ど
が

説
明
さ
れ
た
。

平
成
二
十
四
年
度
事
業
報
告
・
収
支
決
算
承
認
さ
れ
る

第
九
回
通
常
議
員
総
会

6/25

平
成
二
十
六
年
一
月
か
ら
変
わ
り
ま
す

記
帳
説
明
会
を
開
催

6/24

北
海
道
経
済
産
業
局
お
よ
び
北
海
道
運
輸

局
よ
り
、
軽
油
価
格
高
騰
下
に
お
け
る
適
正

取
引
推
進
に
関
す
る
緊
急
協
力
の
要
請
を
受

け
た
。

原
油
お
よ
び
軽
油
価
格
が
高
騰
し
て
お
り
、

ト
ラ
ッ
ク
運
送
業
を
は
じ
め
と
し
て
価
格
高

騰
分
を
円
滑
に
転
嫁
す
る
対
策
が
喫
緊
の
課

題
に
な
っ
て
い
る
こ
と
か
ら
、
ト
ラ
ッ
ク
運

送
業
に
お
け
る
燃
料
サ
ー
チ
ャ
ー
ジ
導
入
促

進
に
向
け
て
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
会
員
企

業
に
周
知
し
て
ほ
し
い
と
の
要
請
が
あ
っ
た
。

ま
た
、
適
正
取
引
の
推
進
お
よ
び
安
全
運

行
の
確
保
に
向
け
、
運
行
条
件
な
ど
に
係
る

重
要
事
項
に
つ
い
て
書
面
化
の
推
進
に
つ
い

て
も
説
明
が
あ
っ
た
。

荷
主
・
ト
ラ
ッ
ク
業
者
間
の
適
正
取
引
に
向
け
て

軽
油
価
格
高
騰
下
に
お
け
る
適
正
取
引

推
進
に
関
す
る
緊
急
協
力
要
請

6/27

平成24年度
経常会計収支決算額
（繰越金を除く）

収入
3,230,117,568円
支出
3,223,328,410円
内一般会計収入
1,100,887,143円
内一般会計支出
1,100,290,227円

外
ビ
ジ
ネ
ス
体
験
談
を
交
え
な
が
ら
講
話
を

い
た
だ
い
た
。

札
幌
商
工
会
議
所
付
属
専
門
学
校（
C
A
）

で
は
、
同
校
の
あ
る
白
石
東
地
区
の
地
域
住

民
と
交
流
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
「
地
域

還
元
フ
ェ
ア
」
を
開
催
し
た
。
東
日
本
大
震

災
直
後
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、
今
回
で
三
回
目

を
迎
え
る
。

フ
ェ
ア
で
は
、
日
頃
手
に
入
れ
る
こ
と
が

で
き
な
い
全
道
高
等
学
校
実
習
品
や
道
内
物

産
品
の
ほ
か
、
今

年
は
復
興
支
援
の

た
め
、
岩
手
県
釜

石
市
の
物
産
販
売

も
実
施
。
利
益
金

は
釜
石
商
工
会
議

所
に
寄
贈
し
た
。

札
幌
商
工
会
議
所
付
属
専
門
学
校（
Ｃ
Ａ
）

で
は
、
東
日
本
大
震
災
で
被
災
さ
れ
た
現
地

の
方
の
話
を
聞
い
て
、
命
の
大
切
さ
、
自
分

た
ち
で
何
が
出
来
る
か
を
考
え
て
も
ら
う
た

め
、
釜
石
商
工
会
議
所
の
佐
々
木
重
雄
専
務

理
事
を
お
招
き
し
、「
東
日
本
大
震
災
か
ら

の
再
生
を
め
ざ
し
て
〜
釜
石
市
の
被
災
状
況

と
復
興
へ
の
動
き
〜
」
と
題
し
、
講
演
い
た

だ
い
た
。

被
災
時
の
悲
惨

な
状
況
、
被
災
地

の
復
興
状
況
を
知

り
、「
今
、
出
来

る
こ
と
は
何
か
」

を
考
え
る
実
り
あ

る
場
と
な
っ
た
。

札
幌
商
工
会
議
所
付
属
専
門
学
校
（
Ｃ
Ａ
）

地
域
還
元
フ
ェ
ア
開
催

6/22・23

札
幌
商
工
会
議
所
付
属
専
門
学
校
（
Ｃ
Ａ
）

東
日
本
大
震
災
に
つ
い
て
考
え
る

6/28

多くの地域の方が訪れた

講演会の様子

換
会
を
行
っ
た
。

札
幌
市
の
佐
藤
達
也
路
面
電
車
担
当
部
長

よ
り
、
市
電
ル
ー
プ
化
に
係
る
工
事
内
容
や

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
、
周
辺
交
通
対
策
な
ど
に
つ

い
て
説
明
い
た
だ
い
た
。

意
見
交
換
で
は
、
除
排
雪
問
題
や
、
自
転

車
・
歩
行
者
の
安
全
確
保
、
荷
捌
き
の
ス
ペ

ー
ス
・
時
間
帯
な
ど
に
つ
い
て
出
席
者
か
ら

意
見
が
出
さ
れ
、
札
幌
市
か
ら
は
今
後
、
関

係
機
関
と
協
議
の
上
で
検
討
し
て
い
く
と
の

回
答
を
い
た
だ
い
た
。

延べ約600名の参加があった

紫
藤
政
策
委
員
長
は
「
業
界
活
性
化
に
向

け
て
重
要
な
こ
と
。

こ
れ
を
機
に
、
業

界
の
実
態
な
ど
も

意
見
交
換
し
て
い

き
た
い
」
と
述
べ
、

意
見
を
交
わ
し
た

（
二
十
二
頁
参
照
）。

要請書を受け取る紫藤政策委員長（左から2人
目）と荒木専務（左）
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