
税理士・中小企業診断士　知野　福一郞
第四銀行本店貸付第 1課次長にて退職後、
昭和 47 年 7月に事務所を開設。 
会計事業をはじめ、事業承継、M&A、相続対策などあらゆる
面で中小企業の相談に応じている。 
札幌商工会議所中小企業相談所専門相談員

＜著者＞P r o f i l e 経 営
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Q
前
回
は
金
融
円
滑
化
法
の
終
了
に
伴
う

影
響
に
つ
い
て
お
聞
き
し
ま
し
た
が
、

最
近
、
せ
っ
か
く
、
リ
ス
ケ
に
応
じ
て
も
ら
っ

て
も
、
そ
の
後
、
経
営
改
善
が
進
ま
ず
再
リ
ス

ケ
の
要
請
を
し
た
り
、
最
悪
の
場
合
、
倒
産
す

る
企
業
も
出
て
き
た
そ
う
で
す
ね
。

1
血
の
に
じ
む
努
力
を
見
せ
よ

企
業血血A

金
融
機
関
が
リ
ス
ケ
に
応
じ
る
要
件
と

し
て
、経
営
改
善
計
画
を
提
出
す
る
か
、

ま
た
は
、
提
出
す
る
準
備
を
し
て
い
る
こ
と
が

必
要
で
す
が
、計
画
通
り
に
業
績
が
好
転
せ
ず
、

取
引
銀
行
か
ら
見
放
さ
れ
る
ケ
ー
ス
が
増
加
し

て
い
ま
す
。
改
善
計
画
の
作
成
を
単
に
、
そ
の

場
し
の
ぎ
の
ペ
ー
パ
ー
の
提
出
で
、
事
足
れ
り

と
考
え
て
い
る
ケ
ー
ス
に
多
い
よ
う
で
す
。
最

近
の
事
例
で
す
が
「
私
は
数
字
を
い
じ
る
こ
と

が
好
き
な
の
で
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
で
、
ば
た

ば
た
と
作
っ
て
明
日
提
出
し
ま
す
」
と
簡
単
に

言
う
人
が
い
て
唖
然
と
し
ま
し
た
。
改
善
計
画

が
要
求
し
て
い
る
こ
と
は
、
例
え
ば
、
売
上
は

過
去
の
デ
ー
タ
を
参
考
に
、
製
品
別
、
販
売
先

別
、
営
業
担
当
者
別
な
ど
詳
細
に
分
析
し
、
さ

ら
に
、
今
後
の
販
売
戦
略
や
価
格
政
策
、
競
合

関
係
な
ど
を
勘
案
し
、
真
の
実
行
可
能
額
を
算

定
す
る
こ
と
な
の
で
す
。
経
費
な
ど
に
つ
い
て

も
同
様
で
、
一
つ
一
つ
の
支
出
先
に
つ
い
て
そ

の
必
要
性
、
コ
ス
ト
削
減
目
標
な
ど
を
具
体
的

に
積
み
上
げ
作
成
し
ま
す
。
自
分
自
身
の
努
力

に
よ
り
、
ど
の
よ
う
な
具
体
的
な
経
営
改
善
を

行
う
決
心
な
の
か
問
わ
れ
て
い
る
の
で
す
。

2
金
融
機
関
の
求
め
て
い
る
実
現
性
の
高
い

改
善
計
画
と
は
何
か

う
決金金改改

　

そ
う
は
い
っ
て
も
、
改
善
計
画
の
内
容
は
次
の

条
件
を
満
た
す
必
要
が
あ
り
ま
す
。①
リ
ス
ケ
後
、

三
年
以
内
に
利
益
計
上
が
で
き
る
こ
と
、②
概
ね

五
年
以
内
に
債
務
超
過
が
解
消
で
き
る
こ
と
、③

十
年
以
内
に
借
入
金
の
返
済
が
完
了
す
る
こ
と
。

3
改
善
計
画
が
未
達
成
の
場
合

年
以改改

　

現
在
の
経
済
環
境
の
中
で
は
、
ど
ん
な
に
一

生
懸
命
に
頑
張
っ
て
も
改
善
計
画
が
未
達
成
と

言
う
こ
と
も
あ
り
得
ま
す
が
、
こ
の
よ
う
な
事

態
に
な
っ
た
場
合
、ど
の
よ
う
な
対
策
を
取
っ
た

ら
良
い
の
で
し
ょ
う
か
。
①
前
述
の
通
り
、
改

善
計
画
は
金
融
機
関
に
支
援
を
要
請
す
る
と

同
時
に
、
自
分
自
身
も
こ
の
計
画
に
沿
っ
て
実

行
し
て
い
く
こ
と
を
約
束
し
た
も
の
で
す
。
毎

月
の
実
績
数
値
を
計
画
数
値
と
比
較
し
て
改

善
の
進
捗
状
況
を
把
握
し
ま
し
ょ
う
。
ま
た
、

少
な
く
と
も
三
カ
月
に
一
回
は
、
定
期
的
に
金

融
機
関
に
改
善
状
況
を
報
告
し
ま
し
ょ
う
。
実

績
と
計
画
に
差
異
が
生
じ
た
場
合
は
、
そ
の
理

由
と
今
後
の
改
善
策
に
つ
い
て
も
説
明
し
ま
す
。

②
実
績
値
が
計
画
の
八
十
%
以
上
を
示
し
て
い

れ
ば
、
当
面
、
厳
し
い
お
沙
汰
は
無
い
で
し
ょ

う
。
七
十
%
以
下
で
あ
れ
ば
、
改
善
の
見
込
み

が
立
た
な
い
と
い
う
こ
と
で
、
こ
れ
以
上
の
支

援
継
続
が
難
し
い
と
い
う
宣
告
も
あ
り
得
ま
す
。

③
リ
ス
ケ
の
終
結
と
と
も
に
、
リ
ス
ケ
前
の
返

済
額
に
戻
す
と
い
う
要
請
も
考
え
ら
れ
ま
す
が
、

当
初
は
、
無
理
を
し
な
い
範
囲
で
返
済
額
の
軽

減
を
交
渉
し
ま
し
ょ
う
。
借
入
金
が
年
間
キ
ャ

ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
八
倍
程
度
に
圧
縮
さ
れ
る
な

ど
財
務
内
容
が
改
善
し
て
く
れ
ば
、
リ
ス
ケ
後

の
改
善
効
果
が
見
え
て
き
た
と
い
う
評
価
が
得

ら
れ
る
は
ず
で
す
。
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