
を
地
域
企
業
の
発
展
に
結
び
つ
け
て
い
き

ま
す
。

　
こ
れ
ら
を
進
め
る
た
め
に
は
、
商
工
会

議
所
自
身
の
組
織
基
盤
を
強
化
し
、
よ
り

多
く
の
企
業
の
声
を
聴
く
こ
と
が
重
要
で

す
。
参
画
い
た
だ
く
企
業
の
輪
を
広
げ
、

そ
の
声
を
力
に
変
え
な
が
ら
、
会
員
企
業

の
発
展
と
札
幌
の
成
長
に
つ
な
げ
て
ま
い

り
ま
す
。

犬
嶋
　
女
性
会
で
は
、「
挑
戦
と
変
革
～

さ
ら
な
る
女
性
活
躍
推
進
と
連
携
の
深
化

と
進
化
～
」
を
今
期
の
基
本
方
針
に
掲
げ

ま
し
た
。
札
幌
商
工
会
議
所
の
ス
ロ
ー
ガ

ン
を
受
け
、
新
た
な
挑
戦
を
重
ね
て
い
く

と
い
う
思
い
を
表
し
た
も
の
で
す
。
女
性

会
は
来
年
度
で
創
立
65
周
年
を
迎
え
ま

す
。
先
輩
方
の
歩
み
を
大
切
に
し
な
が

ら
、
次
の
世
代
へ
つ
な
い
で
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。

会
員
拡
大
に
つ
い
て

犬
嶋
　
第
39
期
で
は
、
札
幌
商
工
会
議
所

の
会
員
数
を
現
在
の
約
２
万
社
か
ら

２
万
５
千
社
へ
拡
大
す
る
と
い
う
大
き
な

目
標
を
掲
げ
ら
れ
て
い
ま
す
ね
。

安
田
　
は
い
。
会
員
拡
大
は
、
単
に
会
員

数
を
増
や
す
こ
と
が
目
的
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
商
工
会
議
所
の
力
の
源
泉
は
、
会
員

企
業
の
皆
さ
ま
の
声
に
あ
り
ま
す
。
多
く

第
39
期
ス
ロ
ー
ガ
ン

 

「
Ｆ
ｏ
ｒ
ｗ
ａ
ｒ
ｄ
！
」
に
込
め
た
思
い 

犬
嶋
　「
Ｆ
ｏ
ｒ
ｗ
ａ
ｒ
ｄ
！
」
と
い
う

言
葉
に
は
、
変
化
の
時
代
で
も
前
へ
進
ん

で
い
く
と
い
う
強
い
思
い
を
感
じ
ま
す
。

今
期
の
重
点
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

安
田
　
第
39
期
で
は
、
大
き
く
二
つ
の
基

本
方
針
を
掲
げ
て
い
ま
す
。

　
一
つ
目
は
、
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業

者
の
経
営
力
向
上
支
援
で
す
。
経
営
支
援

を
通
じ
て
、
人
手
不
足
対
策
、
稼
ぐ
力
の

向
上
、
価
格
転
嫁
・
取
引
適
正
化
支
援
な

ど
、
企
業
の
実
情
に
応
じ
た
支
援
を
充
実

さ
せ
て
ま
い
り
ま
す
。

　
二
つ
目
は
、
新
た
な
価
値
の
創
出
と
地

域
活
性
化
で
す
。
高
付
加
価
値
化
の
後
押

し
や
ま
ち
の
賑
わ
い
創
出
、
都
市
機
能
の

向
上
な
ど
を
通
じ
て
、
札
幌
の
成
長
機
会

第
39
期
を
迎
え
て

犬
嶋
　
第
39
期
が
ス
タ
ー
ト
し
、
安
田
会

頭
の
も
と
で
札
幌
商
工
会
議
所
の
新
た
な

歩
み
が
始
ま
り
ま
し
た
。
女
性
会
に
と
っ

て
も
、
今
後
の
活
動
を
考
え
る
大
切
な
節

目
と
感
じ
て
い
ま
す
。
本
日
は
、
会
頭
と

し
て
の
お
考
え
や
、
女
性
会
へ
の
期
待
な

ど
を
お
伺
い
で
き
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

安
田
　
札
幌
商
工
会
議
所
は
、
地
域
の
商

工
業
者
の
皆
さ
ま
に
支
え
ら
れ
、
地
域
経

済
の
発
展
に
向
け
て
歩
み
を
重
ね
て
ま
い

り
ま
し
た
。
私
自
身
、
多
く
の
企
業
と
向

き
合
う
中
で
、
地
域
経
済
を
支
え
る
の
は

一
社
一
社
の
挑
戦
と
日
々
の
努
力
で
あ
る

と
強
く
感
じ
て
き
ま
し
た
。

　
現
在
、
企
業
を
取
り
巻
く
環
境
は
、
人

口
減
少
、物
価
高
騰
、デ
ジ
タ
ル
化
へ
の
対

応
な
ど
、大
き
く
変
化
し
て
い
ま
す
。こ
う

し
た
時
代
だ
か
ら
こ
そ
、
商
工
会
議
所
に

は
、
企
業
の
声
を
受
け
止
め
、
必
要
な
支

援
に
つ
な
げ
、
地
域
経
済
全
体
を
前
に
進

め
て
い
く
役
割
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
第
39
期
で
は
、「
Ｆ
ｏ
ｒ
ｗ
ａ
ｒ
ｄ
！

～
企
業
と
共
に
札
幌
の
成
長
を
目
指
す
」

を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
掲
げ
ま
し
た
。
企
業
の

挑
戦
を
支
え
、
そ
の
力
を
札
幌
の
成
長
に

つ
な
げ
て
い
く
。
そ
の
思
い
を
大
切
に
し

な
が
ら
、
会
員
企
業
の
発
展
と
地
域
経
済

の
活
性
化
に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

対談に臨む女性会
（中央）犬嶋会長、（左奥）田端副会長、
（右前）総務・広報部会 鈴木部会長

札幌商工会議所 第39期に向けて
「札幌商工会議所会頭・女性会会長」対談

対

談

札
幌
商
工
会
議
所 

会
頭

安
田 
光
春

㈱
北
洋
銀
行 

取
締
役
会
長

札
幌
商
工
会
議
所
女
性
会 

会
長

犬
嶋 

ユ
カ
リ

㈱
井
上
技
研 

取
締
役
副
社
長
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の
企
業
に
ご
入
会
い
た
だ
く
こ
と
で
、
地

域
経
済
の
実
情
を
幅
広
く
把
握
し
、
政
策

提
言
や
各
種
支
援
事
業
に
反
映
す
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。
ま
た
、
会
員
同
士
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
か
ら
、
新
た
な
連
携
や
学
び
も

生
ま
れ
ま
す
。
会
員
拡
大
は
、
商
工
会
議

所
の
組
織
基
盤
を
強
化
し
、「
企
業
と
共

に
札
幌
の
成
長
を
目
指
す
」
た
め
の
重
要

な
取
り
組
み
で
す
。

犬
嶋
　
女
性
会
と
し
て
も
、
新
た
な
仲
間

づ
く
り
は
大
切
な
テ
ー
マ
で
す
。
私
た
ち

自
身
が
活
動
を
分
か
り
や
す
く
発
信
し
、

周
囲
の
方
々
に
声
を
か
け
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。
会
員
が
増
え
る
こ
と
で
、
女

性
会
の
活
動
も
さ
ら
に
豊
か
に
な
る
と
感

じ
ま
す
。

安
田
　
ま
さ
に
そ
の
通
り
だ
と
思
い
ま

す
。
女
性
会
で
は
、
日
頃
か
ら
会
員
同
士

の
つ
な
が
り
を
大
切
に
し
、
地
域
や
業
界

を
越
え
た
交
流
を
重
ね
て
お
ら
れ
ま
す
。

よ
く
知
っ
て
い
る
方
か
ら
「
私
も
入
っ
て

い
る
」「
こ
う
い
う
活
動
を
し
て
い
る
」

と
声
を
掛
け
て
い
た
だ
く
こ
と
は
、
会
員

拡
大
に
も
大
き
な
力
に
な
り
ま
す
。

女
性
起
業
・
女
性
活
躍
に
つ
い
て

犬
嶋
　
女
性
の
起
業
や
活
躍
に
つ
い
て
、

札
幌
商
工
会
議
所
で
は
ど
の
よ
う
に
捉
え

て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。

安
田
　
人
口
減
少
や
人
手
不
足
が
進
む
中

で
、
性
別
に
か
か
わ
ら
ず
、
一
人
一
人
が

力
を
発
揮
で
き
る
環
境
づ
く
り
は
、
企
業

の
経
営
力
を
高
め
る
上
で
欠
か
せ
ま
せ

ん
。
女
性
が
起
業
し
や
す
い
環
境
や
、
責

任
あ
る
立
場
で
活
躍
で
き
る
環
境
を
整
え

る
こ
と
は
、
札
幌
経
済
に
新
た
な
価
値
を

生
み
出
す
こ
と
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

　
札
幌
商
工
会
議
所
と
し
て
も
、
創
業
支

援
や
経
営
相
談
、
女
性
起
業
家
を
招
い
た

講
演
や
交
流
を
通
じ
て
、
女
性
を
含
む
多

様
な
経
営
者
の
挑
戦
を
後
押
し
し
て
ま
い

り
ま
す
。

犬
嶋
　
私
も
仕
事
を
続
け
る
中
で
、
一
人

一
人
が
力
を
発
揮
す
る
に
は
、
周
囲
の
理

解
や
職
場
環
境
づ
く
り
が
大
切
だ
と
感
じ

て
き
ま
し
た
。
特
に
、
建
設
業
は
か
つ
て

男
性
中
心
と
い
う
印
象
が
強
く
あ
り
、
そ

の
よ
う
な
中
で
難
し
さ
を
感
じ
る
場
面
も

あ
り
ま
し
た
。
一
方
で
、
自
分
の
立
場
だ

か
ら
こ
そ
気
付
け
る
こ
と
、
伝
え
ら
れ
る

こ
と
が
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
は
、
女
性
だ

け
で
な
く
、
若
い
世
代
や
男
性
も
含
め
、

誰
も
が
力
を
発
揮
で
き
る
こ
と
に
つ
な
が

り
ま
す
。
女
性
会
に
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
経

験
を
重
ね
た
方
々
が
い
ま
す
。
同
じ
立
場

で
相
談
で
き
る
仲
間
が
い
る
こ
と
は
、
大

き
な
支
え
で
す
。

安
田
　
経
営
者
に
と
っ
て
、
相
談
で
き
る

相
手
が
い
る
こ
と
は
大
切
で
す
ね
。
互
い

の
顔
が
見
え
る
関
係
の
中
で
率
直
に
相
談

し
合
え
る
女
性
会
は
、
札
幌
商
工
会
議
所

に
と
っ
て
も
大
き
な
財
産
で
す
。

今
後
に
向
け
て

犬
嶋
　
最
後
に
、
第
39
期
に
向
け
て
、
札

幌
商
工
会
議
所
や
女
性
会
へ
の
期
待
を
お

聞
か
せ
い
た
だ
け
ま
す
で
し
ょ
う
か
。

安
田
　
こ
の
３
年
間
は
、
札
幌
商
工
会
議

所
に
と
っ
て
も
、
札
幌
経
済
に
と
っ
て

も
、
大
変
重
要
な
時
期
に
な
る
と
考
え
て

い
ま
す
。「
Ｆ
ｏ
ｒ
ｗ
ａ
ｒ
ｄ
！
」
の
ス

ロ
ー
ガ
ン
の
も
と
、
会
員
企
業
の
皆
さ
ま

と
と
も
に
前
へ
進
み
、
札
幌
の
成
長
を
実

現
し
て
い
く
た
め
に
は
、
組
織
全
体
の
力

を
高
め
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
す
。

　
若
い
世
代
や
女
性
の
視
点
を
生
か
し
、

日
々
の
活
動
の
中
で
感
じ
た
声
を
具
体
的

な
活
動
に
つ
な
げ
る
こ
と
は
、
札
幌
商
工

会
議
所
全
体
の
活
力
に
も
つ
な
が
り
ま

す
。
今
後
も
、
会
員
企
業
の
発
展
と
札
幌

経
済
の
成
長
に
向
け
て
、
大
き
な
役
割
を

期
待
し
て
お
り
ま
す
。

犬
嶋
　
心
強
い
お
言
葉
を
い
た
だ
き
、
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
女
性
会
と
し
て

も
、
札
幌
商
工
会
議
所
の
一
員
と
し
て
第

39
期
の
方
針
を
し
っ
か
り
と
受
け
止
め
、

業
種
や
世
代
を
超
え
た
つ
な
が
り
を
さ
ら

に
広
げ
、
会
員
一
人
ひ
と
り
が
前
向
き
に

挑
戦
で
き
る
場
づ
く
り
に
努
め
て
ま
い
り

ま
す
。
本
日
は
貴
重
な
お
話
を
い
た
だ

き
、
誠
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

安
田
　
こ
ち
ら
こ
そ
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。
女
性
会
の
皆
さ
ま
の
ま
す
ま

す
の
ご
活
躍
を
期
待
し
て
お
り
ま
す
。

札
幌
商
工
会
議
所
女
性
会

詳
し
く
は
こ
ち
ら

「札幌商工会議所会頭・女性会会長」対談
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