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昨
年
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の

世
界
的
な
感
染
拡
大
に
よ
り
、
わ
が

国
経
済
は
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
を
超

え
る
マ
イ
ナ
ス
成
長
に
陥
り
、
イ
ン

バ
ウ
ン
ド
消
滅
に
よ
る
観
光
・
サ
ー

ビ
ス
へ
の
打
撃
、
海
外
需
要
の
減
少

に
よ
る
製
造
業
の
受
注
減
な
ど
、
幅

広
い
産
業
で
か
つ
て
な
い
危
機
的
状

況
に
直
面
し
て
お
り
ま
す
。

道
内
中
小
企
業
に
お
い
て
も
、
観

光
関
連
産
業
を
中
心
に
甚
大
な
影
響

を
受
け
た
と
こ
ろ
で
あ
り
、
私
た
ち

の
生
活
様
式
・
経
済
活
動
が
大
き
く

変
化
す
る
事
態
と
な
り
ま
し
た
。

札
幌
商
工
会
議
所
で
は
、
緊
急
経

営
相
談
窓
口
を
即
時
に
開
設
し
資
金

繰
り
支
援
に
取
り
組
む
と
と
も
に
、

オ
ン
ラ
イ
ン
や
動
画
に
よ
る
情
報
提

供
の
ほ
か
、
急
な
在
庫
を
抱
え
た
企

業
の
販
売
支
援
等
に
努
め
て
参
り
ま

し
た
。

こ
う
し
た
中
、
今
後
コ
ロ
ナ
禍
で

顕
在
化
し
た
課
題
な
ど
を
解
決
し
て

い
く
た
め
に
、「
感
染
拡
大
防
止
と
社

会
経
済
活
動
を
両
立
で
き
る
環
境
」

の
整
備
と
と
も
に
、
コ
ロ
ナ
禍
で
進

展
し
た
変
革
の
流
れ
を
力
強
く
後
押

し
す
る
官
民
を
挙
げ
た
取
り
組
み
が

求
め
ら
れ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

特
に
、
社
会
全
体
の
デ
ジ
タ
ル
化

推
進
、
地
域
の
経
済
循
環
を
高
め
る

「
地
方
創
生
」
を
推
し
進
め
て
い
く
こ

と
が
重
要
で
す
。
課
題
が
多
い
こ
の

状
況
を
逆
に
好
機
に
転
換
す
る
た
め

に
、
各
企
業
が
積
極
的
に
挑
戦
す
る

時
を
迎
え
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
従

来
型
の
経
済
活
動
が
制
約
さ
れ
る
中
、

新
た
な
販
路
開
拓
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
の
見
直
し
な
ど
も
必
要
で
あ
り
、

「
守
り
か
ら
攻
め
」
に
転
じ
る
企
業
に

つ
い
て
も
、
商
工
会
議
所
と
し
て
積

極
的
に
支
援
し
て
参
り
ま
す
。

さ
ら
に
、
事
業
者
の
新
た
な
挑
戦

や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
、
多
様
な
人
材

の
活
躍
を
支
援
す
る
と
と
も
に
喫
緊

の
課
題
で
あ
る「
生
産
性
向
上
」と「
人

手
不
足
対
策
」
な
ど
に
も
取
り
組
ん

で
参
り
ま
す
。

今
年
は
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ

ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が
開
催
さ
れ
、
札
幌

で
は
マ
ラ
ソ
ン
、
競
歩
、
サ
ッ
カ
ー

の
予
選
開
催
、
９
月
に
は
札
幌
で
、

ア
ジ
ア
初
の
世
界
会
議
「
ア
ド
ベ
ン

チ
ャ
ー
・
ト
ラ
ベ
ル
・
ワ
ー
ル
ド
・

サ
ミ
ッ
ト
」
の
開
催
が
予
定
さ
れ
て

い
ま
す
。
札
幌
が
目
指
す
２
０
３
０

年
冬
季
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン

ピ
ッ
ク
招
致
と
合
わ
せ
て
、
札
幌
・

北
海
道
の
魅
力
を
ア
ピ
ー
ル
し
、
イ

ン
バ
ウ
ン
ド
回
復
の
契
機
に
つ
な
げ

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
、
２
０
３
０
年
に
向
け
て

は
、
北
海
道
新
幹
線
の
札
幌
延
伸
に

合
わ
せ
、
札
幌
駅
周
辺
の
再
開
発
や

都
心
ア
ク
セ
ス
道
路
の
整
備
な
ど
北

海
道
新
幹
線
時
代
の
新
し
い
札
幌
を

形
づ
く
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
、
観
光

政
策
・
立
地
政
策
等
を
含
め
た
都
市

戦
略
と
し
て
取
り
組
ん
で
参
り
ま
す
。

札
幌
商
工
会
議
所
は
、
地
域
経
済

を
支
え
て
い
る
企
業
の
皆
さ
ま
の
発

展
の
た
め
に
、
引
き
続
き
札
幌
・
北

海
道
の
活
力
向
上
に
全
力
を
注
い
で

参
り
ま
す
。
一
年
間
ど
う
ぞ
よ
ろ
し

く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

謹
ん
で
年
頭
の
ご
あ
い
さ
つ
を
申
し
上
げ
ま
す
。

年
頭
所
感

令
和
３
年

札
幌
商
工
会
議
所

会
頭

岩
田 

圭
剛
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マンスリーハイライト Monthly highlights

道
内
大
学
生
に
よ
る

ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン

12.3

も
の
づ
く
り
工
業
部
会
で
は
理

系
・
技
術
系
大
学
生
の
道
内
定
着

と
、
学
生
の
ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
に

よ
る
「
も
の
づ
く
り
産
業
の
活
性

化
」
を
目
的
に
、
道
内
大
学
生
に
よ

る
ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
プ
レ
ゼ
ン

テ
ー
シ
ョ
ン
を
実
施
し
た
。

当
日
は
、
北
海
道
大
学
、
北
海
学
園
大
学
、
室
蘭
工
業
大

学
、
千
歳
科
学
技
術
大
学
、
北
海
道
科
学
大
学
の
5
大
学
か

ら
6
グ
ル
ー
プ
が
参
加
し
、
企
業
や
金
融
機
関
な
ど
32
社
に

製
品
化
や
事
業
化
の
ア
イ
デ
ア
を
プ
レ
ゼ
ン
し
た
。

ま
た
、
今
回
は
コ
ロ
ナ
禍
で
あ
る
こ
と
を
考
慮
し
、
事
前

に
学
生
の
プ
レ
ゼ
ン
動
画
を
事
務
局
へ
提
出
し
て
も
ら
い
、

Ｗ
ｅ
ｂ
配
信
方
式
に
て
実
施
し
た
。

■
産
業
部
　
地
域
振
興
・
も
の
づ
く
り
課

札
幌
お
も
て
な
し
委
員
会

Ｗ
ｉ
ｔ
ｈ
コ
ロ
ナ
時
代
対
応 

英
語
セ
ミ
ナ
ー

12.9、16
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
に
よ
り
、
急
速
に
冷
え
込

ん
だ
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
。
来
る
べ
き
時
期
に
備
え
て
前
向

き
に
準
備
を
行
う
札
幌
の
企
業
を
応
援
す
る
企
画
と
し
て
、

「
Ｗ
ｉ
ｔ
ｈ
コ
ロ
ナ
時
代
に
使
え
る
英

語
セ
ミ
ナ
ー
」
を
Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ
に
て
開
催

し
、
両
日
と
も
に
13
名
が
参
加
し
た
。

講
師
に
Ｍ
ｓ̓ 

Ｅ
ｎ
ｇ
ｌ
ｉ
ｓ
ｈ 

馬

上
千
恵
氏
を
招
き
、「
語
句
紹
介
編
」

で
は
、
分
か
り
や
す
く
伝
わ
る
英
語
の

ポ
イ
ン
ト
を
は
じ
め
、
Ｗ
ｉ
ｔ
ｈ
コ
ロ

ナ
時
代
に
使
え
る
英
単
語
や
英
語
表
記
、
丁
寧
表
現
を
解
説

い
た
だ
い
た
。「
実
践
編
」
で
は
、
検
温
時
に
使
え
る
基
本

の
フ
レ
ー
ズ
を
中
心
に
、
熱
が
あ
っ
た
場
合
の
対
応
表
現
や

相
手
を
思
い
や
る
メ
ッ
セ
ー
ジ
な
ど
を
解
説
い
た
だ
い
た
。

■
国
際
・
観
光
部
　
国
際
交
流
・
観
光
課

第
37
期 

第
４
回
常
議
員
会

12.15
第
4
回
常
議
員
会
を
開
催
し
、
副
委
員

長
の
補
充
選
任
に
つ
い
て
、
令
和
2
年
度

札
幌
商
工
会
議
所
産
業
経
済
栄
誉
章
に
つ

い
て
の
承
認
を
得
た
。
今
年
度
は
、
㈱
Ｄ

Ｏ
Ｒ
Ａ
Ｌ 

代
表
取
締
役
会
長 

布
施
光
章

氏
、
ビ
ル
ド
プ
ロ
テ
ッ
ク
㈱ 

代
表
取
締

役 

佐
藤
孝
之
氏
の
受
章
が
決
定
し
た
。

こ
の
ほ
か
、
令
和
2
年
度
事
業
計
画
の
修
正
点
、
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
対
策
の
取
り
組
み
、
議
員
職
務
執
行
者
の
変

更
、
議
員
の
辞
職
、
顧
問
・
参
与
の
委
嘱
替
、
委
員
会
・
部

会
開
催
な
ど
に
つ
い
て
報
告
を
行
っ
た
。■

総
務
部
　
総
務
課

建
設
業
に
お
け
る
働
き
方
改
革
セ
ミ
ナ
ー

～
成
功
の
ポ
イ
ン
ト
～

12.16
建
設
業
界
に
お
い
て
、
取
り
組
み
を
浸
透
さ
せ
る
こ
と
が

難
し
い
と
さ
れ
る
〝
働
き
方
改
革
〟
に
つ
い
て
学
ぶ
セ
ミ

ナ
ー
を
開
催
し
た
。

当
日
は
、
企
業
の
取
り
組
み
事
例
を
豊
富
に
持
ち
、
各
地

の
建
設
業
協
会
で
も
講
演
実
績
の
あ
る
㈱
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト 

松
本
繁
宣
氏（
上
級
フ
ェ
ロ
ー
役
員
）が
講
師
を

担
当
。
松
本
氏
は
、「
働
き
方
改
革
へ
の
取
り
組
み
は
、
社

会
貢
献
と
企
業
の
永
続
と
い
う
大
き
な

目
的
の
も
と
、
企
業
の
生
産
性
を
高
め

る
た
め
に
業
務
の
取
捨
選
択
を
行
う
こ

と
が
重
要
」
と
、
参
加
し
た
市
内
建
設

企
業
関
係
者
24
名
に
対
し
呼
び
掛
け

た
。

 

■
産
業
部
　
地
域
振
興
・
も
の
づ
く
り
課

ベ
ト
ナ
ム
食
品
販
路
拡
大
セ
ミ
ナ
ー

12.17
道
内
食
品
企
業
の
ベ
ト
ナ
ム
へ
の
販
路
拡
大
支
援
を
目
的

に
、
コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
現
地
の
最
新
ビ
ジ
ネ
ス
動
向
や
進

出
の
ポ
イ
ン
ト
を
紹
介
す
る
セ
ミ
ナ
ー
を
オ
ン
ラ
イ
ン
に
て

開
催
し
た
。

当
日
は
、
ベ
ト
ナ
ム
と
札
幌
を
オ
ン
ラ
イ
ン
で
結
び
、
企

業
の
海
外
進
出
を
支
援
し
て
い
る
ジ
ェ
ト
ロ
の
ベ
ト
ナ
ム
・

ホ
ー
チ
ミ
ン
事
務
所
よ
り
、
新
型
コ
ロ
ナ
感
染
症
拡
大
後
の

ベ
ト
ナ
ム
の
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
の
動
向
に
つ
い
て
解
説
い
た
だ

い
た
ほ
か
、
ベ
ト
ナ
ム
に
て
日
本
食
品
を
多
く
取
り
扱
っ
て

い
る
Ａ
Ｋ
Ｕ
Ｒ
Ｕ
Ｈ
Ｉ 

Ｇ
Ｒ
Ｏ
Ｕ
Ｐ 

デ
ュ
イ
Ｃ
Ｅ
Ｏ
よ

り
、
現
地
で
売
れ
て
い
る
日
本
商
品
に
関
す
る
紹
介
や
成
功

す
る
た
め
の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
講
演
い
た
だ
い
た
。

ベ
ト
ナ
ム
進
出
を
計
画
し
て
い
る
道
内
の
食
品
関
連
企
業

な
ど
30
社
が
聴
講
し
、
セ
ミ
ナ
ー

後
に
は
「
コ
ロ
ナ
禍
の
現
況
が
理

解
で
き
、
大
変
参
考
に
な
っ
た
」

「
現
地
企
業
の
声
が
直
接
聞
け
た
の

で
、
今
後
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
参
考
と

し
た
い
」
と
い
っ
た
声
が
寄
せ
ら

れ
た
。

■
国
際
・
観
光
部
　
食
産
業
・
貿
易
課

Web配信の様子

オンラインセミナーの様子
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フ
ォ
ー
ラ
ム

「
札
幌
都
心
ア
ク
セ
ス
道
路
と
北
海
道
の
未
来
を
考
え
る
」

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
対
応
し
た

各
種
相
談
会
の
開
催

12.9

12.1～26
当
所
と
札
幌
市
で
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大

に
よ
っ
て
大
き
な
影
響
を
受
け
て
い
る
札
幌
市
内
の
事
業

者
・
離
職
者
を
対
象
に
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に

対
す
る
各
種
支
援
制
度
を
は
じ
め
、
金
融
・
経
営
全
般
、
職

業
や
市
税
納
税
に
関
す
る
相
談
会
を
、
普
段
相
談
に
行
け
な

い
事
業
者
へ
の
支
援
と
し
て
札
幌
市
内
10
区
に
お
い
て
出
張

ス
タ
イ
ル
で
開
催
し
た
。
会
場
で
は
、
中
小
企
業
診
断
士
、

社
会
保
険
労
務
士
、
当
所
経
営
指
導
員
な
ど
が
各
種
相
談
に

応
じ
た
。

ま
た
、
時
短
営
業
の
要
請
が
延
長
と
な
っ
た
す
す
き
の
地

区
の
事
業
者
や
離
職
者
の
支
援
と
し
て
週
末
を
中
心
に
「
す

す
き
の
・
経
営
相
談
緊
急
サ
ポ
ー
ト
デ
ス
ク
」
を
開
設
し
、

経
営
や
職
業
に
関
す
る
各
種
相
談
を
受
け
付
け
た
。
会
場
で

は
、
資
金
繰
り
へ
の
迅
速
な
対
応
を
図
る
た
め
、
日
本
政
策

金
融
公
庫
担
当
者
と
の
オ
ン
ラ
イ
ン
に
よ
る
金
融
相
談
も
実

施
し
た
。

札
幌
北
Ｉ
Ｃ
と
札
幌
都
心
を
結
ぶ
国
道
5
号
創

成
川
通
に
お
け
る
「
都
心
ア
ク
セ
ス
道
路
」
の
実

現
に
向
け
た
機
運
醸
成
を
図
る
た
め
、
北
海
道
商

工
会
議
所
連
合
会
と
共
催
で
フ
ォ
ー
ラ
ム
を
開
催

し
た
。

当
日
は
、
岩
田
圭
剛
会
頭
の
あ
い
さ
つ
に
続

き
、「
札
幌
の
都
市
構
造
の
特
徴
と
課
題
」
や

「
課
題
解
決
に
向
け
た
計
画
の
内
容
」
な
ど
を

テ
ー
マ
に
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
実
施
。

㈱
北
海
道
新
聞
社 

経
済
部
長 

浜
中
淳
氏
が
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
を
務
め
、
パ
ネ
リ
ス
ト
に
は（
公

社
）北
海
道
観
光
振
興
機
構 

会
長 

小
磯
修
二
氏
、

北
海
道
の
地
域
と
み
ち
を
つ
な
ぐ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

連
携
会
議 

会
長 

田
中
夕
貴
氏
、
気
象
予
報
士
・

防
災
士 
菅
井
貴
子
氏
、
札
幌
医
科
大
学
医
学
部 

細
胞
生
理
学
講
座
教
授
・
医
学
博
士 

當
瀨
規
嗣

氏
、
北
海
道
大
学 

公
共
政
策
学
連
携
研
究
部 

教

授 
髙
野
伸
栄
氏
が
参
加
し
た
。

ま
た
、
鈴
木
知
事
を
は
じ
め
多

数
の
方
か
ら
寄
せ
ら
れ
た
、
都

心
ア
ク
セ
ス
道
路
に
期
待
す
る

メ
ッ
セ
ー
ジ
ム
ー
ビ
ー
も
紹
介

し
た
。
最
後
に
、
勝
木
紀
昭
副

会
頭
が
、
当
所
と
し
て
の
こ
れ

ま
で
の
札
幌
都
心
ア
ク
セ
ス
道

路
に
係
る
活
動
を
振
り
返
り
、

閉
会
の
言
葉
を
述
べ
た
。

パネルディスカッションの様子

開会のあいさつをする岩田会頭
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二
〇
二
一
年

　
一
月

謹
ん
で
新
年
の

　お慶
び
を

　
　申し
上
げ
ま
す
。

二
〇
二
一
年

　
一
月

謹
ん
で
新
年
の

　お慶
び
を

　
　申し
上
げ
ま
す
。
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長
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長
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会
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問
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特

別

顧

問
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与

参

与

参

与

参

与

参

与
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談

役

相
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常

任

理

事

常

任

理

事

理

事

理

事

理

事

理

事

理

事

理

事

理

事

理

事

理

事

理

事

監

事

監

事

札
幌
商
工
会
議
所
女
性
会

野

　

村

　

る
り
子

き
く
ち

　

美
由
紀

小

　

西

　

利

　

枝

太

　

田

　

陽

　

子

犬

　

嶋

　

ユ
カ
リ

髙

　

木

　

雅

　

子

池

　

上

　

喜
重
子

八

　

木

　

千
代
子

松

　

村

　

智
惠
子

嶋

　

津

　

紀

　

子

佐

　

藤

　

和

　

子

野

　

田

　

節

　

子

中

　

村

　

法

　

子

清

　

水

　

武

　

子

吉

　

中

　

朋

　

子

越

　

智

　

け
い
子

泉

　
　
　

み
ち
子

木

　

下

　

直

　

美

原

　

田

　

順

　

子

柏

　

原

　

克

　

子

藤

　

村

　

久
美
子

塚

　

原

　

孝

　

子

八

　

田

　

利
枝
子

青

　

野

　

真

　

澄

佐

　

野

　

志
賀
子

渡

　

辺

　

早
久
恵

酒

　

勾

　

桂

　

子

堀

　

田

　

ま

　

り

関

　

山

　

亜
紗
子
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札幌商工会議所 MeCCS 推進会議へのご賛同のお願い

～ 賛助会員の募集について ～

＜MeCCS構想とは＞

＜事務局＞総合企画部企画課
(TEL) 011-231-1360 (FAX) 011-222-5215 (E-mail) kikaku@sapporo-cci.or.jp

札幌商工会議所では、平成27年末に取りまとめた「さっぽろ成長戦略」において、札幌が誇る
最先端医療を核とした新たな産業集積を図るべく「Medical Cluster City Sapporo（MeCCS）
構想」を提言し、その実現に向けて活動を行ってきました。この度、本構想を推進するため、
これまでの「さっぽろ成長戦略推進特別委員会」に替わり、新たに「MeCCS推進会議」（会長︓ 
堰八 義博、担当副会頭︓大谷 喜一）を立ち上げました。
これに伴い、MeCCS構想実現へのご理解、ご支援をいただける賛助会員を募集いたします。
どうぞ皆さまのご理解、ご賛同をたまわりますよう、よろしくお願い申しあげます。

医療を軸に、IT、食、観光などを組み合わせた新しい
産業集積（ネットワーク）の形成を目指すもの
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皆さまのお悩みを解決に導く
札幌商工会議所会員の士業・専門家集団
「さっぽろサムライ倶楽部」の登録メンバーをご紹介！

Vol.59

得
意
分
野

金子雅行税理士事務所　所長　金子 雅行さん
〒001-0026　札幌市北区北26条西5丁目1番17号 No.5GENDAIビル2階北区

私たちは “親しみやすさ” をモットーに、きめ細かいサービスでお客さまと共に成
長していく事務所を目指しております。弁護士・司法書士・行政書士・社会保
険労務士等と連携しながら、お客さまが必要とされる情報を、いち早くお届けし
ます。この不景気の中、頑張る社長を応援したい、そして元気にしたい。きっ
と解決策が見つかります。

メ
ッ
セ
ー
ジ
・Ｐ
Ｒ

得
意
分
野

髙橋澄恵 行政書士事務所　行政書士　髙橋 澄恵さん
〒064-0805　札幌市中央区南5条西10丁目 サンハイツ南5条603号室中央区

保有資格

011-738-5555 https://mas-tax.tkcnf.com/011-738-5558

建設業許可申請、建設業決算報告、自動車登録申請、会社設立、NPO法
人の設立、著作権等登録申請、その他許認可申請に関わる書類作成。また、
交通事故・自動車損害賠償責任保険、各種契約書の作成、公正証書、内
容証明書の作成手続、相続・贈与・遺言の手続、帰化・永住認可申請・外
国人の雇用関係等の仕事をしております。書類、許認可手続は当事務所にぜ
ひお任せください。

メ
ッ
セ
ー
ジ
・Ｐ
Ｒ

保有資格

得
意
分
野

阿部・千崎・平田法律事務所　弁護士　平田 唯史さん
〒060-0042　札幌市中央区大通西9丁目3-33 キタコーセンタービルディング8階中央区

保有資格

紛争を予防するための法務はもちろんのこと、紛争が起きてしまった・こじれて
しまった場合の対応にも力を入れています。倒産業務については、債権者側・
債務者側の双方の経験がありますので、立場に応じた助言等が可能です。

メ
ッ
セ
ー
ジ
・Ｐ
Ｒ

得
意
分
野

山﨑清一土地家屋調査士事務所　所長　山﨑 清一さん
〒001-0025　札幌市北区北25条西3丁目2番24号北区

011-747-8615

土地家屋調査士（ADR 認定）
測量士

JUIDA 無人航空機操縦技能士
DJI SPECIALIST

第三級陸上特殊無線技士

保有資格

011-747-8616

皆さまの大切な不動産の権利の保全を図り、もって取引の安全と円滑に資することを
目的としており、公正かつ誠実に業務に取り組んでおります。また、近年はUAV（ドロー
ン）空撮により地目の変更、不明土地の現状把握等の実証実験を実施し、さらなる
不動産登記の現地調査の利用促進を図っております。土地所有者の世代交代など
により土地所在はわかっているが実際にどこに、どのように存在しているか把握する
のが困難な場合に、少しでもお役に立てるようご相談お待ちしております。

メ
ッ
セ
ー
ジ
・Ｐ
Ｒ

税理士
AFP

ITコーディネータ

行政書士

弁護士

裁判対応/倒産（破産・民事
再生等）

税務代理・税務相談・税務
書類/会社設立・創業支援/
会計業務、決算・記帳代行
/融資相談

建設業許可申請/相続・贈
与・遺言手続（登記除く）/帰
化・永住許可申請/会社設
立（登記除く）

https://www.tochi-kaoku-chousashi.com/company/1077/

011-211-0191

011-211-4170 http://www.sapporo-ashlaw.com/011-211-4171

不動産の表示に係る登記/
土地建物の調査・測量/土
地境界問題の解決支援
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インターネットでメンテナンス管理・操作  遠隔監視

太陽光で発電して蓄電池で夜も電気が使える
余った電力は販売も！

三和商事の
太陽光発電 +ハイブリッド蓄電システム

※ 工事費用は含まれません。

【本体価格に含まれるもの】
蓄電池 / パワコン -１セット　/ 接続ケーブル /
モニター１セット / 固定用ねじ / ケース１セット

SOLAXpowerJX1本体価格 (税込 )

型番 仕様 金額

J1ESS-HB58 ３KW+5.8ｋｗｈ \1,300,000

J1ESS-HB115 5.9KW+11.5ｋｗｈ \2,500,000

J1ESS-HB173 5.9KW+17.3ｋｗｈ \3,800,000

停電時も安心

パワコンは

不要です！電化製品

太陽光パネル

切替スイッチ

分電盤

電力量計

室内リモコン

蓄電ユニット

電力会社送電線

太陽光パネルの発電能力を最大限に引き出し活用
MPPT2/3 回路の独立した太陽電池ストリング入力回路を標準装備。
低電圧域にも対応するスーパーワイドレンジ仕様の為、早朝の少ない太陽光も有効に活用
出来ます。ストリングごとに最大出力を追尾し、太陽光パネルで発電された電力を効率良く
活用することが可能です。

SOLAX POWER( 日本代理店 )

株式会社三和商事

〒060-0063 札幌市中央区南 3 条西 9 丁目 998-17

お問い合わせ

TEL：011-231-0357　FAX：011-231-0358
https://sanwa-shoji.jp/

再エネ省エネ機器導入補助金制度を活用して設置も。

蓄電システムが停電を感知するとただちに自動で非常用モードに切り替わり電源が確保されます。
停電時でも電子レンジやエコキュートなどの 200V 機器も 100V 機器も同時に稼働できます。
( 接続機器、蓄電容量によっては変動します )
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旭
イ
ノ
ベ
ッ
ク
ス
株
式
会
社

　
　
取
締
役
会
長

特
別
顧
問

株
式
会
社
ニ
ト
リ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

　
　
代
表
取
締
役
会
長
兼
Ｃ
Ｅ
Ｏ

似
鳥
昭
雄

株
式
会
社

Ｈ
Ｐ
Ｉ

　
　
代
表
取
締
役
会
長

井
上
俊
彌

設
備
工
事
部
会
長

池
田
煖
房
工
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

池
田

　
薫

総
務
委
員
長

池
田
食
品
株
式
会
社

浜
塚
製
菓
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役池

田
光
司

北
の
ブ
ラ
ン
ド
推
進
副
委
員
長

株
式
会
社
京
王
プ
ラ
ザ
ホ
テ
ル
札
幌

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

池
田
純
久

国
際
経
済
交
流
副
委
員
長

石
上
車
輌
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役石

上

　剛

設
備
工
事
副
部
会
長

新
日
本
通
信
工
業
株
式
会
社

　
　

代
表
取
締
役石

林
恒
二

石
屋
製
菓
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
会
長

石
水

　
勲

観
光
振
興
副
委
員
長

株
式
会
社
Ａ
Ｉ
Ｒ
Ｄ
Ｏ

　
　

　
　
代
表
取
締
役
副
社
長

　
　
　
　
　

泉

　
弘
毅

会
員
副
委
員
長

北
海
道
酒
類
販
売
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

伊
関
淑
之

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク

招
致
推
進
特
別
副
委
員
長

株
式
会
社
札
幌
振
興
公
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

板
垣
昭
彦

迎　春
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副
会
頭

昭
和
交
通
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役加

藤
欽
也

副
会
頭　

　
代
表
取
締
役
社
長

大
谷
喜
一

名
誉
会
頭

伊
藤
組
グ
ル
ー
プ伊

藤
義
郎

名
誉
会
頭

高
向

　
巖

特
別
顧
問

横
山
食
品
株
式
会
社

　
　
取
締
役
会
長

会

　
頭

岩
田
地
崎
建
設
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

副
会
頭

北
海
道
ガ
ス
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

大
槻

　
博

副
会
頭

北
海
道
エ
ネ
ル
ギ
ー
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
会
長

勝
木
紀
昭

副
会
頭

ダ
イ
コ
ク
グ
ル
ー
プ

　
　
代

　
表

紫
藤
正
行

副
会
頭

株
式
会
社
北
洋
銀
行

　
　
取
締
役
副
会
長

柴
田

　
龍

迎　春
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勇
建
設
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
会
長

坂

　
敏
弘

住
宅
・
不
動
産
部
会
長

株
式
会
社
マ
ル
ゲ
ン
ビ
ル

　
　
代
表
取
締
役佐

藤 

源
五
郎

株
式
会
社　

　
代
表
取
締
役
社
長

鹿
内
正
孝

サ
ッ
ポ
ロ
ビ
ー
ル
株
式
会
社 

北
海
道
本
部

　
　

　
　
北
海
道
本
社
副
代
表

渋
谷
尚
史

北
武
総
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役小

西
政
秀

運
輸
・
自
動
車
副
部
会
長

議
員
会
副
幹
事
長

　
株
式
会
社
北
日
本
自
動
車
共
販

　
　

代
表
取
締
役
社
長

近
藤

　

昇

★運
輸
・
自
動
車
部
会
長

北
海
道
物
流
開
発
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役斉

藤
博
之

エ
ム 

巴
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

坂

　
一
俊

観
光
副
部
会
長

株
式
会
社
さ
っ
ぽ
ろ
テ
レ
ビ
塔

　
　
代
表
取
締
役
社
長

白
濱
光
人

生
活
関
連
商
業
副
部
会
長

中
和
石
油
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役杉

澤
謙
次
郎

も
の
づ
く
り
工
業
副
部
会
長

寿
産
業
株
式
会
社

　
　

代
表
取
締
役
社
長

鈴
木

俊
一
郎

北
土
建
設
株
式
会
社

　
　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

砂
田
英
俊 　

　

株
式
会
社
丸
髙
青
果

　
　
監
査
役

髙
木
雅
子

税
制
・
社
会
保
障
副
委
員
長

札
幌
中
央
ア
ー
バ
ン
株
式
会
社

　
　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

高
田
敏
春

会
員
副
委
員
長

公
益
社
団
法
人 

ふ
る
里
公
苑

　
　
理 

事 

長髙
橋
敏
彦

建
設
副
部
会
長

札
幌
土
建
工
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

高
橋
英
明

国
際
経
済
交
流
副
委
員
長

日
本
通
運
株
式
会
社

　
　
執
行
役
員
北
海
道
ブ
ロ
ッ
ク

地
域
総
括
兼
札
幌
支
店
長

髙
橋

　
浩

札
幌
市
北
区
北
七
条
西
四
丁
目
五
番
地
一

伊
藤
110
ビ
ル
６
Ｆ

迎　春
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北
の
ブ
ラ
ン
ド
推
進
委
員
長

　
　
代
表
取
締
役
社
長

大
金
弘
武

北
の
ブ
ラ
ン
ド
推
進
委
員
長

代
表
取
締
役
社
長

都
市
・
交
通
副
委
員
長

株
式
会
社
構
研
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

　
　
会
長

大
島
紀
房

議
員
会
幹
事
長

  

　
　
代
表
取
締
役大

友
龍
之

金
融
・
サ
ー
ビ
ス
副
部
会
長

ア
ク
サ
生
命
保
険
株
式
会
社
札
幌
支
社

　
　
支
社
長

大
西

　
治

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
推
進
特
別
副
委
員
長

株
式
会
社
つ
う
け
ん

　
　
代
表
取
締
役
社
長

大
村
佳
久

観
光
副
部
会
長

株
式
会
社
イ
ー
ス
ト
ン

　
　
代
表
取
締
役大

山
泰
正

都
市
・
交
通
副
委
員
長

ロ
ジ
ネ
ッ
ト
ジ
ャ
パ
ン
グ
ル
ー
プ

 
札
幌
通
運
株
式
会
社

　
　
会
長

片
岸
俊
幸

金
森
淳
司

中
小
企
業
副
委
員
長

札
幌
河
辺
石
油
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

河
辺
善
一

株
式
会
社

　
博

　
善

　
社

　
　

代
表
取
締
役
社
長

北
島

　
　

　
　
代
表
取
締
役河

関
憲
明

こ
う
ぜ
き

議
員
会
副
会
長

時
計
台
バ
ス
株
式
会
社

　
　

　
　
取
締
役
相
談
役

　
　
　
　
　

光
地
勇
一

情
報
副
部
会
長

　
　
代
表
取
締
役
会
長

小
金
澤 

健
司

も
の
づ
く
り
工
業
部
会
長

株
式
会
社
ア
ミ
ノ
ア
ッ
プ

　
　
代
表
取
締
役
会
長

小
砂
憲
一

株
式
会
社
北
海
道
観
光
物
産
興
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

伊
藤
条
一

総
務
副
委
員
長

今
井
金
商
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
会
長

今
井
國
雄

も
の
づ
く
り
工
業
副
部
会
長

株
式
会
社
中
央
ネ
ー
ム
プ
レ
ー
ト
製
作
所

　
　
代
表
取
締
役
社
長

氏
家
界
平

税
制
・
社
会
保
障
副
委
員
長

遠
藤
興
産
株
式
会
社

　
　
取
締
役
社
長遠

藤
隆
三
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サ
ツ
ド
ラ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社

　
　
取
締
役
会
長 

Fｏｕｎ
ｄｅｒ

富
山
睦
浩

株
式
会
社
東
急
百
貨
店

　
　
執
行
役
員
札
幌
店
長

中
井
智
彦

会
員
委
員
長

議
員
会
副
幹
事
長

中
井
聖
建
設
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

中
井

　
靖

株
式
会
社
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
・
フ
ォ
ー

　
　
取
締
役
会
長中

田
輝
夫

キ
ャ
リ
ア
教
育
特
別
委
員
長

株
式
会
社
き
の
と
や

　
　
代
表
取
締
役
会
長

長
沼
昭
夫

株
式
会
社
敷
島
屋

　
　
代
表
取
締
役
社
長

中
村
達
也

健
康
・
文
化
副
部
会
長 

社
会
医
療
法
人
医
仁
会

中
村
記
念
病
院

理
事
長

院

　
長

　
中
村
博
彦

運
輸
・
自
動
車
副
部
会
長

北
海
道
中
央
バ
ス
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
二
階
堂
恭
仁

医
療
法
人
北
武
会

　
　
専
務
理
事西

川
一
主

北
の
ブ
ラ
ン
ド
推
進
副
委
員
長

株
式
会
社
ラ
ル
ズ

　
　
代
表
取
締
役
社
長

猫
宮
一
久

国
際
経
済
交
流
委
員
長

議
員
会
副
会
長

橋
本
電
気
工
事
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
会
長

橋
本
耕
二

観
光
振
興
副
委
員
長

株
式
会
社
萬
世
閣

　
　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

濱
野
清
正

観
光
振
興
委
員
長

　
　
代
表
取
締
役
社
長

原
田

　
寛

都
市
・
交
通
副
委
員
長

交
洋
不
動
産
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

東
原
幸
生

生
活
関
連
商
業
部
会
長

札
幌
駅
総
合
開
発
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

平
川
敏
彦

キ
ャ
リ
ア
教
育
特
別
副
委
員
長

　
　
執
行
役
員
札
幌
支
店
長

平
島
信
一

執
行
役
員
札
幌
支
店
長

中
小
企
業
委
員
長

株
式
会
社
に
し
り
ん

株
式
会
社
4
丁
目
プ
ラ
ザ

　
　
代
表
取
締
役廣

川
雄
一

政
策
委
員
長

道
路
工
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

中
田
隆
博
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国
際
経
済
交
流
副
委
員
長

株
式
会
社
ノ
ヴ
ェ
ロ

　
　
代
表
取
締
役
会
長

田
島
雅
史

政
策
副
委
員
長

税
理
士
法
人
知
野
・
寺
田
会
計
事
務
所

　
　
代
表
社
員知

野
福
一
郎

株
式
会
社

　
富
樫
商
店

　
　
代
表
取
締
役
専
務

富
樫
浩
明

富
樫
商
店

日
之
出
商
事
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役戸

澤

　
亨

住
宅
・
不
動
産
副
部
会
長

コ
ス
モ
建
設
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
会
長

高
山
壽
雄

金
融
・
サ
ー
ビ
ス
副
部
会
長

株
式
会
社
ニ
ッ
セ
ン
レ
ン
エ
ス
コ
ー
ト

　
　
代
表
取
締
役
社
長
兼
執
行
役
員

竹
田 

 

淳

税
制
・
社
会
保
障
委
員
長

札
幌
第
一
興
産
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

武
田

　
治

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク

招
致
推
進
特
別
副
委
員
長

株
式
会
社
竹
原
鉄
工
所

　
　

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

竹
原
慎
雅

建
設
副
部
会
長

日
本
都
市
設
計
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役武

部
幸
紀
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金
融
・
サ
ー
ビ
ス
部
会
長

北
海
道
信
用
金
庫

　
　
代
表
理
事
会
長 

吉
本
淳
一

総
務
副
委
員
長

株
式
会
社
ほ
く
せ
ん

　
　
代
表
取
締
役
会
長

米
原

　
実

株
式
会
社
北
海
道
ロ
ビ
ア
ン
商
事

　
　
代
表
取
締
役
会
長

和
田
真
幸

都
市
・
交
通
委
員
長

　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

渡
邊
克
仁

中
小
企
業
副
委
員
長

株
式
会
社
札
幌
都
市
開
発
公
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

渡
邊
光
春

迎　春

── 議　員 ──

功
労
議
員

板
谷
土
建
株
式
会
社

　
　
会
長

板

谷

　
薫

創業1936年

ISO9001
認証取得

名
誉
議
員

北
海
自
動
車
工
業
株
式
会
社

　
　
会
長

髙
薄
浩
志

── 名誉議員・功労議員──

中小企業診断士養成課程担当（西川・中）　TEL：０１１-２６１-６５１５　E-mail：s-yousei@sapporo-cci.or.jp詳細はお気軽にお問い合わせください

「中小企業診断士登録養成課程 診断実習」受け入れ企業を募集しています！
経営診断を無料で受けてみませんか？経営診断を無料で受けてみませんか？

第一線で活躍中の中小企業診断士と実習生が貴社の経営戦略や現状を分析し、改善策をご提案します！

■実習期間（仮）
令和３年５月～９月のうち、１社あたり５～６日程度
※ヒアリング・報告会は代表者の方に同席をお願いします。
※調査中は指導員が実習生の対応をしますので、従業員の方に常時ご対応いただく必要
はありませんが、必要に応じ質問事項等に対し、ご返答をお願いします。

■実習班人数
指導員（中小企業診断士）１名、実習生（一次試験合格者）６～８名
■報告書内容
貴社経営戦略・財務の現状分析や実効性の高い改善策をご提案します。
※他にも、貴社にて調査を希望される項目もお伺いいたします。
■ご依頼事項
客観的な分析・診断のために決算書や売上データ等の提供（借用）にご協力
ください。詳細はご説明に伺います。

実効性の高い提言をご提供させていただきます。
受け入れていただける企業さまには、無料で以下の
ようなメリットがあります。
①各種調査（顧客調査、工場内調査等）データが取得
できる

②客観的な経営課題が明確になる
③今後の経営に対して改善策がそのまま活用できる
④経営診断報告書という成果物が得られるので、実
習後にも何度も見直しができる
この機会に診断実習の受け入れをおすすめいた

します。

経営診断を貴社の経営改善に
お役立てください！

実
習
の
流
れ

ヒアリング 調査

３～４日間 最終日

（１～２時間程度） （店舗・工場・通行量・
顧客アンケートなど）

報告書作成
（この期間は受け入れ
企業に訪問しません）

報告会
（２時間程度）

実習初日 ４～５日間
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人
材
確
保
・
活
用
副
委
員
長

　
　
株
式
会
社

　
岩

　
崎

　
　
　
代
表
取
締
役 

社
長
執
行
役
員

古
口

　
聡

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク

招
致
推
進
特
別
委
員
長

フ
ル
テ
ッ
ク
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

古
野
重
幸

情
報
副
部
会
長

山
藤
三
陽
印
刷
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

松
岡
孝
幸

生
産
性
向
上
委
員
長

ア
ー
ト
シ
ス
テ
ム
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役松

田
信
介

キ
ャ
リ
ア
教
育
特
別
副
委
員
長

株
式
会
社
道
新
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー

　
　
代
表
取
締
役
社
長

南
出

　
裕

議
員
会
副
会
長

ベ
ル
食
品
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
会
長

福
山 
恵
太
郎

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク

招
致
推
進
特
別
副
委
員
長

株
式
会
社
藤
井
工
務
店

　
　
代
表
取
締
役
社
長

藤
井
公
人

住
宅
・
不
動
産
副
部
会
長

株
式
会
社
藤
井
ビ
ル

　
　

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

藤
井
將
博

情
報
部
会
長

株
式
会
社
六
書
堂

　
　
代
表
取
締
役
社
長

藤
田

　
開

人
材
確
保
・
活
用
委
員
長

丸
水
札
幌
中
央
水
産
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

武
藤

　
修

総
務
副
委
員
長

株
式
会
社
北
友

　
　
代
表
取
締
役
会
長

森
田
武
夫

株
式
会
社
モ
ロ
オ

　
　
代
表
取
締
役
副
会
長

師
尾

　
仁

健
康
・
文
化
副
部
会
長

株
式
会
社
札
幌
ド
ー
ム

　
　
代
表
取
締
役
社
長

山
川
広
行

株
式
会
社
昭
和
ビ
ル

　
　
代
表
取
締
役倭

　
雅
則

税
制
・
社
会
保
障
副
委
員
長

北
海
道
和
光
純
薬
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

横
沢
龍
朗

人
材
確
保
・
活
用
副
委
員
長

北
海
道
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

吉
田
聡
子

株
式
会
社
石
川
物
産
館

　
　

代
表
取
締
役吉

中
法
雅

迎　春

── 議　員 ──

30SAPPORO KEIZAI 1.2021

6510441_名刺広告_議員.indd   30 2021/01/05   10:59:35



し
、
そ
の
子
に
あ
っ
た
コ
ー
ス
を
お
勧
め

で
き
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、

ペ
ッ
ト
た
ち
は
言
葉
を
話
す
こ
と
が
で
き

な
い
た
め
、
鳴
き
声
や
動
き
な
ど
か
ら
感

情
を
く
み
取
れ
る
よ
う
、
日
ご
ろ
よ
り
話

し
か
け
た
り
、
な
で
た
り
し
な
が
ら
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
り
、
体
調
の
変

化
や
変
わ
っ
た
こ
と
が
な
い
か
気
付
け
る

よ
う
心
掛
け
て
い
ま
す
。

―
実
際
に
現
在
の
仕
事
に
就
い
て
み
て
、

感
じ
た
こ
と
や
新
た
に
発
見
し
た
こ
と
を

教
え
て
く
だ
さ
い
。

ト
リ
マ
ー
は
カ
ッ
ト
や
シ
ャ
ン
プ
ー
、

ト
リ
ミ
ン
グ
だ
け
を
す
る
イ
メ
ー
ジ
が
強

か
っ
た
の
で
す
が
、
そ
の
中
で
皮
膚
の
状

態
な
ど
か
ら
お
客
さ
ま
が
普
段
気
付
く
こ

と
の
で
き
な
い
変
化
を
見
つ
け
る
こ
と
が

で
き
、
そ
れ
が
病
気
の
早
期
発
見
に
つ
な

が
る
こ
と
も
あ
る
ん
だ
と
実
感
し
ま
し

た
。

―
担
当
業
務
の
面
白
さ
、
や
り
が
い
は
ど

ん
な
と
こ
ろ
に
あ
り
ま
す
か
？

可
愛
い
ペ
ッ
ト
た
ち
と
触
れ
合
い
な
が

ら
ト
リ
ミ
ン
グ
を
し
て
、
お
客
さ
ま
と

ペ
ッ
ト
が
笑
顔
に
な
っ
て
喜
ん
で
く
れ
て

い
る
姿
を
見
る
と
と
て
も
や
り
が
い
を
感

じ
ま
す
。

ま
た
、
前
の
苗
穂
店
時
代
に
よ
く
会
い

に
来
て
く
れ
て
い
た
お
客
さ
ま
で
、
発
寒

店
異
動
後
も
わ
ざ
わ
ざ
私
に
会
い
に
足
を

運
ん
で
く
れ
る
方
も
い
ま
す
。
と
て
も
う

す
。
私
た
ち
ス
タ
ッ
フ
へ
の
気
遣
い
、
心

遣
い
も
し
っ
か
り
持
っ
て
働
い
て
く
れ
て

い
ま
す
。
ま
た
、
い
つ
も
ペ
ッ
ト
た
ち
の

こ
と
を
優
先
し
て
考
え
な
が
ら
ト
リ
ミ
ン

グ
を
し
て
い
る
の
で
、
多
く
の
お
客
さ
ま

が
安
心
し
て
横
田
さ
ん
に
お
願
い
し
て
く

れ
ま
す
。

ト
リ
マ
ー
は
た
だ
ペ
ッ
ト
た
ち
を
可
愛

く
す
る
こ
と
だ
け
が
仕
事
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
お
客
さ
ま
の
気
付
け
な
か
っ
た
異
常

に
気
付
き
、
時
に
命
を
救
う
こ
と
も
あ
り

ま
す
。
横
田
さ
ん
も
ご
要
望
以
上
の
サ
ー

ビ
ス
が
提
供
で
き
る
ト
リ
マ
ー
に
な
っ
て

い
っ
て
ほ
し
い
で
す
。

―
御
社
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
教
え
て
く

だ
さ
い
。

当
社
の
企
業
理
念
は
「
ペ
ッ
ト
事
業
を

通
じ
て
人
の
た
め
、
ペ
ッ
ト
の
た
め
、
相

互
が
楽
し
く
生
活
で
き
る
社
会
を
目
指

し
、
よ
り
多
く
の
出
会
い
と
笑
顔
が
生
ま

れ
る
よ
う
発
展
す
る
未
来
を
創
造
・
提
案

し
続
け
る
」
で
す
。

一
昨
年
７
月
か
ら
は
全
て
の
子
犬
、
猫

に
対
し
て
遺
伝
子
病
検
査
を
開
始
し
ま
し

た
。
ま
た
、
昨
年
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
感
染
拡
大
の
影
響
に
よ
り
、
自
宅
で
過

ご
す
時
間
が
増
え
た
た
め
、
ペ
ッ
ト
需
要

が
高
ま
っ
た
年
で
も
あ
り
ま
し
た
。
し
か

し
そ
の
一
方
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
要
因
に
よ

り
価
格
も
高
騰
し
て
い
る
状
況
で
す
。

現
在
は
ペ
ッ
ト
を
「
動
物
」
で
は
な
く

「
家
族
」
と
し
て
迎
え
る
方
が
多
い
で
す
。

当
社
と
し
て
も
お
引
き
渡
し
を
し
て
終
わ

り
で
は
な
く
、
そ
こ
か
ら
お
客
さ
ま
と
と

も
に
歩
ん
で
い
く
ス
タ
ー
ト
だ
と
考
え
て

い
ま
す
。
シ
ニ
ア
の
ペ
ッ
ト
も
多
い
時
代

で
す
の
で
、
今
後
も
ト
リ
ミ
ン
グ
を
は
じ

め
、
さ
ま
ざ
ま
な
サ
ー
ビ
ス
を
通
じ
て
、

特
に
「
安
心
」
と
「
健
康
」
を
お
届
け
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

れ
し
い
で
す
し
、
こ
れ
か
ら
さ
ら
に
頑
張

ろ
う
と
い
う
励
み
に
な
り
ま
す
。

―
今
後
の
目
標
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

今
は
ま
だ
未
熟
で
カ
ッ
ト
に
つ
い
て
も

勉
強
中
で
す
が
、
い
ろ
い
ろ
な
デ
ザ
イ
ン

カ
ッ
ト
を
し
て
経
験
を
積
み
、「
可
愛
い
」

を
追
求
し
て
い
き
た
い
で
す
。
今
後
は
、

そ
の
子
に
合
っ
た
カ
ッ
ト
ス
タ
イ
ル
を
提

案
し
て
い
き
、
お
客
さ
ま
に
満
足
し
て
い

た
だ
け
る
よ
う
技
術
を
磨
い
て
い
き
た
い

で
す
。
ま
た
、
ペ
ッ
ト
の
年
齢
層
も
幅
広

い
た
め
、
体
調
の
変
化
に
気
付
け
る
よ

う
、
病
気
に
つ
い
て
も
勉
強
し
て
知
識
を

積
ん
で
い
き
、
お
客
さ
ま
に
安
心
を
提
供

で
き
る
よ
う
な
ト
リ
マ
ー
へ
と
成
長
し
て

い
き
た
い
で
す
。

―
こ
の
仕
事
を
目
指
し
て
い
る
人
に
向
け

て
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

可
愛
い
ペ
ッ
ト
を
自
分
の
手
で
よ
り
可

愛
く
す
る
こ
と
が
で
き
、
何
よ
り
お
客
さ

ま
と
ペ
ッ
ト
を
笑
顔
に
で
き
る
す
て
き
な

仕
事
で
す
。
好
き
を
仕
事
に
で
き
る
こ
と

は
と
て
も
や
り
が
い
を
感
じ
ま
す
。
勉
強

は
大
変
で
す
が
、
諦
め
ず
に
夢
に
向
か
っ

て
頑
張
っ
て
く
だ
さ
い
。

■
山
田
奈
々
チ
ー
フ
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

―
横
田
さ
ん
の
仕
事
ぶ
り
と
今
後
期
待
す

る
こ
と
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

横
田
さ
ん
は
よ
く
気
が
利
き
、
お
客
さ

ま
や
ペ
ッ
ト
に
対
し
て
も
常
に
笑
顔
で
愛

情
を
持
っ
て
接
し
て
い
る
の
が
印
象
的
で

横田さんと山田チーフ
今月の表紙に登場してくれた
トイプードルのパテくん
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―
現
在
担
当
し
て
い
る
仕
事
に
つ
い
て
教

え
て
く
だ
さ
い
。

ト
リ
マ
ー
と
し
て
、
ト
リ
ミ
ン
グ
業
務

を
中
心
に
接
客
を
行
っ
て
い
ま
す
。
始
め

に
ペ
ッ
ト
の
状
態
を
見
な
が
ら
お
好
み
と

ご
希
望
に
添
え
る
よ
う
に
し
っ
か
り
と
カ

ウ
ン
セ
リ
ン
グ
を
し
、
体
調
の
変
化
や
、

変
わ
っ
た
こ
と
が
な
い
か
な
ど
を
お
聞
き

し
ま
す
。
そ
の
後
お
預
か
り
し
、
爪
切
り

や
肛
門
腺
絞
り
な
ど
の
お
手
入
れ
、
シ
ャ

ン
プ
ー
、
カ
ッ
ト
を
し
て
、
仕
上
げ
後
お

客
さ
ま
に
ご
確
認
い
た
だ
き
ま
す
。
そ
の

ほ
か
、
ペ
ッ
ト
ホ
テ
ル
の
管
理
業
務
な
ど

も
行
っ
て
い
ま
す
。

―
入
社
の
き
っ
か
け
は
。

昔
か
ら
動
物
が
好
き
で
し
た
が
、
い
と

こ
が
犬
を
飼
っ
て
い
て
、
一
緒
に
遊
ん
だ

り
す
る
う
ち
に
私
も
犬
が
大
好
き
に
な
り

ま
し
た
。
そ
の
た
め
、
将
来
は
犬
に
関
わ

る
仕
事
を
し
た
い
と
思
い
、
専
門
学
校
に

進
学
し
ま
し
た
。
道
内
で
大
き
い
企
業
か

つ
、
さ
ま
ざ
ま
な
犬
種
、
多
く
の
お
客
さ

ま
と
関
わ
る
こ
と
が
で
き
る
弊
社
で
あ
れ

ば
、
よ
り
多
く
の
こ
と
を
学
ん
で
自
分
自

身
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
に
つ
な
が
る
と
思
い

ま
し
た
。

―
仕
事
で
心
掛
け
て
い
る
こ
と
は
。

普
段
か
ら
笑
顔
で
い
る
こ
と
を
大
切
に

し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
受
付
時
は
お
客
さ

ま
に
分
か
り
や
す
い
よ
う
長
さ
の
目
安

や
、
オ
プ
シ
ョ
ン
コ
ー
ス
の
効
果
を
説
明

【
会
社
概
要
】

平
成
５
年
創
業
。
犬
猫
の
販
売
の
ほ
か
、
フ
ー
ド
、
医
療
用
品
、

お
も
ち
ゃ
、
輸
入
雑
貨
、
洋
服
な
ど
ペ
ッ
ト
商
品
の
販
売
を
行
う
。

ま
た
、
ト
リ
ミ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
、
ぺ
ッ
ト
ホ
テ
ル
、
そ
の
ほ
か
ペ

ッ
ト
た
ち
が
家
族
の
一
員
と
し
て
楽
し
く
暮
ら
し
て
も
ら
う
た
め

の
ル
ー
ル
、
犬
同
士
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
学
べ
る
プ
レ
イ

ル
ー
ム
の
併
設
な
ど
、
充
実
し
た
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
る
。

【
本
店
所
在
地
】　
札
幌
市
東
区
北
４１
条
東
７
丁
目
３-

１０

【
T

E
L
】　
０
１
１-

７
５
３-

７
１
１
２

【
発
寒
店
所
在
地
】　
札
幌
市
西
区
発
寒
８
条
１２
丁
目

�

イ
オ
ン
モ
ー
ル
札
幌
発
寒
内

【
T

E
L
】　
０
１
１-

６
６
２-

６
５
５
３

お客さまとペットが楽しく笑顔で生活できるよう

安心と確かなサービスを提供していく

根
室
市
出
身
。
経
専
北
海
道
ど
う
ぶ
つ
専
門
学
校
卒
業
後
、
令
和
元
年
４
月
に

入
社
。
札
幌
苗
穂
店
に
て
ト
リ
マ
ー
と
し
て
勤
務
。
昨
年
３
月
よ
り
札
幌
発
寒

店
へ
異
動
。
趣
味
は
食
べ
る
こ
と
と
映
画
鑑
賞
。

株
式
会
社
ペ
ッ
ト
ハ
ウ
ス 

テ
ン
・
テ
ン

　
ペ
ッ
ト
プ
ラ
ス
テ
ン
・
テ
ン
発
寒
店

�

横
田�

杏
奈�

さ
ん
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石
垣
電
材
株
式
会
社

　
　

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

堀

　
久
志

石
狩
新
港
機
械
金
属
工
業
協
同
組
合

理
事
長

　
美
馬

　
剛

副
理
事
長

　
佐
藤
眞
彰

副
理
事
長

　
真
嶋

　
明

も
ち
処
一
久
大
福
堂

株
式
会
社 

一
久

　
　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

久
木
利
弘

伊
藤
忠
エ
ネ
ク
ス

ホ
ー
ム
ラ
イ
フ
北
海
道
株
式
会
社

　
　

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

鶴
岡
敏
幸

株
式
会
社
伊
藤
塗
工
部

　
　

代
表
取
締
役伊

藤
龍
平

株
式
会
社
イ
ー
ア
ン
ド
エ
ム

　
　
代
表
取
締
役橋

本
晃
一

環
境
保
全
に
貢
献
す
る

株
式
会
社
イ
ー
エ
ス
総
合
研
究
所

　
　
代
表
取
締
役
会
長

常
松

　
哲

伊
藤
幸
一

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
イ
ー
エ
ス
・
テ
ク
ノ
工
業

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

相
馬
政
博

ｅ
‐
労
務
事
務
所

　
　

　
　
会
長

　
田
中

　
猛

　
　
所
長

　
山
尾
祐
太

イ
オ
ン
北
海
道
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

青
栁
英
樹

迎　春
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秋
津
道
路
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
会
長

渡
辺
一
郎

　
　
代
表
取
締
役
社
長

渡
辺
慶
人

株
式
会
社 

ア
ク
ア 

グ
レ
ー
ス

　
　
代
表
取
締
役
会
長

小
仲
美
智
子

株
式
会
社
ア
ク
テ
ィ
オ

　
北
海
道
支
店

　
　
支
店
長

　
　
　
　
　

渡
辺

　
力

浅
川
通
信
株
式
会
社

　
　

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

矢
部
孝
治

旭運輸株式会社
代表取締役社長

武田 展明

あ
い
お
い
ニ
ッ
セ
イ
同
和
損
害
保
険
株
式
会
社

　
　
執
行
役
員

　
北
海
道
担
当

長
澤

　
清

會
澤
高
圧
コ
ン
ク
リ
ー
ト
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

會
澤
祥
弘

有
限
会
社
ア
ウ
ト
イ
ン
サ
ー
ビ
ス

　
　

　
　
代
表
取
締
役久

保

　

潤

◆企画・設計・監理◆

不動産活用型
事業継承及び相続コンサル

代表取締役 所長

（公認 不動産コンサルティングマスター）
（J-REC公認・相続アドバイザー）

〒004-0052
札幌市厚別区厚別中央2条2丁目3番6号
電話（011）891-8404

建築家 山本　謙一

A U R A 

ARCHITECTS
株式会社

アーキテクツ

アウラ

株
式
会
社
青
山
建
装

　
　
代
表
取
締
役青

山
貴
史

阿
部
鋼
材
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

阿
部
大
祐

株
式
会
社　

　
代
表
取
締
役　

　
荒
井
竜
一

金
融
・
サ
ー
ビ
ス
副
部
会
長

A
L
S
O
K
北
海
道
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

小
松

　
裕

株
式
会
社
ア
ル
フ
ァ
技
研

　
　
代
表
取
締
役
社
長

土
谷
貴
宏

健
康
・
文
化
副
部
会
長

ト
ー
タ
ル
イ
ベ
ン
ト
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス

株
式
会
社
ア
ン
ク
ル

　
　
代
表
取
締
役大

塚
臣
一

株
式
会
社
旭
堂

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

野
村
俊
一

ア
サ
ヒ
ビ
ー
ル
株
式
会
社

　
　
北
海
道
統
括
本
部

　
　
理
事
本
部
長門

田
高
明

ア
テ
ネ
店
舗
開
発
株
式
会
社

　
　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

奥
村
和
明

ア
ド
バ
ン
ス
ク
リ
エ
イ
ト
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役新

関
勝
彦

ア
ビ
ッ
ク
ラ
ボ
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役花

田

　
功
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エ
ム
ズ
・
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　
　

美
田
法
賢

株
式
会
社
エ
ル
技
術
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

深
見
実
男

株
式
会
社
園
建

　
　

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

嘉
屋
幸
浩

　
　
理
事
長

河
口
義
憲

　
　
及
川
鉄
工
株
式
会
社

　
　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

堤

　
清
丈

株
式
会
社
Ｎ
Ｔ
Ｔ
デ
ー
タ
北
海
道

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

高
橋
一
裕

Ｎ
Ｔ
Ｔ
都
市
開
発
株
式
会
社

　

　
　
北
海
道
支
店
長

　
　
　
　
　
　

橋
本
浩
明

株
式
会
社
Ｎ
Ｔ
Ｔ
ネ
ク
シ
ア

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　
　

高
美
浩
一

Ｅ
Ｎ
Ｅ
Ｏ
Ｓ
株
式
会
社

　
　

　
　
北
海
道
支
店
長

　
　
　
　
　

米
原
秀
和

株
式
会
社
エ
フ
ビ
ー
エ
ス

　
　
　
　
代
表
取
締
役
社
長

菅
原
憲
一
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〒064-0951
北海道札幌市中央区宮の森 1 条 5 丁目
1-6 宮の森ＳＬＩＴビル１Ｆ
Tel/Fax.011-612-7060
E-mail weebre@bz04.plala.or.jp
定休日：毎週日・月・火曜日

代表取締役/President

三上　恵子
KEIKO MIKAMI

株式会社　ウイブリー

有限会社ウェイクアップ
代表取締役

塩田 純司

札幌市中央区南9条西4丁目6-3
http://www.wake-up.jp

アパートマンション潮
物
産
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役新

井
哲
仁

株
式
会
社
内
田
洋
行

　
　

　
　
北
海
道
支
店
長

　
　
　
　
　

細
井

　
清

内
村
物
産
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　

内
村
哲
也

　
　
取
締
役
副
社
長

　
　
北
海
道
代
表唐

渡

　
有

　
　

 　
　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　

山
田
清
司

エ
イ
ジ
ス
北
海
道
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

佐
藤
友
助

Ｈ
Ｉ
Ｒ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社

　
　

代
表
取
締
役　
　

森

　
麗

霞

　
　
代
表
取
締
役
執
行
役
員
社
長

　
　
伊
藤
尚
樹

Ａ
ｉ
ｍ
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
総
合
会
計
事
務
所

　
　
税
理
士
・
社
会
保
険
労
務
士
・
行
政
書
士

蝦
名
和
広

所
長　

　
代
表
取
締
役青

木
定
信

エ
キ
ス
パ
ー
ト
サ
ッ
ポ
ロ
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

川
村
昌
美

Ｓ
Ｍ
Ｂ
Ｃ
日
興
証
券
株
式
会
社

　
札
幌
支
店

　
　　

　
支
店
長

　
　
　
　
　

河
端
勝
之

株
式
会
社
エ
ス
・
オ
ー
・
シ
ー

　
　

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

村
上
康
彦

イ
メ
ー
ジ
ワ
ー
ク
株
式
会
社

　
　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

岡

　
義
昭

岩
倉
建
設
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

鈴
木
泰
至

イ
ワ
ク
ラ
ホ
ー
ム
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

蓮
井
美
津
夫

岩
田
住
宅
商
事
株
式
会
社

　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

岩
田
徳
夫

岩
橋
印
刷
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

熊
田
賢
治
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株
式
会
社

カ
ネ
シ
メ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
グ
ル
ー
プ

　
髙
橋
水
産
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

髙
橋

　
清
一
郎

 

お
か
げ
様
で
１
０
３
周
年

　
　
　

  

株
式
会
社 

か
ね
彦

　
　

中
島
代
博

代
表
取
締
役

社

　
　
　
長

神
原
商
事
株
式
会
社 

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　

神
原
直
文

北
ガ
ス
ジ
ェ
ネ
ッ
ク
ス
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

梅
村
卓
司

木
田
製
粉
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

永
瀬
雄
二

北
第
百
通
信
電
気
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役渡

辺
敏
郎

「光り輝く企業」をめざします

株
式
会
社
キ
タ
デ
ン

　
　
代
表
取
締
役伏

木

　
進

北
24
条
商
店
街
振
興
組
合

　
　
理
事
長

小
泉
詔
信

株
式
会
社
北
日
本
オ
ー
ト
バ
ッ
ク
ス

　
　
代
表
取
締
役村

山
文
彦

株式会社
代表取締役社長

須 藤 健 一

北
日
本
精
機
株
式
会
社

サ
ッ
ポ
ロ
プ
レ
シ
ジ
ョ
ン
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
会
長小
林
英
一

　
　
代
表
取
締
役
社
長小
林
以
智
郎

札
幌
市
・
芦
別
市

北
日
本
認
証
サ
ー
ビ
ス
株
式
会
社

　
　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

谷
藤
和
三

北
日
本
ビ
ル
管
理
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

逸
見
龍
馬

株
式
会
社
北
の
た
ま
ゆ
ら

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

古
川
和
宏

株
式
会
社
ギ
ャ
ラ
リ
ー
装
苑

　
　
代
表
取
締
役岩

田
和
典

共
栄
火
災
海
上
保
険
株
式
会
社

　
　
取
締
役
社
長助

川
龍
二

食
品
・
貿
易
副
部
会
長

株
式
会
社
川
西
製
餡
所

　
　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

川
西
常
生

.

環
境
開
発
工
業
株
式
会
社

　
　

代
表
取
締
役

大

野

宇

樹
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株
式
会
社
大
沼

　
　
代
表
取
締
役大

沼
泰
三

　
　
　
有
限
会
社
岡
目
屋

　
　
代
表
取
締
役松

田
伸
一

岡
本
興
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役岡

本
繁
美

株
式
会
社
小
田
ビ
ル

　
　

代
表
取
締
役
社
長

小
田
和
幸

代表取締役

オ
フ
ィ
ス
後
藤
経
営

　
　
中
小
企
業
診
断
士

後
藤
直
樹

有
限
会
社
オ
フ
ィ
ス
ブ
レ
イ
ン

　
　
代
表
取
締
役佐

々
木
厚
史

株
式
会
社
オ
フ
ィ
ス
・
レ
ン

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

斉
藤
信
也

株
式
会
社
オ
リ
エ
ン
タ
ル
警
備

　
　
代
表
取
締
役石

澤
恵
吾

オ
リ
エ
ン
ト
建
設
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

藤
田
春
幸

株
式
会
社
会
計
情
報
シ
ス
テ
ム

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

金
子
将
樹

株
式
会
社
開
発
調
査
研
究
所

　
　
取
締
役
会
長渡

辺
彰
彦

　
　
代
表
取
締
役
社
長

名
畑
成
徳

片
山
鉄
建
株
式
会
社
札
幌
営
業
所

　
　

　
　
取
締
役
所
長

　
　
　
　
　

阿
部
智
康

株
式
会
社
桂
積
算

　
　
代
表
取
締
役田

中
正
剛

株
式
会
社
カ
ナ
モ
ト

　
　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

金
本
哲
男

株
式
会
社
オ
オ
イ
工
務
店

　
　

代
表
取
締
役大

井
貞
雄

株
式
会
社
大
石
建
設

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

大
石

　
勉

出
会
い
を
大
切
に
し
ま
す

　
　

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

大
西

　
忠

　
　

大
高
酵
素
株
式
会
社

　
　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

今
井
政
一

創
業
42
周
年

株
式
会
社
オ
ー
ト
ラ
ン
ド
札
幌

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

山
崎
隆
士
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理
事

　
北
海
道
総
支
社
長

　
　

永
井

　
宏

 

　
　
代
表
取
締
役
社
長

代
表
取
締
役
社
長

親
松

　
誠
一

㈲
コ
ー
ヒ
ー
・
ワ
ー
ク
ス

　
宮
の
森
珈
琲

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

中
村

　
優

株
式
会
社
小
鍛
冶
組

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

小
鍛
冶 

洋
介

貿
易
商
社

国
際
農
機
株
式
会
社 

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　

松
本
孝
美

℡
〇
一
一
ー
六
八
一
ー
五
九
三
一

国
分
北
海
道
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長
執
行
役
員

　
　

黒
澤
良
一

コ
ク
ヨ
北
海
道
販
売
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

田
島
徹
也

 

代
表
取
締
役
社
長

五
島

　
秀

小
部
産
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

小
部
将
臣

小
柳
工
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

五
十
嵐

　
満

コ
ロ
ナ
セ
ン
ト
ラ
ル
サ
ー
ビ
ス
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

成
田

　
満

株
式
会
社
コ
ン
サ
ド
ー
レ

　
　
代
表
取
締
役
社
長

野
々
村 

芳
和

斎
久
工
業
株
式
会
社
札
幌
支
店

　
　
支
店
長

山
本
芳
博

株
式
会
社
さ
い
と
う

　
　
代
表
取
締
役
社
長

西
田
美
枝
子

株
式
会
社
ザ
イ
マ
ッ
ク
ス
北
海
道

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

丸
山
正
明

榮
屋
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

青
柳
博
雄

恒
完
工
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
会
長

佐
々
木 

養
孝

　
　
取
締
役
社
長神

野
春
義

有
限
会
社
恒
星
商
事

　
　

代
表
取
締
役豊

田
恒
了
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キ
ン
グ
ラ
ン
北
海
道
株
式
会
社

　
　　

　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

田
中
邦
彦

株
式
会
社
ク
リ
ー
ン
☆
ア
ッ
プ

　
　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

山
谷
義
治

株
式
会
社
ク
リ
ー
ン
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン

　
　
代
表
取
締
役
会
長

大
角
忠
義

株
式
会
社
共
同
道
路
工
業

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

渡
邊
雅
廣

株
式
会
社
郷
葉

　
　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

森
笠
哲
也

も
の
づ
く
り
工
業
副
部
会
長

株
式
会
社
協
和
機
械
製
作
所

　
　
代
表
取
締
役藤

枝
靖
規

共
和
コ
ン
ク
リ
ー
ト
工
業
株
式
会
社

　
　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

本
間
丈
士

有
限
会
社
キ
ン
グ
工
芸

　
　
代
表
取
締
役
社
長

武
田
大
悟

株
式
会
社
ク
リ
ー
ン
リ
バ
ー

　
　
代
表
取
締
役古

川
浩
二

株
式
会
社
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
オ
フ
ィ
ス
キ
ュ
ー 

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　

伊
藤 

亜
由
美

株
式
会
社
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　

斉
藤
雅
之

　
　
株
式
会
社
栗
林
商
会
札
幌
支
社

　
　
常
務
取
締
役
支
社
長

栗
林
昌
弘

株
式
会
社

　
グ
ロ
ー
バ
ル
ラ
イ
フ
・
サ
ポ
ー
ト

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

中
島
茂
樹

黒
松
内
銘
水
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

小
谷
孝
夫

ク
ワ
ハ
ラ
食
糧
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役桑

原
隆
之

株
式
会
社
京
王
プ
レ
リ
ア
ホ
テ
ル
札
幌

　
　
代
表
取
締
役
社
長

松
下
徳
良

理
事
長

　
田
中
繁
道

札
幌
市
手
稲
区
前
田
１
条
12
丁
目
２－

30

☎
０
１
１
（
６
９
９
）
７
５
０
０

手

稲

渓

仁

会

病

院

札
幌
渓
仁
会
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
病
院

札

幌

西

円

山

病

院

定

山

渓

病

院

http://w
w
w
.keijinkai.com
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一
般
社
団
法
人
札
幌
建
設
業
協
会

　
　
会

　
長

岩
田
圭
剛

株
式
会
社
札
幌
工
業
検
査

　
　
代
表
取
締
役
会
長

兼
平
一
行

札
幌
市
白
石
区
米
里
二
条
二
丁
目
三
│
二
十
一

札
幌
国
際
観
光
株
式
会
社

セ
ン
チ
ュ
リ
ー
ロ
イ
ヤ
ル
ホ
テ
ル

　
　

代
表
取
締
役
社
長

　

総
支
配
人

桶
川
昌
幸

清

　

水

　
　

博

理
事
長

一
般
社
団
法
人
全
国
個
人
タ
ク
シ
ー
協
会

　

理
事

全
国
個
人
タ
ク
シ
ー
協
会
北
海
道
支
部

　

支
部
長

札
幌
個
人
タ
ク
シ
ー
協
同
組
合

一
般
社
団
法
人

札
幌
左
官
工
事
業
協
同
組
合

理
事
長

出
村
良
治

事
務
所

　

〒
〇
〇
三
ー
〇
〇
〇
五

札
幌
市
白
石
区
東
札
幌
五
条
一
丁
目
一
番
二
号

札
幌
市
産
業
振
興
セ
ン
タ
ー
技
能
訓
練
棟

札
幌
市
街
路
灯
組
合
連
合
会

　
　
会

　
長

岸

　
信
行

官
公
需
適
格
組
合札

幌
市
中
央
区
北
二
条
東
八
丁
目
八
六
番
一
〇
号

電
話（
〇
一
一
）（
222
）一
八
一
一
番

http://www.sakkankyo.or.jp

札
幌
市
管
工
事
業
協
同
組
合

理

事

長

副

理

事

長

副

理

事

長

副

理

事

長

専

務

理

事

佐

藤

安

幸

山 

中

　
純
一
郎

若

杉

明

信

弘

田        

安

渡

邊

純

也

公
益
社
団
法
人
札
幌
市
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー

　
　
理
事
長

榊

　
英
司

ビ
ル
設
備
総
合
管
理 

設
備
等
法
定
点
検 

検
査 

付
帯
整
備
工
事
他

札
幌
施
設
工
業
株
式
会
社

代
表
取
締
役

平
木

　
健

働
く
あ
な
た
を
全
力
さ
ぽ
ー
と

従
業
員
の
福
利
・
退
職
金
共
済
制
度

公
益
財
団
法
人

札
幌
市
中
小
企
業
共
済
セ
ン
タ
ー

☎
2
2
1
│
3
9
8
4

札
幌
珠
算
教
育
連
盟

　
　
理
事
長

中
村
晴
兆

証
券
会
員
制

法

　
　
　
人
札
幌
証
券
取
引
所

理
事
長

　
小
池
善
明

札
幌
商
工
会
議
所

異
業
種
交
流
グ
ル
ー
プ

ク
ロ
ス
オ
ー
バ
ー
経
営
研
究
会

　
　
代
表
幹
事菅

野

　
滿

ニ
ッ
コ
ン
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
グ
ル
ー
プ

札
幌
新
聞
輸
送
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　

増
井
雅
彦

一
般
社
団
法
人
札
幌
青
年
会
議
所

　
　
理
事
長

藤
田
真
吾

札
幌
総
合
情
報
セ
ン
タ
ー
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　

可
児
敏
章

一
般
社
団
法
人
札
幌
地
区
ト
ラ
ッ
ク
協
会

　
　
会

　
長

松
橋
謙
一

札
幌
地
方
中
古
自
動
車
販
売
事
業
協
同
組
合

　
　
理
事
長

問
谷
功
三

学
校
法
人
札
幌
国
際
大
学

　
　
理
事
長

　
　

上
野
八
郎

札
幌
護
国
神
社

　
　

　
境
内
社

　
縁
結
び
延
命
長
寿
の
神
・
多
賀
神
社

　
　

宮
司　

反
橋

　
進
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株
式
会
社
札
幌
エ
コ
ー 

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　

津
谷
正
之

株
式
会
社
サ
ッ
ポ
ロ
・
エ
ン
ジ
ニ
ヤ
ー
ズ

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

鈴
木
桐
花

株
式
会
社
札
幌
会
議
録
セ
ン
タ
ー

　
　
代
表
取
締
役黒

澤
秀
樹

　
　
代
表
取
締
役中

村 

早
木
子

札
幌
開
発
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

木
村
秀
範

花
の
あ
る
暮
ら
し
を

　
　
皆
さ
ま
と
と
も
に
…

札
幌
花
き
地
方
卸
売
市
場

株
式
会
社
さ
が
み
屋

有
限
会
社
さ
が
み
屋
食
品

　
　
代
表
取
締
役
社
長

坂
口
孝
一

札
整
振
自
動
車
事
業
協
同
組
合

理
事
長  

瀧
川
雅
司

札
幌
市
東
区
北
二
四
条
東
一
丁
目

　
電
話
（
〇
一
一
）七
五
一
│
一
四
一
一

上

野

聖

二

札
幌
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
法
律
事
務
所

　
　
弁
護
士

武
部

　
悟

弁
護
士
法
人

札
幌
英
和
法
律
事
務
所

　
弁
護
士

　
田
中
敏
滋

　
弁
護
士

　
田
中
康
道

一
般
社
団
法
人

札
幌
空
調
衛
生
工
事
業
協
会

　
　
会

　
長

池
田

　
薫

さ
っ
ぽ
ろ
芸
妓
育
成
振
興
会

　
　
会
長

　
　
　
　
　

堰
八
義
博

札
幌
警
察
官
友
の
会

　
　
会

　
長

加
藤
欽
也

一
般
財
団
法
人

札
幌
市
ス
ポ
ー
ツ
協
会

　
　
理
事
長

手
島 

久
仁
彦

　
札
幌
建
設
運
送
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役矢

部
和
彦

迎　春

札
幌
南
青
色
申
告
会
連
合
会

会

　
　
長

 
仁

科

健

一

札
幌
東
青
色
申
告
会
連
合
会

会

　
　
長

 
鈴

木

良

久

札
幌
北
青
色
申
告
会
連
合
会

会

　
　
長

 
佐

藤

　
忠

札
幌
西
青
色
申
告
会
連
合
会

会

　
　
長

 早

川

文

雄

札
幌
中
青
色
申
告
会
連
合
会

会

　
　
長

 
岩

崎

弘

子
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株
式
会
社
サ
ン
キ
ッ
ト
･
エ
ー
イ
ー

　
　
代
表
取
締
役小

川
利
充

三
幸
ケ
ミ
カ
ル
株
式
会
社

　
　

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

濱
田
洋
幸

情
報
処
理
加
工

株
式
会
社
サ
ン
コ
ー

　
　
代
表
取
締
役佐

藤
幸
治

サ
ン
ト
リ
ー
ビ
バ
レ
ッ
ジ
サ
ー
ビ
ス
株
式
会
社

　
　
北
海
道
営
業
本
部
長

長
谷
川
浩
幸

サ
ン
ト
リ
ー
フ
ー
ズ
株
式
会
社

　
　
執
行
役
員 

北
海
道
支
社
長

森

　
祐
二

　
　
取
締
役
営
業
第
一
部
長

　
　

山
崎
勝
彦

三
和
シ
ヤ
ッ
タ
ー
工
業
株
式
会
社

　
　
北
海
道
事
業
部

　
　
事
業
部
長

　
　

藤
田
広
志

三
和
ミ
タ
カ
株
式
会
社

　
　

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

秋
草
博
順

三
信
産
業
株
式
会
社

　
　

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

下
元
康
市

サ
ン
ト
リ
ー
酒
類
株
式
会
社

　
　
執
行
役
員
北
海
道
支
社
長

永
井
真
三

株
式
会
社
シ
ー
ア
ッ
プ
ル

　
　
代
表
取
締
役神

　
広
樹

株
式
会
社
シ
ー
・
イ
ー
・
サ
ー
ビ
ス

　
　
代
表
取
締
役
社
長

清
水
文
彦

株
式
会
社
シ
ー
エ
ー
ブ
イ

　
　
代
表
取
締
役宮

田
昌
利

J
F
E
ス
チ
ー
ル
株
式
会
社

　
　
北
海
道
支
社
長

奥
邨

　
威

株式会社
ジェイコム札幌

代表取締役社長

岩本好正

株
式
会
社
シ
オ
ン

　
　
代
表
取
締
役菅

井

　
潔

代
表
取
締
役

シ
ス
テ
ム
デ
ザ
イ
ン
開
発
株
式
会
社

し
な
ね
ん
商
事
株
式
会
社

　
　

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

小
山
裕
貴

内
山
安
彦

北
海
道
エ
リ
ア
統
括
部
長

執
行
役
員

株
式
会
社

ジ
ャ
パ
ン
テ
ク
ニ
カ
ル
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

許
士
博
章
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札
幌
日
信
電
子
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

若
林
秀
博

一
般
社
団
法
人
札
幌
ハ
イ
ヤ
ー
協
会

　
　
会

　
長

今
井
一
彦

札
幌
ビ
ジ
ネ
ス
技
能
教
育
連
盟

　
　
理
事
長

谷
内
好
美

札
幌
ビ
ュ
ー
ホ
テ
ル 
大
通
公
園

　
　

　
　
総
支
配
人

　
　
　
　
　

岡
村
潤
平

札
幌
プ
リ
ン
ス
ホ
テ
ル

　
　
総
支
配
人髙

木
邦
男

札
幌
駐
車
協
会

　
　
会

　
長

岩
波

　
剛

札
幌
定
温
運
輸
株
式
会
社

　
　

　
　
取
締
役
相
談
役

　
　
　
　
　

伊
藤
邦
博

札
幌
ド
ー
ム
活
用
推
進
協
議
会

札
幌
ト
ヨ
ペ
ッ
ト
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

沖
田
俊
弥

サ
ッ
ポ
ロ
日
昭
自
動
車
株
式
会
社

　
　

代
表
取
締
役

　
　

赤
地
勇
己

年中無休営業

札
幌
四
番
街
商
店
街
振
興
組
合

　
　
理
事
長

廣
川
雄
一

株
式
会
社
佐
藤
左
官
工
業

　
　
代
表
取
締
役佐

藤
良
孝

　

 

三
栄
電
機
販
売
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役木

村
誠
吾

サ
ン
エ
ー
ス
株
式
会
社
札
幌

　
　
代
表
取
締
役長

岡
政
宏

三
機
工
業
株
式
会
社

　
北
海
道
支
店

　
　
執
行
役
員 

支
店
長

苅
部
郁
生

札
幌
貿
易
協
会

　
　
会

　
長

内
村
雄
介

札
幌
簿
記
教
育
連
盟

　
　
理
事
長

西
田
典
博

札
幌
ま
つ
り
振
興
会

株
式
会
社
札
幌
メ
ー
ル
サ
ー
ビ
ス

　
　
代
表
取
締
役佐

々
木 

裕
二

株
式
会
社
札
幌
ヤ
マ
グ
チ

　
　
代
表
取
締
役山

口
良
美
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積
水
化
学
北
海
道
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

三
浦
浩
樹

株式会社セコマ
札幌市中央区南9条西5丁目

パーク9・5ビル
www.secoma.co.jp

株
式
会
社
セ
リ
オ 

む
す
め
や

株
式
会
社
花
の
む
す
め
や

　
　
代
表
取
締
役
社
長

岩
崎
明
仁

千
秋
庵
製
菓
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

庭
山
修
子

セ
ン
ト
ラ
ル
リ
ー
シ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　

安
達
隆
好

株
式
会
社
鈴
木
商
会

　
　
代
表
取
締
役
社
長

駒
谷

　
僚

株
式
会
社
鈴
木
東
建

　
　

代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　

鈴
木

　
寛

住
友
不
動
産
株
式
会
社

　
　
北
海
道
支
店
長

　
　
　
　
　

麻
賀
貴
和

株
式
会
社
セ
キ
サ
ン

　
　
代
表
取
締
役清

水
敏
行

北
海
道
支
店

柏
木
春
彦

支
店
長

　
代
表
取
締
役

伊
藤

　
豊

株
式
会
社
太
平
ホ
ー
ム
北
海
道

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　

西
村
清
美

太
平
洋
興
発
株
式
会
社
札
幌
支
店

　
　
支
店
長

藤
川

　
誠

公
益
社
団
法
人
全
日
本
不
動
産
協
会
北
海
道
本
部

公
益
社
団
法
人
不
動
産
保
証
協
会
北
海
道
本
部

本
部
長

　
横
山
鷹
史

株
式
会
社
総
合
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
セ
ン
タ
ー

　
　
取
締
役
会
長平

田
博
史

株
式
会
社
染
谷
商
会

　
　
代
表
取
締
役染

谷
有
香

株
式
会
社
泰
進
建
設

　
　
代
表
取
締
役
社
長

戸
井
宣
夫

大
進
ホ
ー
ム
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

星
野
覚
一
朗
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株
式
会
社
シ
ョ
ー
ワ

　
　

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

山
崎
三
朗

新
栄
ク
リ
エ
イ
ト
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　

大
西
一
洋

親
栄
電
気
工
事
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

田
中
忠
行

株
式
会
社
シ
ン
技
術
コ
ン
サ
ル

　
　

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

重
清
祐
之

株
式
会
社
新
興
工
業

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

五
十
嵐

　
章

 秀欧会福祉
 サービス株式会社
代表取締役

對 馬 靖 和

株
式
会
社
純
輝

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

土
佐
岡 

純
一

正
栄
機
工
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

及
川

　
泉

株
式
会
社
商
工
組
合
中
央
金
庫
札
幌
支
店

　
　
支
店
長

　
　

佐
藤
秀
治

株
式
会
社
昭
和
プ
ラ
ン
ト

　
　
代
表
取
締
役山

田
力
也

杉
原
建
設
株
式
会
社

　
　

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

八
木
一
男

株
式
会
社
す
し
善

　
　
代
表
取
締
役嶋

宮

　
勤

鮨

　
富
士　

　
店
主

工
藤
真
也

http://www.suzuki-kgs.com/

株
式
会
社
ス
ズ
キ
自
販
北
海
道

　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

宗
﨑
泰
典

新
札
幌
乳
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

竹
内
久
夫

株
式
会
社
新
星
苑
札
幌
支
社

サ
ッ
ポ
ロ
ビ
ー
ル
園

　
　
取
締
役
支
社
長

田
澤
宏
之

新
太
平
洋
建
設
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　

井
出
雅
人

新
道
東
コ
ン
サ
ル
オ
フ
ィ
ス

　
　
代
表
・
特
定
社
会
保
険
労
務
士

塚
田
秀
和

株
式
会
社
水
章
工
業

　
　
代
表
取
締
役水

木
章
進
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代
表
取
締
役尾

上
精
治

竹
内
建
設
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
会
長

　
　

竹
内
俊
朗

武
ダ
技
建
創
株
式
会
社

　
　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

武
田
幹
郎

タ
ケ
ダ
製
菓
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

武
田
晃
和

武
ダ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長
兼
C
E
O

　
　

武
田
幹
郎

大
丸
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

藤
井
敬
一

大
陽
日
酸
北
海
道
株
式
会
社

　
　

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

高
橋

　
健

 

大
和
警
備
保
障
株
式
会
社

　
　

代
表
取
締
役

　
　
　
　

北

　

 

千
恵
子

大
和
ス
テ
ン
レ
ス
工
業
株
式
会
社

　
　
　
　
代
表
取
締
役

秋
谷
寿
之

〒
〇
〇
七
│
〇
八
八
五

札
幌
市
東
区
北
丘
珠
五
条
四
丁
目
七
三
二
番
六
〇

　
　
　
　
電

　
話（
〇
一
一
）
七
八
二
│
三
八
八
三
番

髙
田
法
律
事
務
所

　
　
辯
護
士

髙
田
照
市

税
理
士
法
人
知
野
・
寺
田
会
計
事
務
所

　
　

　
　
公
認
会
計
士
・
税
理
士

寺
田
昌
人

代
表
社
員

中
央
鉄
建
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役

　
　

齊
藤

　
勝

協
同
組
合

中
小
企
業
振
興
セ
ン
タ
ー

札
幌
市
中
央
区
北
一
条
西
二
丁
目

株
式
会
社
つ
う
け
ん
ア
ク
ト

　
　
代
表
取
締
役北

本
政
美

株
式
会
社
通
電
技
術

　
　
代
表
取
締
役三

野 
 

仁

株
式
会
社
玉
川
組

　
　
　
　

　
代
表
取
締
役
社
長

玉
川
裕
一

　
常
務
取
締
役
札
幌
支
店
長

長
棟
博
克

　
　

代
表
取
締
役西

村
孝
治

代表取締役

出村知佳子

ダ
ン
ロ
ッ
プ
タ
イ
ヤ
北
海
道
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

三
木
伸
一

株
式
会
社
地
下
資
源
開
発
研
究
所

　
　
代
表
取
締
役東

　
一
男
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株
式
会
社
Ｔ
Ｋ
Ｄ
サ
ー
ビ
ス

　
　
代
表
取
締
役

　
　

高
田
裕
一

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　

社
会
医
療
法
人
禎
心
会

　
　
理
事
長

徳
田
禎
久

株
式
会
社
テ
レ
ビ
北
海
道

代
表
取
締
役

社

　
　
　
長

松
井
正
憲

天
龍
工
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

合
田
博
美

株
式
会
社
土
谷
製
作
所

　
　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

土
谷
敏
行

株
式
会
社
土
屋
ホ
ー
ム

　
　
代
表
取
締
役山

川
浩
司

株
式
会
社
土
屋
ホ
ー
ム
不
動
産

　
　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

所

　
哲
三

　
　
代
表
取
締
役
社
長

鶴
羽

　
順

株
式
会
社
Ｄ
Ｎ
Ｐ
北
海
道

　
　
代
表
取
締
役
社
長

田
中
優
希

株
式
会
社
東
光
ス
ト
ア

　
　
代
表
取
締
役
社
長

楠
美
秀
一

東
光
電
気
工
事
株
式
会
社 

北
海
道
支
社

　
　
支
社
長

中
畑

　
久

陶
商
工
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

上
村
一
治

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

赤
堀
恒
義

株
式
会
社

　
道
新
ア
ク
テ
ィ 

道
新
文
化
セ
ン
タ
ー

　
　
代
表
取
締
役
社
長

伊
藤
一
哉

戸
井
敏
夫
税
理
士
事
務
所

　
　
所

　
長

戸
井
敏
夫

東
亜
工
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

岸
本
友
宏

冬
季
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク

札
幌
招
致
期
成
会

　
会

　
長

　
岩
田
圭
剛

　
　
　

　
　
札
幌
中
央
支
店
長

　
　
　
　
　

跡
部
智
彦

東
京
美
装
北
海
道
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

小
野
宏
道
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法律問題の解決に携わっている。
札幌商工会議所中小企業相談所専門相談員。

賃料減額

長
い
こ
と
賃
料
の
見
直
し
を
行
っ
て

お
ら
ず
、
近
隣
の
新
規
に
貸
し
出
さ

れ
て
い
る
物
件
の
家
賃
相
場
よ
り
も
割
高

に
な
っ
て
い
る
よ
う
な
気
が
し
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
場
合
、
賃
料
の
減
額
を
求
め

る
こ
と
は
で
き
る
の
で
し
ょ
う
か
？

建
物
の
賃
貸
借
契
約
に
は
、
①
定

期
建
物
賃
貸
借
契
約
と
、
②
そ
れ

以
外
の
普
通
建
物
賃
貸
借
家
契
約
と
に
大

別
で
き
ま
す
。
こ
の
う
ち
、
①
定
期
建
物

賃
貸
借
契
約
で
あ
れ
ば
、
賃
料
増
減
額
請

求
権
を
特
約
で
排
除
す
る
こ
と
が
で
き
る
、

と
法
定
さ
れ
て
い
ま
す（
借
地
借
家
法
第

38
条
７
項
）。
こ
の
た
め
契
約
の
種
類
が
、

①
定
期
建
物
賃
貸
借
契
約
か
、
②
普
通
建

物
賃
貸
借
契
約
か
を
ま
ず
確
認
し
、
①
定

期
建
物
賃
貸
借
契
約
の
場
合
に
は
、
賃
料

増
減
額
請
求
に
関
す
る
特
約
の
有
無
を

確
認
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
し
て
、

①
定
期
建
物
賃
貸
借
契
約
で
、
賃
料
増
減

額
請
求
を
行
わ
な
い
旨
の
特
約
が
あ
れ
ば
、

よ
ほ
ど
特
別
な
事
情
が
な
い
限
り
、
賃
料

の
減
額
を
求
め
る
こ
と
は
で
き
な
い
こ
と

に
な
り
ま
す
。

他
方
、
①
定
期
建
物
賃
貸
借
契
約
で

あ
っ
て
も
、
賃
料
増
減
額
請
求
に
関
す
る

特
約
が
無
い
場
合
や
、
②
普
通
建
物
賃
貸

借
契
約
の
場
合
に
は
、
借
地
借
家
法
第
32

条
１
項
に
基
づ
い
て
、
賃
料
の
減
額
を
請

求
で
き
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

賃
料
の
減
額
請
求
を
で
き
る
場
合

に
は
、
ど
の
よ
う
な
手
続
を
す
る
必

要
が
あ
り
ま
す
か
？

ま
ず
は
、賃
貸
人（
大
家
）に
対
し
て
、

将
来
の
賃
料
の
減
額
を
求
め
る
通

知
を
し
ま
す
。
こ
の
通
知
に
あ
た
っ
て
は
、

賃
借
人
に
お
い
て
適
正
賃
料
を
記
載
し
、

同
適
正
賃
料
ま
で
減
額
す
る
よ
う
に
求
め

る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、
通
知
を
出

し
た
こ
と
や
通
知
内
容
に
疑
義
を
残
さ
な

い
よ
う
に
す
る
た
め
、
内
容
証
明
郵
便
を

用
い
る
こ
と
が
望
ま
し
い
で
す
。
そ
の
後
、

当
事
者
間
の
協
議
に
よ
っ
て
、
賃
料
の
減

額
の
合
意
に
至
れ
ば
、
賃
料
減
額
と
な
り

ま
す
。

他
方
、
協
議
が
ま
と
ま
ら
な
い
場
合
、

賃
貸
人
は
賃
借
人
に
対
し
て
、
従
前
の
賃
料

の
支
払
い
を
請
求
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

こ
の
た
め
、
賃
借
人
が
賃
料
減
額
の
効

果
を
得
る
た
め
に
は
、
次
の
ス
テ
ッ
プ
と

し
て
、
簡
易
裁
判
所
に
、
賃
料
減
額
調
停

を
申
し
立
て
、
調
停
の
場
で
、
賃
料
減
額

の
適
否
や
減
額
金
額
に
つ
い
て
の
協
議
を

行
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
調
停
手
続
は
、

簡
易
裁
判
所
の
関
与
下
で
は
あ
る
も
の
の
、

任
意
の
話
し
合
い
を
す
る
手
続
で
す
。
こ

の
た
め
、
成
立
す
る
調
停
も
あ
れ
ば
、
不

成
立
と
な
る
調
停
も
あ
り
ま
す
。
そ
し
て
、

調
停
が
成
立
す
れ
ば
、
賃
料
減
額
と
な
り

ま
す
。

他
方
、
調
停
が
ま
と
ま
ら
な
い
場
合
、

最
後
の
手
続
と
し
て
、
地
方
裁
判
所
に
賃

料
減
額
請
求
訴
訟
を
提
起
す
る
こ
と
に
な

り
ま
す
。
訴
訟
は
、
調
停
と
は
異
な
り
、

最
終
的
に
は
裁
判
官
が
証
拠
に
基
づ
い
て
、

賃
料
減
額
の
適
否
や
減
額
金
額
に
つ
い
て

判
断
を
し
ま
す
。
訴
訟
で
の
証
拠
と
し
て

は
、
不
動
産
鑑
定
士
が
作
成
す
る
鑑
定
書

が
重
要
で
す
。
不
動
産
鑑
定
書
で
は
、
差

額
配
分
法
、
利
回
り
法
、
ス
ラ
イ
ド
法
お

よ
び
賃
貸
事
例
比
較
法
と
い
う
４
つ
の
手

法
で
各
試
算
賃
料
を
算
出
し
、
不
動
産
鑑

定
士
と
い
う
専
門
家
と
し
て
、
適
正
賃
料

の
算
出
を
行
い
ま
す（
類
似
す
る
賃
貸
事

例
が
存
在
し
な
い
特
殊
な
契
約
の
場
合
に

は
、
賃
貸
事
例
比
較
法
が
用
い
ら
れ
な
い

こ
と
も
あ
り
ま
す
）。

　

用
い
ら
れ
る
手
法
は
４
つ
で
す
が
、
各

手
法
に
お
け
る
試
算
賃
料
の
算
出
過
程
や

４
つ
の
試
算
賃
料
の
採
用
の
仕
方
等
で
差

異
が
出
る
こ
と
も
あ
り
、
担
当
す
る
不
動

産
鑑
定
士
に
よ
っ
て
結
論
が
変
わ
る
こ
と

が
あ
り
得
ま
す
。
こ
の
た
め
、
不
動
産
鑑

定
士
選
び
が
大
事
に
な
り
ま
す
し
、
訴
訟

ま
で
見
越
す
の
で
あ
れ
ば
、
弁
護
士
選
び

も
大
事
に
な
り
ま
す
。

賃
料
の
減
額
を
求
め
る
手
順
や
手
法
は

決
ま
っ
て
い
ま
す
の
で
、長
期
間
に
わ
た
っ

て
賃
料
の
見
直
し
交
渉
を
行
っ
て
い
な
い
、

と
い
う
場
合
に
は
、
減
額
手
続
を
検
討
さ

れ
る
と
良
い
と
思
い
ま
す
。
こ
こ
ま
で
は
、

賃
料
減
額
に
つ
い
て
述
べ
ま
し
た
が
、
賃

料
増
額
に
つ
い
て
も
、
ほ
と
ん
ど
同
様
で

す
。

著者Profile
税理士・中小企業診断士　知野　福一郞
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先
月
、
事
業
承
継
の
全
体
像
は
３

つ
の
道
筋
と
い
う
こ
と
を
お
聞
き

し
ま
し
た
が
、一
つ
一
つ
具
体
的
に
教
え

て
く
だ
さ
い
。

今
月
は
後
継
者
、
ま
た
は
後
継
者

候
補
が
社
長
の
お
子
さ
ん
で
あ
り
、

引
き
継
ぐ
の
は
自
身
が
経
営
し
て
い
る
会

社
で
あ
る
場
合（
親
族
内
承
継
）の
承
継
を

中
心
に
説
明
し
ま
す
。

 

1 

社
長
、
自
社
の
株
式
は
現
在
、
一
株
い

く
ら
で
す
か
？

創
業
時
の
出
資
金
額
で
す
か
？

株
式
会
社（
特
例
有
限
会
社
も
含

む
）の
経
営
承
継
は
、そ
の
会
社
の
株

式
の
後
継
者
へ
の
移
動
で
実
行
さ
れ
ま
す
。

移
動
の
方
法
と
し
て
通
常
、
譲
渡（
後
継
者

が
現
金
で
購
入
し
譲
渡
所
得
税
の
対
象
）、

相
続（
相
続
税
）、
生
前
贈
与（
贈
与
税
）と

３
つ
の
方
法
が
考
え
ら
れ
ま
す
が
、
い
ず
れ

の
場
合
も
税
金
問
題
が
生
じ
ま
す
。

 

2 

中
小
企
業
の
株
式
も
時
価
で
評
価

自
社
の
株
式
が
い
く
ら
な
の
か
一
回

も
評
価
し
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

中
小
企
業
の
株
式
評
価
に
つ
い
て
は

国
税
庁
に
よ
る
財
産
評
価
基
本
通

達
に
よ
っ
て
評
価
方
法
が
詳
細
に
定
め
ら

れ
て
お
り
、
評
価
の
基
準
は
贈
与
、
相
続
時

な
ど
そ
の
時
点
の
資
産
、
負
債
の
時
価
で

す
。
し
た
が
っ
て
、
不
動
産
や
出
資
金
等
の

含
み
益
、
さ
ら
に
は
会
社
設
立
以
来
蓄
積

さ
れ
て
き
た
利
益
剰
余
金
等
が
全
て
評
価

事業承継ポイント解説
親族内承継－３つの選択肢

対
象
と
さ
れ
る
た
め
、
資
本
金
の
５
倍
や

10
倍
、
ま
た
は
そ
れ
以
上
の
評
価
額
に
な
る

こ
と
も
珍
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。

 

3 

生
前
贈
与
に
よ
る
親
族
内
承
継
３
つ

の
選
択
肢ま

ず
、
自
分
の
会
社
の
一
株
当
た

り
の
評
価
額
を
調
べ
る
の
が
出
発

点
の
よ
う
で
す
ね
。

こ
の
評
価
に
つ
い
て
は
顧
問
を
さ
れ

て
い
る
会
計
事
務
所
で
決
算
期
ご

と
に
毎
期
、
継
続
し
て
依
頼
し
て
お
く
こ
と

が
良
い
で
し
ょ
う
。

　
さ
て
、
３
つ
の
選
択
肢
の
最
初
の
１
つ
に

入
り
ま
す
。暦
年
贈
与
の
年
間
１
１
０
万

円
ま
で
の
控
除
を
利
用
す
る
方
法
で
す
。

毎
年
、継
続
し
て
生
前
贈
与
を
行
う
方
法
で

す
が
、
株
価
が
高
い
場
合
、
全
株
式
を
贈
与

す
る
に
は
長
い
年
月
を
要
し
ま
す
。し
か

し
、
継
続
は
力
な
り
と
言
い
ま
す
が
、
10
年

以
上
継
続
し
て
い
る
会
社
も
あ
り
ま
す
。何

も
し
な
い
よ
り
、
簡
単
に
実
行
で
き
る
と
い

う
メ
リ
ッ
ト
も
あ
り
ま
す
。

　
第
２
の
方
法
は
、
相
続
時
精
算
課
税
制

度
の
選
択
を
し
て
生
前
贈
与
を
す
る
方
法

で
す
。こ
の
制
度
は
、自
社
株
式
の
ほ
か
不

動
産
、現
金
預
金
な
ど
全
て
の
資
産
を
対
象

に
贈
与
で
き
る
な
ど
の
メ
リ
ッ
ト
も
あ
り

ま
す
。し
か
し
、一
度
こ
の
制
度
を
選
択
し
た

場
合
は
、
暦
年
贈
与
に
は
戻
れ
な
い
こ
と
と

さ
れ
て
い
る
た
め
、
以
後
そ
の
人
に
対
す
る

あ
ら
ゆ
る
贈
与
は
こ
の
制
度
を
利
用
す
る

こ
と
に
な
り
ま
す
。一
方
、
個
人
事
業
者
が

事
業
用
資
産
を
後
継
者
に
生
前
贈
与
し
事

業
承
継
を
行
っ
た
り
、ま
た
社
長
個
人
所
有

の
不
動
産
を
あ
ら
か
じ
め
後
継
者
に
贈
与

し
て
お
く
な
ど
、
活
用
範
囲
は
広
い
と
思
わ

れ
ま
す
。

 

4 

同
族
会
社
株
式
の
相
続
時
精
算
課
税

方
式
に
よ
る
生
前
贈
与
の
ポ
イ
ン
ト

①
制
度
の
適
用
範
囲

60
歳
以
上
の
親
、祖
父
母
か
ら
20
歳
以
上
の

子
ま
た
は
孫
に
対
す
る
同
族
会
社
株
式
の

生
前
贈
与
に
適
用
。

②
贈
与
総
額
が
２
５
０
０
万
円
ま
で
は

贈
与
税
の
支
払
い
は
猶
予
さ
れ
る
。２
５

０
０
万
円
を
超
え
る
場
合
は
超
え
た
金
額

の
20
％
を
納
税
す
る
。猶
予
さ
れ
た
贈
与

税
は
将
来
、
贈
与
者
に
相
続
が
発
生
し
た

場
合
、
そ
の
時
の
相
続
財
産
に
生
前
贈
与

さ
れ
た
こ
の
制
度
の
適
用
財
産
を
加
え
て

相
続
税
を
計
算
す
る
。

③
あ
ら
か
じ
め
精
算
課
税
制
度
で
納
付
さ

れ
て
い
る
贈
与
税
は
、相
続
税
額
か
ら
控
除

さ
れ
る
。20

％
の
税
金
は
高
い
よ
う
で
す
が

相
続
税
の
前
払
い
と
割
り
切
れ
ば
、

や
む
を
得
な
い
と
い
う
気
も
し
ま
す
ね
。

東
京
な
ど
で
は
こ
の
制
度
の
適
用

を
受
け
て
い
る
人
も
か
な
り
い
ら
っ

し
ゃ
る
と
の
こ
と
で
す
か
ら
、
検
討
す
る
余

地
は
あ
り
ま
す
よ
。

　
次
回
は
、親
族
承
継
の
税
負
担
が
軽
減
で

き
る
３
つ
目
の
方
法
、特
例
事
業
承
継
制
度

に
つ
い
て
説
明
し
ま
す
。
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賃料減額

長
い
こ
と
賃
料
の
見
直
し
を
行
っ
て

お
ら
ず
、
近
隣
の
新
規
に
貸
し
出
さ

れ
て
い
る
物
件
の
家
賃
相
場
よ
り
も
割
高

に
な
っ
て
い
る
よ
う
な
気
が
し
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
場
合
、
賃
料
の
減
額
を
求
め

る
こ
と
は
で
き
る
の
で
し
ょ
う
か
？

建
物
の
賃
貸
借
契
約
に
は
、
①
定

期
建
物
賃
貸
借
契
約
と
、
②
そ
れ

以
外
の
普
通
借
家
契
約
と
に
大
別
で
き
ま

す
。
こ
の
う
ち
、
①
定
期
建
物
賃
貸
借
契

約
で
あ
れ
ば
、
賃
料
増
減
額
請
求
権
を
特

約
で
排
除
す
る
こ
と
が
で
き
る
、
と
法
定

さ
れ
て
い
ま
す（
借
地
借
家
法
第
38
条
７

項
）。
こ
の
た
め
契
約
の
種
類
が
、
①
定
期

建
物
賃
貸
借
契
約
か
、
②
普
通
建
物
賃
貸

借
契
約
か
を
ま
ず
確
認
し
、
①
定
期
建
物

賃
貸
借
契
約
の
場
合
に
は
、
賃
料
増
減
額

請
求
に
関
す
る
特
約
の
有
無
を
確
認
す
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
し
て
、
①
定
期
建

物
賃
貸
借
契
約
で
、
賃
料
増
減
額
請
求
を

行
わ
な
い
旨
の
特
約
が
あ
れ
ば
、
よ
ほ
ど

特
別
な
事
情
が
な
い
限
り
、
賃
料
の
減
額

を
求
め
る
こ
と
は
で
き
な
い
こ
と
に
な
り

ま
す
。

他
方
、
①
定
期
建
物
賃
貸
借
契
約
で

あ
っ
て
も
、
賃
料
増
減
額
請
求
に
関
す
る

特
約
が
無
い
場
合
や
、
②
普
通
建
物
賃
貸

借
契
約
の
場
合
に
は
、
借
地
借
家
法
第
32

条
１
項
に
基
づ
い
て
、
賃
料
の
減
額
を
請

求
で
き
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

賃
料
の
減
額
請
求
を
で
き
る
場
合

に
は
、
ど
の
よ
う
な
手
続
を
す
る
必

要
が
あ
り
ま
す
か
？

ま
ず
は
、賃
貸
人（
大
家
）に
対
し
て
、

将
来
の
賃
料
の
減
額
を
求
め
る
通

知
を
し
ま
す
。
こ
の
通
知
に
あ
た
っ
て
は
、

賃
借
人
に
お
い
て
適
正
賃
料
を
記
載
し
、

同
適
正
賃
料
ま
で
減
額
す
る
よ
う
に
求
め

る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、
通
知
を
出

し
た
こ
と
や
通
知
内
容
に
疑
義
を
残
さ
な

い
よ
う
に
す
る
た
め
、
内
容
証
明
郵
便
を

用
い
る
こ
と
が
望
ま
し
い
で
す
。
そ
の
後
、

当
事
者
間
の
協
議
に
よ
っ
て
、
賃
料
の
減

額
の
合
意
に
至
れ
ば
、
賃
料
減
額
と
な
り

ま
す
。

他
方
、
協
議
が
ま
と
ま
ら
な
い
場
合
、

賃
貸
人
は
賃
借
人
に
対
し
て
、
従
前
の
賃
料

の
支
払
い
を
請
求
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

こ
の
た
め
、
賃
借
人
が
賃
料
減
額
の
効

果
を
得
る
た
め
に
は
、
次
の
ス
テ
ッ
プ
と

し
て
、
簡
易
裁
判
所
に
、
賃
料
減
額
調
停

を
申
し
立
て
、
調
停
の
場
で
、
賃
料
減
額

の
適
否
や
減
額
金
額
に
つ
い
て
の
協
議
を

行
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
調
停
手
続
は
、

簡
易
裁
判
所
の
関
与
下
で
は
あ
る
も
の
の
、

任
意
の
話
し
合
い
を
す
る
手
続
で
す
。
こ

の
た
め
、
成
立
す
る
調
停
も
あ
れ
ば
、
不

成
立
と
な
る
調
停
も
あ
り
ま
す
。
そ
し
て
、

調
停
が
成
立
す
れ
ば
、
賃
料
減
額
と
な
り

ま
す
。

他
方
、
調
停
が
ま
と
ま
ら
な
い
場
合
、

最
後
の
手
続
と
し
て
、
地
方
裁
判
所
に
賃

料
減
額
請
求
訴
訟
を
提
起
す
る
こ
と
に
な

り
ま
す
。
訴
訟
は
、
調
停
と
は
異
な
り
、

最
終
的
に
は
裁
判
官
が
証
拠
に
基
づ
い
て
、

賃
料
減
額
の
適
否
や
減
額
金
額
に
つ
い
て

判
断
を
し
ま
す
。
訴
訟
で
の
証
拠
と
し
て

は
、
不
動
産
鑑
定
士
が
作
成
す
る
鑑
定
書

が
重
要
で
す
。
不
動
産
鑑
定
書
で
は
、
差

額
配
分
法
、
利
回
り
法
、
ス
ラ
イ
ド
法
お

よ
び
賃
貸
事
例
比
較
法
と
い
う
４
つ
の
手

法
で
各
試
算
賃
料
を
算
出
し
、
不
動
産
鑑

定
士
と
い
う
専
門
家
と
し
て
、
適
正
賃
料

の
算
出
を
行
い
ま
す（
類
似
す
る
賃
貸
事

例
が
存
在
し
な
い
特
殊
な
契
約
の
場
合
に

は
、
賃
貸
事
例
比
較
法
が
用
い
ら
れ
な
い

こ
と
も
あ
り
ま
す
）。

　

用
い
ら
れ
る
手
法
は
４
つ
で
す
が
、
各

手
法
に
お
け
る
試
算
賃
料
の
算
出
過
程
や

４
つ
の
試
算
賃
料
の
採
用
の
仕
方
等
で
差

異
が
で
る
こ
と
も
あ
り
、
担
当
す
る
不
動

産
鑑
定
士
に
よ
っ
て
結
論
が
変
わ
る
こ
と

が
あ
り
得
ま
す
。
こ
の
た
め
、
不
動
産
鑑

定
士
選
び
が
大
事
に
な
り
ま
す
し
、
訴
訟

ま
で
見
越
す
の
で
あ
れ
ば
、
弁
護
士
選
び

も
大
事
に
な
り
ま
す
。

賃
料
の
減
額
を
求
め
る
手
順
や
手
法
は

決
ま
っ
て
い
ま
す
の
で
、長
期
間
に
わ
た
っ

て
賃
料
の
見
直
し
交
渉
を
行
っ
て
い
な
い
、

と
い
う
場
合
に
は
、
減
額
手
続
を
検
討
さ

れ
る
と
良
い
と
思
い
ま
す
。
こ
こ
ま
で
は
、

賃
料
減
額
に
つ
い
て
述
べ
ま
し
た
が
、
賃

料
増
額
に
つ
い
て
も
、
ほ
と
ん
ど
同
様
で

す
。
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先
月
、
事
業
承
継
の
全
体
像
は
３

つ
の
道
筋
と
い
う
こ
と
を
お
聞
き

し
ま
し
た
が
、一
つ
一
つ
具
体
的
に
教
え

て
く
だ
さ
い
。

今
月
は
後
継
者
、
ま
た
は
後
継
者

候
補
が
社
長
の
お
子
さ
ん
で
あ
り
、

引
き
継
ぐ
の
は
自
身
が
経
営
し
て
い
る
会

社
で
あ
る
場
合（
親
族
内
承
継
）の
承
継
を

中
心
に
説
明
し
ま
す
。

 

1 

社
長
、
自
社
の
株
式
は
現
在
、
一
株
い

く
ら
で
す
か
？

創
業
時
の
出
資
金
額
で
す
か
？

株
式
会
社（
特
例
有
限
会
社
も
含

む
）の
経
営
承
継
は
、そ
の
会
社
の
株

式
の
後
継
者
へ
の
移
動
で
実
行
さ
れ
ま
す
。

移
動
の
方
法
と
し
て
通
常
、
譲
渡（
後
継
者

が
現
金
で
購
入
し
譲
渡
所
得
税
の
対
象
）、

相
続（
相
続
税
）、
生
前
贈
与（
贈
与
税
）と

３
つ
の
方
法
が
考
え
ら
れ
ま
す
が
、
い
ず
れ

の
場
合
も
税
金
問
題
が
生
じ
ま
す
。

 

2 

中
小
企
業
の
株
式
も
時
価
で
評
価

自
社
の
株
式
が
い
く
ら
な
の
か
一
回

も
評
価
し
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

中
小
企
業
の
株
式
評
価
に
つ
い
て
は

国
税
庁
に
よ
る
財
産
評
価
基
本
通

達
に
よ
っ
て
評
価
方
法
が
詳
細
に
定
め
ら

れ
て
お
り
、
評
価
の
基
準
は
贈
与
、
相
続
時

な
ど
そ
の
時
点
の
資
産
、
負
債
の
時
価
で

す
。
し
た
が
っ
て
、
不
動
産
や
出
資
金
等
の

含
み
益
、
さ
ら
に
は
会
社
設
立
以
来
蓄
積

さ
れ
て
き
た
利
益
剰
余
金
等
が
全
て
評
価

事業承継ポイント解説
親族内承継－３つの選択肢

対
象
と
さ
れ
る
た
め
、
資
本
金
の
５
倍
や

10
倍
、
ま
た
は
そ
れ
以
上
の
評
価
額
に
な
る

こ
と
も
珍
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。

 

3 

生
前
贈
与
に
よ
る
親
族
内
承
継
３
つ

の
選
択
肢ま

ず
、
自
分
の
会
社
の
一
株
当
た

り
の
評
価
額
を
調
べ
る
の
が
出
発

点
の
よ
う
で
す
ね
。

こ
の
評
価
に
つ
い
て
は
顧
問
を
さ
れ

て
い
る
会
計
事
務
所
で
決
算
期
ご

と
に
毎
期
、
継
続
し
て
依
頼
し
て
お
く
こ
と

が
良
い
で
し
ょ
う
。

　
さ
て
、
３
つ
の
選
択
肢
の
最
初
の
１
つ
に

入
り
ま
す
。暦
年
贈
与
の
年
間
１
１
０
万

円
ま
で
の
控
除
を
利
用
す
る
方
法
で
す
。

毎
年
、継
続
し
て
生
前
贈
与
を
行
う
方
法
で

す
が
、
株
価
が
高
い
場
合
、
全
株
式
を
贈
与

す
る
に
は
長
い
年
月
を
要
し
ま
す
。し
か

し
、
継
続
は
力
な
り
と
言
い
ま
す
が
、
10
年

以
上
継
続
し
て
い
る
会
社
も
あ
り
ま
す
。何

も
し
な
い
よ
り
、
簡
単
に
実
行
で
き
る
と
い

う
メ
リ
ッ
ト
も
あ
り
ま
す
。

　
第
２
の
方
法
は
、
相
続
時
精
算
課
税
制

度
の
選
択
を
し
て
生
前
贈
与
を
す
る
方
法

で
す
。こ
の
制
度
は
、自
社
株
式
の
ほ
か
不

動
産
、現
金
預
金
な
ど
全
て
の
資
産
を
対
象

に
贈
与
で
き
る
な
ど
の
メ
リ
ッ
ト
も
あ
り

ま
す
。し
か
し
、一
度
こ
の
制
度
を
選
択
し
た

場
合
は
、
暦
年
贈
与
に
は
戻
れ
な
い
こ
と
と

さ
れ
て
い
る
た
め
、
以
後
そ
の
人
に
対
す
る

あ
ら
ゆ
る
贈
与
は
こ
の
制
度
を
利
用
す
る

こ
と
に
な
り
ま
す
。一
方
、
個
人
事
業
者
が

事
業
用
資
産
を
後
継
者
に
生
前
贈
与
し
事

業
承
継
を
行
っ
た
り
、ま
た
社
長
個
人
所
有

の
不
動
産
を
あ
ら
か
じ
め
後
継
者
に
贈
与

し
て
お
く
な
ど
、
活
用
範
囲
は
広
い
と
思
わ

れ
ま
す
。

 

4 

同
族
会
社
株
式
の
相
続
時
精
算
課
税

方
式
に
よ
る
生
前
贈
与
の
ポ
イ
ン
ト

①
制
度
の
適
用
範
囲

60
歳
以
上
の
親
、祖
父
母
か
ら
20
歳
以
上
の

子
ま
た
は
孫
に
対
す
る
同
族
会
社
株
式
の

生
前
贈
与
に
適
用
。

②
贈
与
総
額
が
２
５
０
０
万
円
ま
で
は

贈
与
税
の
支
払
い
は
猶
予
さ
れ
る
。２
５

０
０
万
円
を
超
え
る
場
合
は
超
え
た
金
額

の
20
％
を
納
税
す
る
。猶
予
さ
れ
た
贈
与

税
は
将
来
、
贈
与
者
に
相
続
が
発
生
し
た

場
合
、
そ
の
時
の
相
続
財
産
に
生
前
贈
与

さ
れ
た
こ
の
制
度
の
適
用
財
産
を
加
え
て

相
続
税
を
計
算
す
る
。

③
あ
ら
か
じ
め
精
算
課
税
制
度
で
納
付
さ

れ
て
い
る
贈
与
税
は
、相
続
税
額
か
ら
控
除

さ
れ
る
。20

％
の
税
金
は
高
い
よ
う
で
す
が

相
続
税
の
前
払
い
と
割
り
切
れ
ば
、

や
む
を
得
な
い
と
い
う
気
も
し
ま
す
ね
。

東
京
な
ど
で
は
こ
の
制
度
の
適
用

を
受
け
て
い
る
人
も
か
な
り
い
ら
っ

し
ゃ
る
と
の
こ
と
で
す
か
ら
、
検
討
す
る
余

地
は
あ
り
ま
す
よ
。

　
次
回
は
、親
族
承
継
の
税
負
担
が
軽
減
で

き
る
３
つ
目
の
方
法
、特
例
事
業
承
継
制
度

に
つ
い
て
説
明
し
ま
す
。
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株
式
会
社
日
動

　
　
代
表
取
締
役前

川
大
輔

日
道
電
建
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
会
長

山
下

　
直

日
美
装
建
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役大

澤
寛
晃

日
糧
製
パ
ン
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

𠮷
田
勝
彦

食
品
・
貿
易
副
部
会
長

　
　
代
表
取
締
役
社
長

菊
池
英
夫

食
品
・
貿
易
副
部
会
長

ナ
ラ
サ
キ
産
業
株
式
会
社

　
　
執
行
役
員 

北
海
道
支
社
長

　
　

小
松
誠
一

虹
色
ト
ラ
ベ
ル
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役高

橋

　
実

株
式
会
社
西
原
衛
生
工
業
所

　
札
幌
支
店

　
　
執
行
役
員
支
店
長

渡
辺
千
佳
良

株
式
会
社
西
村
組
札
幌
支
店

　
　
札
幌
支
店
長井

上
美
幸

一級建築士事務所
株式
会社 西村建築設計事務所
一般社団法人 北海道建築士事務所協会会員

代表取締役

西 村 　 元
本　社　〒060-0062

札幌市中央区南2条西13丁目318番地
T E L（代表）0 1 1 - 2 3 1 - 6 3 0 3
F A X（設計）　 　 2 8 1 - 3 9 9 1
F A X（総務）　 　 2 8 1 - 3 9 8 4
U R L　h t t p : / / n - a r c . j p /
E-mail（代表）：narc@n-arc.co.jp

事務所　苫　小　牧

中谷 光弘

株式会社日星電機

代表取締役社長

株
式
会
社

　

日

　

宣

　

 

　
代
表
取
締
役

長
谷
川 

日
出
夫

ニ
ッ
タ
ン
株
式
会
社 

北
海
道
支
社

　
　

　
　
執
行
役
員
北
海
道
支
社
長

吉
川
直
則

株
式
会
社
日
邦
物
産

　
　
代
表
取
締
役宮

地
敬
史

株
式
会
社
日
本
政
策
金
融
公
庫

　
　
札
幌
支
店
長

　
　
　
　
　

斉
藤
千
尋

株
式
会
社 

　
　

代
表
取
締
役

　
　
　
　

梅

田

喜

貢

株
式
会
社 

日 

建 

社

　
　
代
表
取
締
役田

村
邦
夫

日
香
化
成
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

螺
澤
七
郎

も
の
づ
く
り
工
業
副
部
会
長

株
式
会
社
日
照
電
機
製
作
所

　
　
代
表
取
締
役
社
長

小
林
一
郎

日
新
ガ
ラ
ス
興
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役渡

辺

　
学
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株
式
会
社

　
ト
ー
ア

　
　
代
表
取
締
役奥

山
敦
子

株
式
会
社
ド
ー
コ
ン

　
　
代
表
取
締
役
社
長

佐
藤
謙
二

株
式
会
社
特
殊
印
刷

　
　
代
表
取
締
役川

村
金
二
郎

株
式
会
社
戸
嶋

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

戸
嶋
昌
明

ト
ヨ
タ
カ
ロ
ー
ラ
札
幌
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

池
田
義
典

業
務
用
食
品
専
門
卸

株
式
会
社
ト
ワ
ニ

　
　
代
表
取
締
役
会
長

中
村
三
男

中
定
建
設
工
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役中

西
光
宏

株
式
会
社
長
沼
あ
い
す

　
　
代
表
取
締
役
社
長

山
口
幸
太
郎

中
道
リ
ー
ス
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

関

　
　
寛

中
村
食
品
産
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役中

村
正
文

東
テ
ク
北
海
道
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

藤
嶋

　
正

東
邦
北
海
道
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

吉
澤
尚
芳

東
洋
熱
工
業
株
式
会
社
札
幌
支
店

　
　
支
店
長

宮
崎
勝
敏

東
洋
炉
材
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

新
田
裕
基

東
ワ
ラ
商
事
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

吉
川

　
功

中

山

尚

之

株
式
会
社
中
山
組

　
　
代
表
取
締
役
社
長

中
山

　
茂

　
　
代
表
取
締
役
社
長

小
川

　
丹

　
代表取締役社長

森 　 修

ナ
ブ
コ
メ
タ
ル
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

吉
住

　
康
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林
興
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役林

　
豪
一

ハ
ラ
ダ
産
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役藤

野
徹
弥

原
洋
司
法
律
事
務
所

　
　
所
長

　
弁
護
士

原

　
洋
司

電
話

　
〇
一
一
│
六
一
五
│
七
一
一
〇

株
式
会
社
ピ
ー
ア
ー
ル
セ
ン
タ
ー

　
　
代
表
取
締
役

　

田
丸
正
則

株
式
会
社
ビ
ー
ア
ク
セ
ス

　
　
代
表
取
締
役

　

伴

　
貴
光

株
式
会
社
ノ
ー
ス
技
販

　
　
代
表
取
締
役竹

内
未
智

株
式
会
社
ノ
ー
ス
プ
ラ
ン

　
　
代
表
取
締
役
社
長

平
田
勝
二
郎

代表取締役社長

小山内  清

株
式
会
社
ハ
ガ
木
材

　
　

代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　

芳
賀
信
裕

橋
本
・
大
川
合
同
法
律
事
務
所

　
　
辯
護
士

橋
本
昭
夫

株
式
会
社
フ
ア
ス
ト・
フ
ー
ド
・
サ
ー
ビ
ス

　
　
代
表
取
締
役
社
長

宮
﨑

　
勲

空
気
調
和
・
衛
生
・
水
道
施
設

設
計
・
施
工
・
リ
フ
ォ
ー
ム
工
事
施
工

株
式
会
社
フ
ォ
ル
テ
ッ
ク

　
　
代
表
取
締
役花

松
雄
平

株
式
会
社
フ
ク
リ
企
画
サ
ー
ビ
ス

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

平
野
博
宣

フ
ジ
機
材
工
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役藤

井
眞
樹

ヒ
ト
マ
チ
ク
ラ
ス
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役

　

山
本
一
隆

札
幌
市
中
央
卸
売
市
場
仲
卸
業

日
の
出
本
田
水
産
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

森
本
茂
睦

札
幌
市
西
区
八
軒
九
条
東
一
丁
目

電
話

　
七
五
六

　
│ 

一
五
三
四

株
式
会
社
日
の
丸
産
業
社

　
　
代
表
取
締
役千

葉
哲
也

株
式
会
社
平
岸
グ
ラ
ン
ド
ビ
ル

　
　
代
表
取
締
役
社
長

中
目
明
德

平
岸
ハ
イ
ヤ
ー
株
式
会
社

　
　
取
締
役
会
長神

代
澄
子
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日
本
信
号
株
式
会
社

　
北
海
道
支
店

　
　
支
店
長

中
沢
睦
雄

北海道支社長

石 川 勝 利

日
本
防
水
総
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役片

山
英
男

日
本
マ
ー
キ
ン
グ
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役中

谷
一
成

　
　
日
本
鍍
金
工
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

藤
岡
義
尚

日
本
メ
ッ
ク
ス
株
式
会
社

　
　
北
海
道
支
店
長

　

吉
野
信
司

観
光
副
部
会
長

株
式
会
社
日
本
旅
行
北
海
道

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

落
合
周
次

日
本
ロ
マ
ッ
ク
ス
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役阿

瀨
川

　
稔

　
　

株
式
会
社
ニ
ュ
ー
ト
レ
ー
デ
ィ
ン
グ
ブ
リ
ッ
ジ

　
　
代
表
取
締
役須

藤
昌
章

株
式
会
社
ニ
ュ
ー
ワ
ー
ル
ド
フ
ァ
ミ
リ
ー

　
　
代
表
取
締
役坂

本
高
敏

楡
印
刷
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役河

上 
 

太

ネ
ッ
ツ
ト
ヨ
タ
札
幌
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

山
下
光
一

ネ
ッ
ツ
ト
ヨ
タ
道
都
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

鎌
田
直
之

株
式
会
社
農
土
コ
ン
サ
ル

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　

堀
井
健
次

能
美
防
災
株
式
会
社

　
北
海
道
支
社

　
　
支
社
長

大
石
昌
男

日
本
ハ
ム
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

吉
本
秀
則

日
本
製
鉄
株
式
会
社

　
　
北
海
道
支
店
長

新
谷
泰
久

日
本
貨
物

　
道
株
式
会
社

　
　
執
行
役
員
北
海
道
支
社
長

小
暮
一
寿

日
本
管
財
株
式
会
社
北
海
道
支
店

　
　
支
店
長

　
中
村
明
志

日
本
建
設
株
式
会
社
札
幌
支
店

　

　
　
取
締
役
執
行
役
員
支
店
長

江
縁
幹
夫
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株
式
会
社

ホ
ク
ス
イ
設
計
コ
ン
サ
ル

　
　
　
代
表
取
締
役
会
長

瀨
古
一
郎

　
　
　
代
表
取
締
役
社
長

大
窪
政
信

北
清
企
業
株
式
会
社

代
表
取
締
役
会
長

　
川
井
雄
一

代
表
取
締
役
社
長

　
髙
橋
俊
一

株
式
会
社
北
創

　
　
代
表
取
締
役角

川
幸
治

北
斗
徽
章
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役奈

良
伸
一

株
式
会
社
ホ
ク
ノ
ー

　
　
代
表
取
締
役
社
長

野
地
秀
一

株
式
会
社
ペ
イ
ン
テ
ッ
ク

　
　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

松
坂
賢
司

株
式
会
社
ホ
ー
ム
企
画
セ
ン
タ
ー

　
　
代
表
取
締
役
会
長

中
村
靖
哉

　
　
代
表
取
締
役
社
長

浅
井
正
則

株
式
会
社

　
北
欧
興
産

　
　
代
表
取
締
役
社
長

猪
村
和
大

株
式
会
社
北
商
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン

　
　
取
締
役
社
長土

井

　
孝

株
式
会
社

　
北
信
工

　
　
代
表
取
締
役近

藤
保
時

札
幌
市
中
央
区
北
五
条
西
九
丁
目
三
番
地
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不
動
木
材
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　

石
黒

　
賢

フ
ラ
ッ
ト
合
成
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　

佐
々
木

　
健

株
式
会
社
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ア

　
　
代
表
取
締
役鈴

木
幹
也

株
式
会
社
フ
レ
ン
ズ

　
　

有
限
会
社
エ
フ
・
ク
リ
エ
イ
ト

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

株
式
会
社
ふ
じ
研
究
所

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

弘
田

　
安

富
士
ゼ
ロ
ッ
ク
ス
北
海
道
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

成
島

　
孝

株
式
会
社
富
士
メ
ガ
ネ

代
表
取
締
役
会
長 

社
長
兼
任

ア
メ
リ
カ・カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
州
ラ
イ
セ
ン
ス・オ
プ
ト
メ
ト
リ
ス
ト・ド
ク
タ
ー

金
井
昭
雄

藤
和
工
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役浦

野
秀
敏

株
式
会
社
双
葉
工
業
社

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　

阿
部

　
司

迎　春

【主催】北海道
【運営】株式会社パソナ

【主催】札幌市
【運営】株式会社パソナ

北海道 テレワーク普及定着促進事業
本事業は株式会社パソナが北海道より受託し運営しています。

札幌UIターン就職支援業務
本事業は株式会社パソナが札幌市より受託し運営しています。

札幌UI就職ナビ

テレワーク
実践塾開催！

さっぽろ圏で
働こう！

札幌市ではUIターン就職支援を目的に

企業の採用活動をご支援しています。

参加企業募集

050-3684-0027

050-3684-0027
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北
海
総
合
シ
ス
テ
ム
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

佐
藤
吉
文

北
海
道
青
色
申
告
会
連
合
会

　
　
会

　
長

真
柳
正
裕

北
海
道
エ
ナ
ジ
テ
ィ
ッ
ク
株
式
会
社

　
　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

鉢
呂
喜
一

北
海
道
エ
ネ
ル
ギ
ー
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

木
村
信
広

北
海
道
オ
リ
ン
ピ
ア
株
式
会
社

　
　

　
　
代
表
取
締
役宮

本
典
英

一
般
社
団
法
人
北
海
道
開
発
技
術
セ
ン
タ
ー

　
　
　
会

　
長

本
多

満

　
　
　
理
事
長

山
口 

登
美
男

有
限
会
社
北
海
道
家
具
運
輸

　
　
取
締
役
社
長

　
　
　
　

大
澤
清
一

北
海
道
川
崎
建
機
株
式
会
社

　
　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

丹
野

　
司

北
海
道
換
気
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

枡
澤
英
生

　
　
北
海
道
行
政
書
士
会

　
　

　
　
会
長

　
　
　
　
　

宮
元

　
仁

北
海
道
ク
リ
ー
ン
・
シ
ス
テ
ム
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

島

　
典
賢

一
般
社
団
法
人

　
北
海
道
警
備
業
協
会

会

長

副

会

長

副

会

長

副

会

長

専
務
理
事

常
務
理
事

小
松

　
裕

清
水
拓
也

伏
木

　
進

佐
藤
𠮷
昭

𠮷
田
謙
一

手
塚
謙
司

事
務
局

　
札
幌
市
中
央
区
南
四
条
西
六
丁
目
八
番

　
　
　
　
　

晴
ば
れ
ビ
ル
七
階

電

　
話（
〇
一
一
）㈹（
242
）八
八
〇
〇
番

Ｆ
Ａ
Ｘ（
〇
一
一
）

　
（
242
）八
八
二
二
番

株
式
会
社
北
海
道
建
設
新
聞
社

　
　
代
表
取
締
役
会
長

松
木

　
剛

　
　
代
表
取
締
役
社
長

小
泉
昌
弘

株
式
会
社
ほ
く
み
ん

　
　
代
表
取
締
役
社
長

浜
松
義
弘

情
報
副
部
会
長

北
明
シ
ス
テ
ム
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

佐
藤
正
輝

代表取締役社長

佐藤 昌一

〒062-0904
札幌市豊平区豊平4条9丁目2-18

食
品
軽
量
容
器
・
硬
化
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
ケ
ー
ス

一
般
包
装
資
材
・
ビ
ニ
ー
ル
ハ
ウ
ス
用
資
材

物
流
梱
包
資
材
・
各
種
印
刷
物
・
各
関
連
機
械

北
陽
化
成
株
式
会
社

　
　
　
　
　
　

代
表
取
締
役  

中

田

範

久

〒
〇
〇
七
ー
〇
八
六
四

札
幌
市
東
区
伏
古
四
条
五
丁
目
一
番
二
十
九
号

 

Ｔ
Ｅ
Ｌ（
〇
一
一
）
七
八
六
―
六
三
〇
一

 

Ｆ
Ａ
Ｘ（
〇
一
一
）
七
八
六
―
六
三
〇
四

卸売商社

北
陵
交
通
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

田
中
呈
以
子
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北
海
道
ト
ン
ボ
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

安
田
和
弘

北
海
道
ニ
チ
レ
キ
工
事
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役中

村

　
強

北
海
道
日
刊
ス
ポ
ー
ツ
新
聞
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

森

　
眞
人

株
式
会
社
北
海
道
日
建
設
計

　
　
代
表
取
締
役
社
長

久
保
田
克
己

株
式
会
社

北
海
道
日
本
ハ
ム
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ

株
式
会
社

フ
ァ
イ
タ
ー
ズ 

ス
ポ
ー
ツ
&
エ
ン
タ
ー
テ
イ
メ
ン
ト

川
村
浩
二

代
表
取
締
役

社

　
　
　
長

一
般
社
団
法
人

　
北
海
道
発
明
協
会

　
　
会
長

小
砂
憲
一

一
般
社
団
法
人
北
海
道
ビ
ル
ヂ
ン
グ
協
会

　
　
会

　
長

中
目
明
德

一

　
　
般

社
団
法
人 

北
海
道
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
協
会

　
会

　
長

　
岡
田
知
己

〒
060-

0003

　
札
幌
市
中
央
区
北
三
条
西
十
七
丁
目
二
番
三
号

ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
会
館

T
E
L

　
〇
一
一（
六
一
五
）一
一
〇
〇

F
A
X

　
〇
一
一（
六
一
五
）七
〇
五
五

 

　
　
代
表
取
締
役

松
木
謙
公

株
式
会
社
北
海
道
通
信
社

北
海
道
通
信
ビ
ル
株
式
会
社

一
般
財
団
法
人
北
海
道
電
気
保
安
協
会

　
　

理
事
長

　
富
樫
泰
治

一
般
社
団
法
人
北
海
道
電
業
協
会

　
　
会

　
長

吉
本
浩
昌

北
海
道
道
路
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
会
長

赤
代
惠
司

　
　
代
表
取
締
役
社
長

倉
西
秀
夫

北
海
道
土
木
設
計
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役佐

々
木

　
朗

北
海
道
物
流
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役藤

山
康
平

株
式
会
社
北
海
道
ブ
ブ

　
　
代
表
取
締
役
社
長

橋
本
一
将

一
般
社
団
法
人
北
海
道
貿
易
物
産
振
興
会

　
　
会
長

石
井
純
二

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

山
下
礼
昭
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北
海
道
新
幹
線
建
設
促
進
札
幌
圏
期
成
会

　
会
長

　岩
田
圭
剛

宗
教
法
人

　
北
海
道
神
宮

　
　
宮
司

吉
田
源
彦

北
海
道
新
聞
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

広
瀬
兼
三

株
式
会
社
北
海
道
新
聞
ホ
ッ
ト
メ
デ
ィ
ア

　
　
代
表
取
締
役
社
長

北
野
宏
明

株
式
会
社
北
海
道
ジ
ェ
イ
・
ア
ー
ル
商
事

　
　
代
表
取
締
役
社
長

髙
橋
敬
治

株
式
会
社
北
海
道
ジ
ェ
イ
・
ア
ー
ル
・

フ
レ
ッ
シ
ュ
ネ
ス
・
リ
テ
ー
ル

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　

大
江
秀
夫

北
海
道
自
衛
隊
退
職
者
雇
用
協
議
会

　
会
長

　岩
田
圭
剛

プ
リ
カ
で
ド
ッ
ト
コ
ム

北
海
道
磁
気
印
刷
株
式
会
社

　
　

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

中
島
善
行 　

　

電
話

　
〇
一
一

－

六
四
〇

－

二
二
二
一

北
海
道
自
動
車
共
済
協
同
組
合

　
　

　
　
理
事
長

　
　
　
　
　

岩
田
圭
剛

公
益
社
団
法
人
北
海
道
宅
地
建
物
取
引
業
協
会

公
益
社
団
法
人
全
国
宅
地
建
物
取
引
業

保
証
協
会
北
海
道
本
部

　
　
会

　
長

伊
藤
一
三

北
海
道
建
具
工
業
協
同
組
合
連
合
会

　
　
理
事
長

安
本
勝
弘

　
公
益
財
団
法
人

　
北
海
道
中
小
企
業
総
合
支
援
セ
ン
タ
ー

　
　
　
理
事
長阿

部
啓
二

中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
・

　
　
　

創
業
者
・
地
域
の
皆
様
を
応
援
し
ま
す

社
会
保
険
労
務
士
法
人

北
海
道
賃
金
労
務
研
究
所

　
　
　

石
田
和
彦

　
代
表

会
長

山
谷

　
吉
宏

株
式
会
社
北
海
道
総
合
技
術
研
究
所

　
　
代
表
取
締
役
社
長

澤
田
知
宏

北
海
道
太
平
洋
生
コ
ン
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

井
町
孝
彦

北
海
道
大
理
石
株
式
会
社

　
　

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

沖
野
貞
夫

北
海
道
台
湾
貿
易
協
会

　
　
会

　
長

戸
澤

　
亨

迎　春
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札幌市中央区大通西6丁目5-4
TEL２５２-５５４７　FAX２５２-５５６７

株
式
会
社
ム
ラ
オ
カ
食
品

　
　

代
表
取
締
役

　
　
　
　

浜
井
俊
弘

明
和
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役鈴

木
明
広

メ
デ
ィ
ア
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン

　

　
　
代

　
表

村
澤
範
昭

株
式
会
社
メ
デ
ィ
ア
プ
ラ
ン

　
　
取
締
役
会
長大

友
龍
之

 

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　

藤
城
英
樹

三
井
不
動
産
リ
ア
ル
テ
ィ
札
幌
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

江
川
尚
志

三
井
ホ
ー
ム
北
海
道
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

田
中
暢
優

株
式
会
社
ミ
ツ
ヤ

　
　

代
表
取
締
役

　
　
　
　

三
上
雄
司

株
式
会
社
ミ
ヤ
ザ
ワ

　
　
代
表
取
締
役大

橋
孝
理

迎　春
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株
式
会
社
ホ
ン
ダ
カ
ー
ズ
南
札
幌

　
　
代
表
取
締
役
社
長

越
川
裕
一
郎

株
式
会
社
ホ
ン
ダ
四
輪
販
売
北
海
道

　
　
代
表
取
締
役
社
長

塚
本
真
也

株
式
会
社
本
間
解
体
工
業

　
　

代
表
取
締
役本

間
文
太

株
式
会
社
マ
キ
シ
マ

　
　
代
表
取
締
役小

野
寺
京
子

株
式
会
社
マ
キ
商
会

　
　
取
締
役
会
長小

川
眞
治

北
海
道
労
働
金
庫

　
　
理
事
長

出
村
良
平

北
海
リ
ー
ス
キ
ン
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役井

元
誉
明

北
興
化
工

　
株
式
会
社

　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

近
藤
英
毅

観
光
副
部
会
長

株
式
会
社
ホ
テ
ル
オ
ー
ク
ラ
札
幌

　
　
代
表
取
締
役
社
長

宮
崎

　
誠

株
式
会
社
ホ
リ
イ

　
　
代
表
取
締
役堀

井
太
一

丸
喜
運
輸
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

工
藤
賢
一

マ
ル
ス
イ
フ
ー
ズ
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

谷
原
永
治

　
　
　

株
式
会
社
丸
惣
佐
藤
組

　
　
代
表
取
締
役
社
長

長
谷
正
俊

丸
高
水
産
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

田
名
部

　
實

株
式
会
社
マ
ス
ダ

　
　
代
表
取
締
役増

田
節
子

松
岡
満
運
輸
株
式
会
社

　
　

代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　

佐
藤
孝
雄

株
式
会
社
マ
ツ
ダ
レ
ン
タ
リ
ー
ス
北
海
道

　
　

代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　

渡
辺

　
繁

亜
砂
美

代

表

マ
ナ
ー
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

　
　

亜
砂
美
事
務
所

研
修
部
・
講
師
部
・
不
動
産
部
・
ア
ナ
ウ
ン
ス
部

株
式
会
社

　
丸
金

　
金
澤
建
設
工
業

　
　
代
表
取
締
役須

藤
伸
之
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代
表
取
締
役
社
長

和
田

一
仁

ワ
タ
キ
ュ
ー
セ
イ
モ
ア
株
式
会
社

　
　
北
海
道
支
店

　
　
支
店
長

小
原
章
宏

　
　
取
締
役
会
長

ワ
タ
シ
ョ
ウ
株
式
会
社

稚
内
信
用
金
庫

　
　
理
事
長

増
田
雅
俊

株
式
会
社
リ
ヨ
・
デ
・
ホ
ー
ム

　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

大
澤
正
樹

株
式
会
社
リ
ラ
ィ
ア
ブ
ル

　
　
代
表
取
締
役
会
長

佐
藤
俊
晴

　
　
代
表
取
締
役
社
長

佐
藤
暁
哉

代表取締役

石田郁芳

リ
ン
ナ
イ
株
式
会
社

　
北
海
道
支
店

　
　
支
店
長

遠
山
順
也

ワ
ー
ル
ド
ネ
ッ
ト
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　

成
田
修
朗

迎　春

会員組織部　会員サービス・広報課　ＴＥＬ：011-231-1318　ＦＡＸ：011-231-5591　E-mail：koho＠sapporo-cci.or.jp

札幌商工会議所ホームページ 掲載広告募集中
　当所のホームページは月間平均５万アクセスがあり、当所の催しなどの情報提供で毎日更新されて
います。会員企業の皆さまにおかれましては、ぜひ当所の広告ツールをご利用いただき、御社のイメージ
アップ、販路開拓にご活用ください！

1 バナー広告（固定型）規格：横205px×縦47px

ひとつのバナー広告表示領域に複数（最大４件）の広告主の
バナー広告をランダム表示
１カ月…  55,000円　  ３カ月…156,800円
６カ月…293,300円　12カ月…550,000円

企業や商品、サービスのご紹介をはじめ、催しのご案内・
告知などにご利用ください（4枠）
 1週間…　 5,500円　１カ月…11,000円
 ３カ月…  31,500円　６カ月…57,000円
12カ月…103,800円 

詳細はこちら

掲載場所

掲載期間

広告種類

札幌商工会議所ホームページ　トップページ内
１週間／１カ月／３カ月／６カ月／１２カ月

固定型のバナー広告（４枠）
１カ月…  22,000円　  ３カ月…  63,100円
６カ月…120,100円　12カ月…220,000円

2 バナー広告（ローテーション型）規格：横835px×縦100px

60文字以内3 テキスト広告  
※1週間単位から可能

※2019年10月1日からの消費税率10％引き上げに伴い、
広告料を変更しております

月間平均5万アクセス

詳細はこちら
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住
宅
・
不
動
産
副
部
会
長

株
式
会
社
八
城
地
建

　
　

　
　
代
表
取
締
役
会
長
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※�昨今の新型コロナウイルス感染予防のため、中止・延期になる恐れ
もありますので、当所HPや各担当部へ事前にご確認ください。
※価格は全て税込価格です。Information
これから開催されるセミナー・検定・イベント・チケット情報

指定区間内を複数回ご乗車する方におすすめなバス回数券

【お申し込み】 会員サービス・広報課　TEL：011-231-1318　FAX：011-231-5591

【購入方法】１セット４枚つづりで販売。
「窓口受取」（現金払い・請求書払い）、
「代金引換」よりお選びください。
※代引は発送手数料500円（札幌市外660円）
が別途かかります。

※有効期限はございません。

※[札幌－新千歳空港]
中央バス、北都交通どちらの券でも両方のバスにご乗車
いただけます。ただし、北都交通をご利用の場合は、乗車
区間で料金が異なりますので、ご注意願います。
（例）中央バスのチケットで1,200円の区間より北都交通
にご乗車いただいた場合、差額の100円をお支払いいた
だければ、本チケットをご利用いただけます。

※[札幌－室蘭]
中央バス、道南バスどちらの券でも両方のバスにご乗車
いただけます。停留所も同じです。

都市間バス乗車券を特別価格でお買い求めいただける会員さまのお得なサービスです

札幌商工会議所会員限定　都市間バス回数券　特別優待のご案内

申
し
込
み

二
次
元

バ
ー
コ
ー
ド

区間 つづり
枚数 通常料金 会員料金 バス会社

札幌ー新千歳空港
（乗車区間関係なし） ４ 4,000

（片道1,100円） 3,800 中央バス

札幌ー新千歳空港 ４ 4,400
（片道1,200円） 4,180 北都交通

札幌ー新千歳空港 ４ 4,000
（片道1,100円） 3,800 北都交通

札幌ー新千歳空港 ４ 3,600
（片道1,000円） 3,420 北都交通

札幌ー室蘭 ４ 8,000
（片道2,300円） 7,600

中央バス
道南バス

札幌ー富良野 ４ 8,800
（片道2,500円） 8,360 中央バス

札幌ー留萌 ４ 9,300
（片道2,650円） 8,835 中央バス

札幌ー滝川 ４ 5,300
（片道1,500円） 5,035 中央バス

札幌ー旭川 ４ 8,200
（片道2,300円） 7,790 中央バス

札幌ー赤平 ４ 6,900
（片道1,960円） 6,555 中央バス

社会人基礎研修
基本編～会社では教えない社会人のルール、マナー～
会社が新入社員に対し、ビジネスマナー以前に理解させた
い、職場のルールやマナーに対応する「SNS」「公私の区別」

「人間関係」などの常識を把握します。社会人としての意識
の基礎をつくります。

日　　時：3月4日（木） 9：30～16：30
内　　容：●社会人としての心構えと考え方
　　　　　●職場のマナーと行動　ほか
※同一参加者で「応用編」も受講される場合は、1名当たり1,000円割引いたします。

応用編～すぐに役立つビジネスマナー～
仕事に対する姿勢や行動、すぐに役立つビジネスコミュニ
ケーション術について、実践的に学び対応力につなげる講
座です。

日　　時：3月11日（木） 9：30～16：30
内　　容：●周囲の状況を考えた態度・行動
　　　　　●仕事に必要なコミュニケーション　ほか
※同一参加者で「基本編」も受講される場合は、1名当たり1,000円割引いたします。

基本編・応用編ともに
講　　師：㈱ブロッサム　代表取締役　井島 惠子 氏
受 講 料：会員8,500円（1名）
会　　場：北海道経済センター 8階 Bホール

人材開発室　TEL 011-231-1761

第28回 大商 ビジネス会計検定
企業の決算書を読み解く力を身に付けるための検定試験で
す。簿記検定の知識と組み合わせれば企業の経営状況を理
解し分析することができます。経理部門の方に限らず、あ
らゆる部門・立場の方におすすめです。

試 験 日：3月14日（日）
申込締切：2月5日（金）
受 験 料：1級11,000円／2級6,600円／3級4,400円
合格発表：1級5月6日（木）／2・3級4月15日（木）

第30回 大商 メンタルヘルス・マネジメント検定
働く人たちの心の不調の未然防止と活力ある職場づくりを
目指して、職場内での役割に応じて必要なメンタルヘルス
ケアに関する知識や対処方法を習得していただく検定で
す。

試 験 日：3月21日（日）
申込締切：2月12日（金）
受 験 料：Ⅱ種6,600円／Ⅲ種4,400円
合格発表：4月23日（金）

検定窓口　TEL 011-281-1200

　セミナー　 　検　　定　
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日商簿記直前答案練習会
第157回日商簿記2級・3級向けの答案練習会です。本試
験レベルの予想問題を使用し、答案練習後に解説をします。
＜2級＞
日　　時：2月23日（火・祝） 9：30～18：30
受 講 料：会員9,000円（1名）※テキスト代込み

＜3級＞
日　　時：2月15日（月）、18日（木） 18：30～21：30
受 講 料：会員8,000円（1名）※テキスト代込み

日商簿記受験講座＜第158回（6月13日）受験向け＞
簿記はビジネス界の共通言語。企業で働くために必須の基
礎知識が身に付き、小規模事業・中小企業の経理事務に役
立ちます。2級受験講座では、株式会社を前提とした「商
業簿記」と、3級にはなかった「工業簿記」を学習します。
＜2級（総合コース）＞
日　　時：3月6日～6月2日（水・土曜／全23回）
　　　　　水・18：30～21：30、土・9：30～16：30
　　　　　※4/28、5/1、5はお休みです。
受 講 料：会員60,000円（1名）
　　　　　※テキスト代込み、検定料は別途必要です。

＜3級＞
日　　時：4月1日～6月3日（月・木曜／全17回）
　　　　　18：30～21：30
　　　　　※4/29、5/3はお休みです。
受 講 料：会員31,200円（1名）
　　　　　※テキスト代込み、検定料は別途必要です。

会場は全て北海道経済センター内研修室
人材開発室　TEL 011-231-1761

ドローン基礎講習（学科＋飛行体験1日コース）
初心者からドローンを今後活用する予定の方を対象に、ド
ローンの仕組みなどの基礎知識から航空法などの関連法規
について学ぶとともに、飛行体験講習も実施いたします。

日　　時：2月6日（土） 10：00～15：00
　　　　　（昼食は各自ご用意ください）
定　　員：30名
　　　　　（定員10名に満たない場合は開講できません）
受 講 料：会員25,000円（1名）／学生28,000円（1名）

1級建築施工管理技士受験対策講座
建築施工管理技士は、建築工事を請負う建設業に必要な技
術者国家資格です。本講座は1次検定・2次検定を受験す
る方向けの講座です。
＜1次検定＆2次検定対策コース＞
日　　時：2月10日～10月6日（水曜／全22回）
　　　　　18：00～21：00
受 講 料：会員110,000円（1名）／再受講45,000円（1名）
　　　　　※テキスト代込み
定　　員：30名
＜1次検定対策コース＞
日　　時：2月10日～6月2日（水曜／全15回）
　　　　　18：00～21：00
受 講 料：会員82,000円（1名）※テキスト代込み
定　　員：30名

防災士資格研修講座
防災士は、近年多発している災害に備えるための防災知識、
災害発生時に対応する知識を持った資格者です。防災に強
いまちづくりを目指し、防災士を養成する講座です。

日　　時：2月20日（土）、21日（日） 2日間
　　　　　9：00～18：00（2日間とも）

※ 2日目には防災士資格試験を実施し、合格者
は防災士として登録されます。

※ 受講される方は、救急救命講習の修了証が必
要となります。

定　　員：100名
受 講 料：会員52,000円（1名）／学生54,000円（1名）
　　　　　※ テキスト代、防災士資格試験受験料、防災士登録料込み

会場は全て札幌商工会議所付属専門学校

札幌商工会議所付属専門学校　社会人講座担当　TEL 011-866-8088

　講　　座　

本メールマガジンは、会員企業、公的機関からの情報や当
所の各種事業に関するお知らせをタイムリーに提供するサ
ービスです。毎週月曜日（会員企業・公的機関からのお知ら
せ）と木曜日（当所事業のお知らせ）に定期配信しています。
会員企業・公的機関は無料で記事を投稿することができま
すので、セミナー、イベントの集客や各種お知らせなどに
幅広くご活用ください。

●記事投稿は当所HPからどうぞ

⇒

札商「メールマガジン」 記事投稿・購読募集

https://www.sapporo-cci.or.jp/web/mailmagazine/article.php

※新規購読は二次元バーコード読み取
り後に表示されるメールアドレスに
空メールをご送信ください。

学生による企業の魅力発信プロジェクト（M-PRO）

人材確保・開発部　人材確保・活用課
TEL：011-231-1772　FAX：011-222-9540
E-mail：jinzai@sapporo-cci.or.jp

採用PR動画 一般公開中！
当所では、企業規模や業界・業種にとらわれるこ
となく、道内中小企業を地元大学生に知ってもらお
うと、昨年10月より約3ヵ月におよぶ企業取材等を
通じて、学生目線で感じた企業の魅力を採用PR動画
として落とし込む長期プロジェクト（通称：M-PRO）
を実施しております。
本プロジェクトで学生が作成した「企業の採用PR
動画」を専用Webページにて公開しておりますの
で、ぜひご覧ください。
※2月14日（日）には、M-PRO参加学生が同世代の
学生（就活生含む）に対し、取材先企業の魅力につ
いてプレゼン発表を行う『企業の魅力発信コンペ
ティション』をオンライン上で開催する予定です。

お問い
合わせ

専用ページURL
http://mpro.hokkaido.jp/
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ITを使いこなし、企業の業務の生産性向上やビジネスチャンスの創出・拡大に結びつけることのできる能力は、

今後、すべてのビジネスパーソンが標準的に身につけることが期待されています。

ポリテクセンター北海道では、 活用力セミナーを北海道内各地で開催し、中小企業等の在職者（※）の皆様の

知識やスキルの向上を全力でサポートします！ ※事業主の指示を受けた在職者の方に限ります。

（人工知能）

独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構 北海道支部

北海道職業能力開発促進センター（ポリテクセンター北海道）
生産性向上人材育成支援センター 生産性センター業務課
ＴＥＬ 011-640-8828 ＦＡＸ 011-640-8958

お問い合わせ先

社員のIT知識・スキルをパワーアップ!! 受講満足度受講満足度受講満足度受講満足度受講満足度受講満足度受講満足度受講満足度受講満足度受講満足度受講満足度受講満足度受講満足度受講満足度受講満足度受講満足度受講満足度受講満足度受講満足度受講満足度受講満足度受講満足度受講満足度受講満足度受講満足度

％％％
令和元年度実績）

!!!!

ポリテクセンター北海道

独学で勉強してたから、きちんと学びたい！

社員に教える時間がなかなかとれない・・・。

を使いこなして、もっと業務を時短化したい！

例えば、このような方におすすめ！

主なコースの紹介（札幌開催コースを一部抜粋）

ポリテクセンター北海道

コース名『大量データ処理に活用するデータベース（基本編）』

コース名 『効率よく分析するためのデータ集計』

実施日：３ ５（金） １０：０ ～ ： （ 時間）
受講料： 円（税込）

※開催コースの詳細や申込用紙は、ホームページに掲載しています。

実施日：３ （月） １０：００～ ７：０ （ 時間）
受講料： 円（税込）
定 員： 名

定 員： 名
本紙掲載コースのほか、企業のご要望（ニーズ、
日程、場所、カリキュラム内容等）に合わせて、
当センターのカリキュラムモデルをカスタマイズした
「オーダーメイドコース」を受付しております！

も受付中！！
オーダーメイドコース

受講しやすい料金設定！
～ 円（税込） 人

自社の事情や社員の能力に合わせて
カリキュラムを設定！
※社内研修プログラムに組み込むことも可能

メリット１

メリット２

※オーダーメイドコースの場合、受講者は「 名以上」から承ります。

申込締切：

申込締切：申込締切：2/1（月）

申込締切：2/2（火）
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ご入会、誠にありがとうございます。
札幌商工会議所
メールマガジン
好評配信中
ご登録はこちらから

新入会員の皆さま！
　登録はお済みですか？新入会員のご紹介新入会員のご紹介

新規にご入会いただいた企業さまを、順次ご紹介していきます。

薬局

アール薬局
地域貢献と患者さんのためのかかりつけ薬局です。
〒065-0043　札幌市東区苗穂町４丁目１－43－１0２号
https://r-yakkyoku.jp/

011-790-7711

経営コンサルティング・卸業

㈱RCG 北海道事務所
地域間連携に基づく地方の創生を目指します。
〒064-0805　札幌市中央区南５条西８丁目６－２（ウインダムヒル南５条）
https://www.rcg2020.co.jp/

011-600-2465

内装仕上工事業（軽量・ボードほか）

㈱I KREIS
賃貸マンションおよびテナントほか、内装工事承ります（改修工事含む）。
〒006-08２１　札幌市手稲区前田１１条１0丁目２－４ 011-684-1161

貿易・イベント・語学・不動産など
中国向けのビジネス

㈱青木ビジネス企画センター

中国と相互理解・相互信頼し、長期的な視点から互恵互利関係を築き、北海道経済活性化につなげる。
〒00１-0045　札幌市北区麻生町１丁目３－５
https://aoki-bkc.jp/

011-776-7609

農業コンサルティング、卸業

㈱アグプロテック
新しい農業のカタチを創り出し、さまざまな問題を解決に導きます。
〒064-0805　札幌市中央区南５条西８丁目６－２（ウインダムヒル南５条）
https://www.agpro.co.jp/

011-600-2302

システム業

インフォ
開発受託・請負を行っております。
〒00１-0045　札幌市北区麻生町６丁目９－１8－30２号
https://www.info-kitami.com/

070-4107-0192

オーダースーツ専門店

ST. suits. orders
「オーダースーツを身近に」無料出張可能！
〒00１-0033　札幌市北区北33条西２丁目１－１5（KANTINE３階）
https://www.st-suits-orders.com/

011-500-2103

住宅塗装工事、除排雪サービス

M’s TEC
夏季の外壁、屋根塗装、除排雪はお任せください。
〒004-00２２　札幌市厚別区厚別南７丁目１8－３
https://www.mstec-sapporo.com/

011-577-0824

夜パフェ・リゾット専門店、一鱗酒場

㈱GAKU
1日の締めにおいしいパフェを食べて良い夢を。
https://risotteria-gaku.net/

水産物卸、小売、加工製造

カネハイチ水産㈱
「北海道の海の幸を人の幸へ」を志しております。
〒087-0053　根室市本町２丁目１0番地
http://www.kanehaichi.com/

0153-29-6100

乳製品製造業

㈱郊楽苑ホールディングス
チーズ100％の北海道産ドライチーズを製造販売しております。
〒085-083１　釧路市住吉1丁目１１番36号
http://kourakuen-hd.com/

0154-64-6222

電気・水道・空調工事

㈱参勇社
電気・水道・空調工事のトータル施工を行っております。
〒06２-0933　札幌市豊平区平岸3条１3丁目8－１8（グランツ南平岸１0１号）
http://www.sanyusya.co.jp/

011-777-0554

飲食業、居酒屋

地鶏亭　仁
産地直送の薩摩地鶏がメインの居酒屋です。
〒003-0005　札幌市白石区東札幌5条6丁目1－１7（ダイアナ白石ビル1階）
https://www.hotpepper.jp/strJ00１１6１２4２/

011-850-9629

除排雪業、塗装業

㈱新総工業
一般住宅、リフォーム工事、除排雪を承ります。
〒006-08２0　札幌市手稲区前田１0条１9丁目１8－１１ 090-5227-5697

画材（クレヨン、絵の具）の製造、販売

手作りクレヨン工房Tuna-Kai
道東で手作業でクレヨン、絵の具を息子と2人で作っています。
〒088-２464　川上郡標茶町虹別原野704－3
https://www.tuna-kai.com/

090-4736-4789

豚丼とそば

豚丼　くまうし
2018年全国丼グランプリ金賞！本場の豚丼を！
〒005-080１　札幌市南区川沿1条5丁目2－3
https://kumaushi.jp/

011-206-1134

抗菌サービス

㈱Revival Audience
施設自体を噴霧でまるごとコーティング、キノシールド施工会社。
〒064-08２3　札幌市中央区北3条西２9丁目1－38（サンシャイン円山1階）
http://www.revival-audience.com/

011-596-7208

営業内容／事業所名（五十音順・敬称略） PR／所在地／HP 電話番号
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Ｊ：ＣＯＭ番組
「クラブ新鮮組を斬る」

番組の最後には素敵な特典があります！ぜひ、ご視聴ください。
※YouTube視聴でも適用されます。

Ｊ：ＣＯＭチャンネル札幌の番組内で、札幌市内
にあるお店や施設を紹介するＷＥＢサイト

「クラブ新鮮組」の加盟店舗・施設を隔週水曜日
放送（各回１カ所）しております。

店
舗
住
所

Ｔ
Ｅ
Ｌ

人気メニュー

第12回放送　12月16日（水）

富士コース　8,800円

鮨　富士

011-219-7880

札幌市中央区南8条西3丁目
イトー・ビル１階 011-531-7497

札幌市中央区南3条西5丁目14
三条美松ビル３階

店
舗
住
所

Ｔ
Ｅ
Ｌ

放送期間 令和２年７月15日から令和３年３月24日（全18回）
放送時間 18時25分～18時30分（リピート放送あり）
放送ＣＨ ジェイコムチャンネル放送　11ｃｈ

Ｊ：ＣＯＭチャンネル札幌の番組内で、札幌市内

第11回放送　12月2日（水）

人気メニュー
本マグロ丼　800円

家庭料理　大助

ご招待券を４名にプレゼント 80ページのアンケートに
ご記入の上、ご応募ください。

ユナイテッド・シネマ札幌　ほか

©山内マリコ／集英社・『あのこは貴族』製作委員会

同じ空の下、私たちは違う階層（セカイ）を生きている――。
　東京に生まれ、箱入り娘として何不自由なく成長し、「結婚＝幸
せ」と信じて疑わない華子。20代後半になり、結婚を考えていた恋
人に振られ、初めて人生の岐路に立たされる。あらゆる手立てを使
い、お相手探しに奔走した結果、良家の生まれである弁護士・幸一
郎と出会う。幸一郎との結婚が決まり、順風満帆に思えたのだが
…。一方、東京で働く美紀は富山生まれ。猛勉強の末に名門大学に
入学し上京したが、学費が続かず、夜の世界で働くも中退。仕事に
やりがいを感じているわけでもなく、都会にしがみつく意味を見
いだせずにいた。幸一郎との大学の同期生であったことから、同じ
東京で暮らしながら、別世界に生きる華子と出会うことになる。二
人の人生が交錯した時、それぞれに思いもよらない世界が拓けて
いく―。
　監督・脚本：岨手由貴子
　出演：門脇麦 水原希子 高良健吾 石橋静河 山下リオ ほか
　原作：山内マリコ「あのこは貴族」（集英社文庫刊）

『あのこは貴族』

2021年
2月26日（金）
から公開

2021年
2月26日（金）
から公開

sapporo-cci

札幌商工会議所

はじめました!
役
立
つ
情
報
が

い
っ
ぱ
い
!
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本         社 　  札 幌 市 中 央 区 南 １ 条 東 ４ 丁 目 ７ 番 地         TEL(011)231-7811

東 京 支 店 東 京 都 墨 田 区 石 原 １ - １ ２ - ７ 村 上 ビ ル １ F TEL(03)5619-1600   

冷凍機・空調機器・資材総合商社

総合不動産業

ナベビル

本 　 　 　 　 　 社     札 幌 市 北 区 新 川 西 ２ 条 １ 丁 目 １ 番 １ ０ 号    T E L ( 0 1 1 ) 7 6 6 - 5 4 5 1

冷凍・冷蔵・空調設備設計・施工

本 　 　 　 　 　 社     札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 ４ 丁 目 １ 番 地 　   　T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 4 7 0 0

物 流 セ ン タ ー     札 幌 市 中 央 区 南 ３ 条 東 ５ 丁 目 １ 番 地 　 　    T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 8 8 0 0

旭  川  支  店     旭 川 市 新 星 町 ５ 丁 目 ４ 番 ７ 号              T E L ( 0 1 6 6 ) 2 6 - 5 9 5 9

小　樽 支 店   　 小 樽 市 稲 穂 １ 丁 目 １ 番 １ 号                T E L ( 0 1 3 4 ) 2 1 - 6 5 0 0

業務用酒類食品卸販売

本 　 　 　 　 　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 5 丁 目 １ 番 地 　　     　TEL(011)272-2983

本  社  工  場   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 5 丁 目 １ 番 地 　 　　     TEL(011)272-2983          

白  石  工  場   札 幌 市 白 石 区 北 郷 ２ 条 ７ 丁 目 ５ 番 １ 号 　　     TEL(011)872-2983

業務用食肉加工製造・氷製造販売

本 　 　 　 　 　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ３ 条 東 ５ 丁 目 １ 番 地          T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 0 3 4 7

業務用酒類・食品・氷販売

手 　  稲 　  店 　  札 幌 市 手 稲 区 稲 穂 ２ 条 ２ 丁 目 １ 番 １ 号        TEL(011)695-5130

本       　 社 　  札 幌 市 中 央 区 南 １ 条 東 ４ 丁 目 ７ 番 地          （渡辺食品機械本社ビル）

本 　 　  　  　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 ４ 丁 目 １ 番 地 　　      TEL(011)222-0777

ホームメイトFC
札幌真駒内店 TEL(011)581-0777

札 幌 市 南 区 真駒内本町５丁目１-８  第 ５ ナ ベ ビ ル ２ F

業務用厨房機器・販売・設計・施工

H02_03.indd   3 2020/12/14   17:20:04

氏 名 （年齢　　　　歳）

職 業 業 種

住 所（〒　　　　-　　　　　）　

TEL

Q1 本誌はどなたがお読みになっていますか。
（あてはまるもの全てに○印をつけてください）
① 社長・代表者　　　② 経営幹部・役員　　　③ 管理職
④ 担当者　　　　　　⑤ 社内で回覧　　　　　⑥ そのほか
今号で印象に残った記事を教えてください。

（Ｐ.　　　　）
理由

（Ｐ.　　　　）
理由

さっぽろ経済読者アンケート

Q2

誌面で取り上げてほしいこと、関心のあるテーマなどはありますか。Q3

札幌商工会議所の事業について、知りたいことや求めることを教えてください。Q4

プレゼント希望 

Ｐ17「北の逸品」で
紹介しています。

3名 ㈱京王プラザホテル札幌A

P78「シネマレビュー」で
紹介しています。

4名 ユナイテッド・シネマ札幌B

（011）231・・・・
ダ イ ヤ ル イ ン

■総務部
　総務課 …………… 1076

■総合企画部
　企画課 … 1360　冬季オリパラ招致推進室

■財務部
　経理課 …………… 1354
　管理課 …………… 1355

■国際・観光部
　国際交流・観光課 … 1330
　食産業・貿易課 … 1332

■産業部
　地域振興・ものづくり課 … 1373
　生活・サービス産業課 … 1374
　生産性向上推進室 … 1077

■会員組織部
　会員組織課 ……… 1317
　会員サービス・広報課 … 1318
　共済事業室 ……… 1362

■中小企業相談所
　運営・金融課 …… 1766
　金融担当 ………… 1767
　創業支援課 ……… 1768

　中央支所 …… 241-6381
　西支所 ……… 665-6431
　豊平支所 …… 823-7166
　白石支所 …… 862-7255
　札幌駅北口支所
　 　…………… 756-9181

■人材確保・開発部
　人材確保・活用課 … 1772
　人材開発室 ……… 1761

■付属専門学校
 ……………… 866-8088

札幌商工会議所の電話はダイヤル・イン方
式です。
局番と下記の４数字をダイヤルすると担当
部署に直接つながります。

事業所の名称、所在地、電話番号、代表者などが変わりましたら、お手数ですが会員組織課
（011-231-1317）までご連絡ください。

2021年
2月12日（金）

読者プレゼント

ハガキ：〒060-8610
札幌市中央区北１条西２丁目
札幌商工会議所
会員サービス・広報課 宛

ＦＡＸ：011-231-5591
E-mail：koho@sapporo-cci.or.jp

「さっぽろ経済」および札幌商工会議所の事業に関するアンケートに
ご協力をお願いいたします。抽選でプレゼントが当たります。

応募締切宛  

先

「総料理長のカリー2種
・

北海道産玉ねぎのオニオンスープ」

映画
「あのこは貴族」
鑑賞ご招待券
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令和3年1月10日発行（毎月1回10日発行）

1
January 2021

VOL.737

今月の表紙

㈱ペットハウス テン・テン
　横田 杏奈さん

トップの戦略 
㈱一久　もち処一久大福堂
代表取締役社長　久木 利弘 氏

テレワークを導入してわかった 知っておきたい大事なポイント

SAPPOROの魅力再発見！

特集2 

特集3

Withコロナ Afterコロナ
コロナに向き合い、乗り越える
これからの北海道観光の戦略

小磯修二会長×岩田圭剛会頭

新春対談
（公社）北海道観光振興機構 札幌商工会議所

北の逸品   ㈱京王プラザホテル札幌
総料理長のカリー　ほか

クラブ新鮮組   串鳥のワイン酒場　TANTO
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