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親族内承継を支援する「事業承継ネットワーク」（商工団体、自治体、金融機関等が参画）が統合
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（令和３年４月１日現在） （令和３年４月１日現在）

なお、審査の結果によってはご希望に添いかねる場合がございます。あらかじめご了承のうえ、お申し込みください。

カ

カ

利率軽減措置 が

カ

本         社 　  札 幌 市 中 央 区 南 １ 条 東 ４ 丁 目 ７ 番 地         TEL(011)231-7811

東 京 支 店 東 京 都 墨 田 区 石 原 １ - １ ２ - ７ 村 上 ビ ル １ F TEL(03)5619-1600   

冷凍機・空調機器・資材総合商社

総合不動産業

ナベビル

本 　 　 　 　 　 社     札 幌 市 北 区 新 川 西 ２ 条 １ 丁 目 １ 番 １ ０ 号    T E L ( 0 1 1 ) 7 6 6 - 5 4 5 1

冷凍・冷蔵・空調設備設計・施工

本 　 　 　 　 　 社     札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 ４ 丁 目 １ 番 地 　   　T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 4 7 0 0

物 流 セ ン タ ー     札 幌 市 中 央 区 南 ３ 条 東 ５ 丁 目 １ 番 地 　 　    T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 8 8 0 0

旭  川  支  店     旭 川 市 新 星 町 ５ 丁 目 ４ 番 ７ 号              T E L ( 0 1 6 6 ) 2 6 - 5 9 5 9

小　樽 支 店   　 小 樽 市 稲 穂 １ 丁 目 １ 番 １ 号                T E L ( 0 1 3 4 ) 2 1 - 6 5 0 0

業務用酒類食品卸販売

本 　 　 　 　 　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 5 丁 目 １ 番 地 　　     　TEL(011)272-2983

本  社  工  場   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 5 丁 目 １ 番 地 　 　　     TEL(011)272-2983          

白  石  工  場   札 幌 市 白 石 区 北 郷 ２ 条 ７ 丁 目 ５ 番 １ 号 　　     TEL(011)872-2983

業務用食肉加工製造・氷製造販売

本 　 　 　 　 　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ３ 条 東 ５ 丁 目 １ 番 地          T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 0 3 4 7

業務用酒類・食品・氷販売

手 　  稲 　  店 　  札 幌 市 手 稲 区 稲 穂 ２ 条 ２ 丁 目 １ 番 １ 号        TEL(011)695-5130

本       　 社 　  札 幌 市 中 央 区 南 １ 条 東 ４ 丁 目 ７ 番 地          （渡辺食品機械本社ビル）

本 　 　  　  　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 ４ 丁 目 １ 番 地 　　      TEL(011)222-0777

ホームメイトFC
札幌真駒内店 TEL(011)581-0777

札 幌 市 南 区 真駒内本町５丁目１-８  第 ５ ナ ベ ビ ル ２ F

業務用厨房機器・販売・設計・施工
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マンスリーハイライト Monthly highlights

日
本
政
策
金
融
公
庫・札
幌
商
工
会
議
所
と
の

マ
ン
ツ
ー
マ
ン
相
談
会

3.1～10

日
本
政
策
金
融
公
庫
職
員
と
当
所

経
営
指
導
員
が
タ
ッ
グ
を
組
ん
だ
マ

ン
ツ
ー
マ
ン
経
営
相
談
会
を
市
内
各

５
支
所
で
開
催
し
た
。
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
に
よ
り
経

営
に
大
き
な
影
響
を
受
け
て
い
る
事

業
者
の
経
営
相
談
や
資
金
繰
り
、
補

助
金
等
の
相
談
な
ど
全
３４
件
の
相
談
に
応
じ
た
。

■
中
小
企
業
相
談
所
　運
営
・
金
融
課

札
幌
お
も
て
な
し
委
員
会

感
染
症
対
策
セ
ミ
ナ
ー

3.5
札
幌
お
も
て
な
し
委
員
会
の
主

催
に
て
、「
店
舗
で
の
感
染
症
対

策
」を
テ
ー
マ
と
し
た
セ
ミ
ナ
ー

を
札
幌
グ
ラ
ン
ド
ホ
テ
ル
で
開
催

し
た
。
講
師
に
総
合
診
療
医
・
感

染
症
医
／
感
染
症
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト 

北
海
道
科
学
大
学
薬
学
部 

客

員
教
授 

岸
田
直
樹
氏
を
招
き
、

今
求
め
ら
れ
る
札
幌
の
感
染
症
対

策
に
つ
い
て
店
舗
で
の
実
例
を
交
え
て
講
演
い
た
だ
い
た
。

当
日
は
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
同
時
中
継
も
行
い
、
会
場
に
は

市
内
飲
食
事
業
者
や
宿
泊
事
業
者
を
中
心
に
20
名
が
出
席
し

た
。な

お
、
当
日
の
セ
ミ
ナ
ー
の
内
容
は「
札
商

Ｗ
ｅ
ｂ
セ
ミ
ナ
ー
ｃ
ｈ
」に
て
配
信
し
て
い
る
。

■
国
際
・
観
光
部
　国
際
交
流
・
観
光
課

札
幌
商
工
会
議
所
付
属
専
門
学
校

卒
業
証
書
授
与
式

3.11
札
幌
商
工
会
議
所
付
属
専
門
学
校（
Ｃ
Ａ
）は
、
第
66
回
卒

業
証
書
授
与
式
を
執
り
行
い
、
99
名
が
卒
業
し
た
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
へ
の
対
応
に
よ
り
、
本
年
は
出
席

者
を
卒
業
生
と
教
職
員
に
限
定
し
て
実
施
。
一
斉
休
校
や
多

く
の
学
校
行
事
が
中
止
と
な
る
な
ど
異
例
の
1
年
と
な
っ
た

が
、
卒
業
生
た
ち
は
笑
顔
で
学
び
舎
を
巣
立
ち
、
そ
れ
ぞ
れ

の
進
路
に
向
け
て
第
一
歩
を
踏
み
出
し
た
。

式
典
で
は
卒
業
証
書
の
授
与
に
加
え
て
、
学
業
や
学
校
生

活
へ
の
取
り
組
み
全
般
の
優
秀
者
に
贈
ら
れ
る「
会
頭
賞
」

「
優
秀
賞
」な
ど
の
表
彰
が
行
わ
れ
た
。

山
田
校
長
は
式
辞
の
中
で
、「
学
校
で
培
っ
た
知
識
と
、
共

に
学
ん
だ
学
友
を
大
切
に
し
、

想
像
の
つ
か
な
い
困
難
に
も
立

ち
向
か
っ
て
ほ
し
い
」と
卒
業

生
に
エ
ー
ル
を
送
っ
た
。

な
お
、
今
年
度
の
卒
業
生
は

就
職
希
望
者
全
員
が
内
定
を
得

て
、
３
年
連
続
で
就
職
率
１
０

０
％
を
達
成
し
た
。

■
札
幌
商
工
会
議
所
付
属
専
門
学
校

経
営
者
座
談
会

～
次
代
を
担
う
若
手
経
営
者
が
考
え
る
業
界
活
性
化
～

3.15
住
宅
不
動
産
業
界
の
若
手
経
営
者
に
よ
る
座
談
会
を
開
催

し
た
。

本
事
業
は
業
界
活
性
化
に
向
け
、
部
会
事
業
や
行
政
へ
の

要
望
活
動
に
つ
な
げ
る
意
見
交
換
の
場
と
し
て
企
画
し
た
も

の
。
当
日
は
、
㈱
住
宅
産
業
新
聞
社 

編
集
長 

盆
子
原
薫
氏

を
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
役
と
し
て
招
き
、（
一
社
）北
海
道
住

宅
都
市
開
発
協
会 
翔
継
塾
の
メ
ン
バ
ー
に
出
席
い
た
だ
い

た
。座

談
会
で
は
、
業
界
の
課
題
と
し
て“
宅
地
不
足
や
価
格

の
高
騰
化
”“
空
き
家
問
題
”“
後
継
者（
担
い
手
）問
題
”に
つ

い
て
意
見
が
出
さ
れ
た
ほ
か
、
業
界
の
Ｉ
Ｔ
化
が
遅
れ
て
お

り
、
業
務
効
率
化
や
顧
客
へ
の
周
知
方
法
な
ど
さ
ら
な
る
工

夫
や
取
り
組
み
が
必
要
と
の
意
見
が
出
さ
れ
た
。

■
産
業
部
　地
域
振
興
・
も
の
づ
く
り
課

第
４
回

舗
装
工
事
業
と
警
備
業
と
の
意
見
交
換
会

3.18
舗
装
工
事
業
と
警
備
業
に
お
け
る
喫
緊
の
課
題
で
あ
る

「
交
通
誘
導
警
備
員
の
不
足
」に
つ
い
て
、
両
業
界
で
課
題
解

決
を
図
る
こ
と
を
目
的
と
し
た
４
回
目
の
意
見
交
換
会
を
開

催
し
た
。

今
回
は
、
昨
年
６
月
2４
日
に
盤
渓
で
実
施
し
た
、
現
場
に

配
置
す
る
警
備
員
数
を
軽
減
す
る
こ
と
を
目
的
に
開
発
さ
れ

た
交
通
誘
導
自
動
化
シ
ス
テ
ム
の
実
証
実
験
の
結
果
報
告
を

行
っ
た
後
、
意
見
交
換
を
実
施
。
主
に
、
交
通
誘
導
自
動
化

シ
ス
テ
ム
導
入
に
伴
う
コ

ス
ト
面
に
つ
い
て
多
く
の

意
見
が
出
さ
れ
た
。
今

後
、
他
県
の
取
り
組
み
な

ど
も
参
考
に
し
な
が
ら
、

導
入
に
向
け
て
両
業
界
に

と
っ
て
適
切
な
コ
ス
ト
が

ど
の
程
度
の
も
の
か
検
証

し
て
い
く
こ
と
と
な
っ

た
。

■
産
業
部
　地
域
振
興
・
も
の
づ
く
り
課意見交換会の様子
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第
37
期 

第
5
回
常
議
員
会
・
第
5
回
通
常
議
員
総
会

中
小
企
業
診
断
士
登
録
養
成
課
程

第
4
期
ス
タ
ー
ト

3.26

3.23

中
小
企
業
指
導
の
専
門
家
の
国
家
資
格「
中
小

企
業
診
断
士
」。
当
所
は
東
京
以
北
で
唯
一
の「
中

小
企
業
診
断
士
登
録
養
成
課
程
」を
運
営
し
て
い

る
。
今
年
は
九
州
や
四
国
も
含
め
、
全
国
か
ら
1

次
試
験
を
突
破
し
た
24
名
の
受
講
者
を
迎
え
た
。

第
4
期
開
講
式
で
は
、
養
成
課
程
運
営
委
員
長

で
あ
る
中
小
企
業
診
断
士
・
税
理
士
の
知
野
福
一

郎
氏
が
あ
い
さ
つ
し
、
資
格
取
得
を
目
指
す
受
講

生
た
ち
を
激
励
し
た
。
続
い
て
、
運
営
委
員
や
講

師
、
受
講
者
の
紹
介
と
と
も
に
、
同
日
に
オ
リ
エ

ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
行
っ
た
。

登
録
養
成
課
程
で
は
、
こ
れ
か
ら
半
年
間
に
わ

た
り
計
３
８
４
時
間
の
演
習
と
３
５
０
時
間
の
実

習
を
行
う
。

第
5
回
常
議
員
会
・
第
5
回
通
常
議
員
総
会
を

開
催
し
、
①
令
和
3
年
度
事
業
計
画（
案
）な
ら
び

に
収
支
予
算（
案
）に
つ
い
て
、
②
当
所
定
款
の
一

部
変
更（
案
）に
つ
い
て
、
③
会
員
の
加
入
な
ら
び

に
脱
退
に
つ
い
て
、
審
議
の
上
承
認
を
得
た
。

こ
の
ほ
か
、
議
員
職
務
執
行
者
の
変
更
、
委
員

会
・
部
会
開
催
報
告
な
ど
に
つ
い
て
報
告
を
行
っ

た
。ま

た
、
総
会
の
開
会
前
に「
令
和
2
年
度 

産
業

経
済
栄
誉
章
」の
贈
呈
式
を
行
っ
た
。
令
和
2
年

度
は
㈱
Ｄ
Ｏ
Ｒ
Ａ
Ｌ 

代
表
取
締
役
会
長 

布
施
光

章
氏
、
ビ
ル
ド
プ
ロ
テ
ッ
ク
㈱ 

代
表
取
締
役 

佐

藤
孝
之
氏
が
受
章
し
、
岩
田
圭
剛
会
頭
か
ら
表
彰

状
が
手
渡
さ
れ
た
。

受講生を前にあいさつする知野運営委員長

岩田会頭（下段中央）、布施氏（同右）、佐藤氏（同左）
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札幌商工会議所 令和3年度事業計画のあらまし

1）冬季オリパラ札幌招致期成会と連携した機運醸成推進
①招致期成会への入会促進を通じた支持層の拡大
②期成会サポーターズクラブ（個人会員）新設 
③フォトモザイクによる招致応援ポスター制作・掲出 
④「1972札幌冬季五輪」50周年事業への参画 
⑤北京冬季五輪への視察団派遣 

2）東京2020大会の成功に向けた開催支援
・�北海道・札幌マラソンフェスティバル2021実行委員会への参画 

1）北海道新幹線早期札幌延伸を見据えた二次交通整備

1）政策諸課題への対応
①機動的な陳情要望活動の実施
②各委員会による政策諸課題への対応
③景気動向調査や各種調査による経営課題の把握

2）地方創生推進
①学生政策提案コンテスト 

①お仕事アカデミー（小中学校での出張お仕事体験）の実施 
②中学生によるキャリアリサーチツアー 
③インターンシップ・企業家講話の実施
④企業の魅力発信プロジェクト「M-PRO」実施
⑤「ミニさっぽろ2021」への出展
⑥「はたらくくるま展示・体験教室」の開催

①事業継続力強化支援事業　②国土強靭化

1）「MeCCS構想」の推進 ※MeCCS：Medical Cluster City Sapporo
①産学官医療連携協議会の運営
②「MeCCS推進会議」の運営
　・医療・ヘルスケア関連ビジネス創出事業 

2）脱炭素の推進・関連ビジネスの振興
①（仮称）札幌ゼロ・カーボン推進ネットワークの構築 
②省エネ相談窓口の設置 

1）創業トータルサポート
①さっぽろ創業支援プラザ　②各種創業セミナー
③創業後成長支援事業　④創業者応援ステップアップ基金

2）道内大学生の製品化・事業化アイデア実現支援事業
3）オープンイノベーションの場づくりの検討 
4）北の起業家表彰 
5） 「札幌・北海道スタートアップ・エコシステム推進協議会」への参画

次世代の札幌に向けた挑戦！
1－1．冬季オリパラ招致実現

1－2．社会資本の整備促進

1－3．政策提言活動の活発化

1－4．キャリア教育の推進

1－5．防災・減災対策の推進

新たな価値の創造に挑戦！
2－1．新たな成長分野の振興

2－2．起業の活発化

①SDGs推進特別委員会事業
②SDGs経営表彰 

1）「経営発達支援計画」に基づく個社支援の実施
①コロナを乗り越えろ！1万社アプローチ事業の実施
②「100社支援運動」の継続実施
③伴走型支援事例の紹介
④小規模事業者のデザイン向上支援事業
⑤「BIZミル」を活用した経営診断事業
⑥専門相談員による各種個別指導の強化
⑦マル経等の推薦・斡旋による金融相談指導
⑧講習会の開催
⑨記帳継続指導の実施

2）北海道事業承継・引継ぎ支援センターの運営
3）北海道中小企業再生支援協議会の運営
4）北海道経営改善支援センターの運営
5）商店街活性化事業
①「得するまちのゼミナール（まちゼミ）」の実施
②発寒商店街スタンプラリー抽選会
③ワンコイン商店街
④平岸街道沿線商店街合同「はしご酒」事業実施協力
⑤平岸開基150年事業への参画

1）人材確保・活用支援事業
①採用PR動画制作支援 
②企業と高校の連携強化事業 
③UIJターン・テレワーク移住相談会 
④多様な人材マッチング事業（シニア・外国人・女性）
　・シニア人材マッチング事業 
⑤在籍型出向プログラム利用促進
⑥中小企業人材確保支援事業
⑦「北海道で働こう応援会議」への参画

2）業界別人材確保・活用事業
①任期制・退職自衛官採用支援
②「ワク！WORK！学校祭」への出展

1）デジタル対応促進
①DX（デジタルトランスフォーメーション）支援事業 
②生産性向上事例紹介セミナー、事例の取りまとめ・発信
③「生産性向上サポートデスク」による個社支援
④生産性向上支援訓練事業の実施
⑤IT導入支援
⑥企業ホームページ診断事業
⑦動画コンサルタント派遣支援・イベントPR支援 

2）健康経営の推進

2－3．SDGs推進

挑戦する企業を応援！
3－1．伴走型経営支援の強化

3－2．人材確保・活用支援

3－3．生産性向上・IT化支援

 は新規事業
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札幌商工会議所 令和3年度事業計画のあらまし

1）各種検定試験、対策講座の実施
2）階層別各種セミナー・研修等の開催
3）中小企業診断士登録養成課程
4）付属専門学校（CA）の運営

1）一次産業と食品関連事業者とのマッチング 
2）さっぽろスイーツPR事業

①スイーツガーデンSAPPOROへの出店
②札幌モーターショー2022スイーツカフェの運営

3）北のブランド認証事業
4）観光メニューの拡充、おもてなしの向上

①夜間観光の促進
②観光ボランティアガイドによる定点案内、同行案内
③MICEインフォメーション事業
④札幌おもてなし委員会の運営
⑤観光客向け交通情報一元化提供サービスの運営
⑥札幌観光大使事業
⑦「さっぽろ芸妓育成振興会」を通じた芸妓文化のPR

5）地域観光力向上に向けた取り組み
①市内イベント運営協力
②国内・国際観光プロモーション

1）商談会開催や各種展示会への出展
①「我が社の商品売り込み市」の実施
②食産業販路拡大事業
③「北海道まるごとフェアinサンシャインシティ2021」開催
④海外商談用マッチングサイトの制作 
⑤「FOOD HOKKAIDO 2021」（大規模商談会）の開催
⑥台湾「フードタイペイ2021」への出展支援
⑦北海道商談会・視察会（ホーチミン）の開催
⑧ニアショア開発の受注推進に向けた首都圏展示会への出展
⑨「ものづくりデータベース」運営
⑩「ものづくりテクノフェア」、「ビジネスEXPO」出展
⑪住宅産業市場拡大支援事業

2）貿易実務講座の開催
3）国際経済交流事業

①諸会議の開催
②関係機関との意見交換（工事・印刷ほか）
③分科会交流事業の実施
④部会ニュースの発行
⑤部会アンケートの実施
⑥各業界の最新情報提供
⑦11部会役員親睦交流事業

3－4．人材育成支援

地域企業の活力向上に挑戦！
4－1．強みを伸ばす～食・観光分野の進化

4－2．国内外への販路拡大支援

4－3．部会・分科会活動の活発化

①1社紹介運動
②新設法人や特定商工業者への会員増強活動
③スマートチラシによる事業発信強化

1）会員サービス・福利厚生事業
①永年会員表彰式の開催
②各種共済事業
③各種チケット販売
④集団健康診断事業
⑤各種申請対応（原産地証明ほか）
⑥会員サービスガイド（各種優待割引サービス）
⑦貸会議室提供

2）企業PR支援
①会員企業の店舗情報紹介サイト「クラブ新鮮組」運営
②地下街コミュニケーションスペース提供
③札商ビジネスメール便（チラシ同封サービス）
④プレスリリースナビ

1）各種交流事業
①企業交流会
②支店懇話会
③さっぽろサムライ倶楽部事業
④新エネルギービジネス研究会
⑤親睦交流事業（会員新春交歓会ほか）

2）各団体の活動活発化
札幌商工会議所青年部（札幌YEG）、札幌商工会議所女性会ほか

1）各種媒体を活用した当所事業の周知と理解促進
①広報誌「さっぽろ経済」の刊行
②ホームページやFacebook、メルマガ等を活用したPR
③FAXを利用した当所事業案内
④議員向けニューズレターの発行
⑤マスメディア（TV、新聞等）を活用した事業PR
⑥LINE公式アカウントやYouTube、Instagramなど
　新たなメディアの活用

①第70回全道商工会議所大会（7/2～3 旭川市）
②第55回北海道・東北連絡会議（9/7～8 函館市）
③全国商工会議所観光振興大会（12月 那覇市）

組織基盤の強化
5－1．会員維持・拡大

5－2．会員サービスの拡充

5－3．会員企業間の交流・取引活発化

5－4．当所事業活動の見える化推進

5－5．道内外商工会議所とのネットワーク拡大

新型コロナウイルス感染拡大が本市経済に甚大な影響をもたらしていることを踏まえ、
当面その対応を「最重点事項」として総力を挙げて取り組んでいくとともに、会員企業に 
寄り添った役に立つチャレンジングな事業展開を図る。
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え
、
当
時
働
い
て
い
た
お
店
の
取
引
先
で

も
あ
っ
た
西
山
製
麺
を
受
け
る
こ
と
に
し

ま
し
た
。

―
実
際
に
現
在
の
仕
事
に
就
い
て
み
て
、

感
じ
た
こ
と
や
新
た
に
発
見
し
た
こ
と
を

教
え
て
く
だ
さ
い
。

営
業
は
、
顧
客
情
報
の
把
握
を
し
な
が

ら
、
お
客
さ
ま
と
の
信
頼
関
係
も
同
時
に

築
い
て
い
く
こ
と
が
大
切
だ
と
強
く
感
じ

ま
し
た
。
麺
は
い
わ
ゆ
る
お
店
の
柱
の
一

つ
に
な
る
も
の
で
す
。
そ
の
た
め
、
ラ
ー

メ
ン
屋
さ
ん
と
支
え
あ
っ
て
い
く
こ
と
が

非
常
に
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

―
仕
事
を
行
う
上
で
意
識
し
て
い
る
こ

と
、
心
掛
け
て
い
る
こ
と
は
。

自
分
自
身
負
け
ず
嫌
い
な
性
格
の
た

め
、
他
の
人
に
は
無
い
よ
う
な
カ
ラ
ー
を

出
し
て
い
け
れ
ば
と
常
に
思
い
な
が
ら
行

動
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
お
客
さ
ま
と
対

話
を
す
る
う
え
で
、
し
っ
か
り
と
目
を
見

て
話
す
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
そ
う
す
る

こ
と
で
お
互
い
信
頼
度
が
増
し
、
よ
り
親

し
み
を
持
ち
な
が
ら
会
話
が
で
き
る
と
思

い
ま
す
。

営
業
は
、
現
場
の
声
を
一
番
近
く
で
聞

く
こ
と
が
で
き
ま
す
。
そ
の
た
め
、
会
社

と
お
客
さ
ま
を
つ
な
ぐ
大
切
な
役
割
を

担
っ
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

に
日
々
精
進
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

■
川
島
広
法
グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー

―
三
谷
さ
ん
の
仕
事
ぶ
り
と
今
後
期
待
す

る
こ
と
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

新
入
社
員
の
こ
ろ
は
、
ル
ー
ト
営
業
の

部
署
で
外
食
店
を
中
心
に
積
極
的
に
営
業

活
動
を
行
い
、
そ
の
結
果
多
く
の
お
客
さ

ま
か
ら
信
頼
さ
れ
る
営
業
マ
ン
に
育
ち
ま

し
た
。
そ
の
後
、
道
北
・
道
東
の
エ
リ
ア

担
当
や
イ
ベ
ン
ト
運
営
の
主
力
メ
ン
バ
ー

な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
経
験
を
積
み
、
今
年

４
月
で
入
社
６
年
目
を
迎
え
る
こ
と
と
な

り
ま
し
た
。

現
在
、
ル
ー
ト
営
業
の
リ
ー
ダ
ー
と
し

て
部
下
や
後
輩
た
ち
か
ら
頼
り
に
さ
れ
る

存
在
と
な
っ
て
い
ま
す
。
社
内
外
の
良
き

相
談
相
手
と
し
て
、
ま
た
ム
ー
ド
メ
ー

カ
ー
と
し
て
日
々
活
躍
し
て
い
ま
す
。
今

後
は
さ
ら
に
営
業
部
の
中
心
的
な
柱
に
な

る
よ
う
期
待
し
て
い
ま
す
。

―
御
社
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
教
え
て
く

だ
さ
い
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
に
よ

り
、
多
く
の
外
食
店
の
お
客
さ
ま
は
大
変

苦
戦
さ
れ
て
い
る
状
況
で
す
。
た
だ
、
そ

の
状
況
下
で
も
さ
ま
ざ
ま
な
工
夫
を
こ
ら

し
、
テ
イ
ク
ア
ウ
ト
や
デ
リ
バ
リ
ー
な
ど

の
活
路
を
見
出
し
て
い
ま
す
。

弊
社
は
、
こ
の
厳
し
い
環
境
下
で
の
感

染
予
防
対
策
や
売
上
ア
ッ
プ
の
提
案
を

行
っ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
予
防
対
策
で

あ
れ
ば
衛
生
用
品
や
シ
ー
ル
ド
等
、
売
上

ア
ッ
プ
で
あ
れ
ば
、
テ
イ
ク
ア
ウ
ト
、
デ

リ
バ
リ
ー
に
適
し
た
麺
を
は
じ
め
と
し
た

商
材
を
迅
速
に
用
意
し
、
調
理
や
提
供
方

法
を
含
め
た
提
案
を
行
っ
て
い
ま
す
。

今
後
も
お
客
さ
ま
ご
と
の
多
様
な
ニ
ー

ズ
と
環
境
変
化
に
お
応
え
し
、
提
案
で
き

る
よ
う
、
努
力
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

―
担
当
業
務
の
面
白
さ
、
や
り
が
い
は
ど

ん
な
と
こ
ろ
に
あ
り
ま
す
か
？

オ
ー
プ
ン
時
か
ら
営
業
を
担
当
し
て
い

た
店
が
、
実
際
に
売
上
が
で
き
た
と
き
は

達
成
感
と
や
り
が
い
を
感
じ
ま
す
。
何
度

も
麺
の
試
作
を
繰
り
返
し
、
打
ち
合
わ
せ

を
重
ね
て
ラ
ー
メ
ン
が
で
き
あ
が
っ
た
と

き
の
、
店
主
の
満
足
し
た
顔
を
見
る
と
私

ま
で
う
れ
し
く
な
り
“
こ
の
仕
事
を
や
っ

て
い
て
よ
か
っ
た
〟
と
心
の
底
か
ら
思
い

ま
す
。
自
分
が
担
当
し
て
い
る
お
店
の
繁

盛
は
特
に
う
れ
し
く
感
じ
ま
す
ね
。

―
こ
の
仕
事
を
目
指
す
人
へ
メ
ッ
セ
ー
ジ

を
お
願
い
し
ま
す
。

食
べ
物
を
お
客
さ
ま
に
提
供
す
る
仕
事

は
と
て
も
や
り
が
い
が
あ
り
ま
す
。
人
は

食
べ
物
を
食
べ
た
と
き
に
幸
せ
を
感
じ
る

も
の
で
す
。
こ
れ
は
ラ
ー
メ
ン
で
も
同
じ

こ
と
で
す
。
一
杯
の
ラ
ー
メ
ン
で
人
を
幸

せ
に
す
る
こ
と
が
で
き
る
す
ば
ら
し
い
仕

事
な
の
で
、
や
っ
て
み
る
価
値
は
あ
る
と

思
い
ま
す
。

―
今
後
の
目
標
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

ゆ
く
ゆ
く
は
生
産
部
で
麺
づ
く
り
を
経

験
し
、
製
麺
技
能
士
の
免
許
を
取
得
し
た

い
で
す
。
し
か
し
、
ま
だ
ま
だ
営
業
で
も

学
ぶ
こ
と
が
あ
る
の
で
、
こ
れ
か
ら
さ
ら

に
経
験
を
積
ん
で
い
き
、
少
し
で
も
多
く

の
お
客
さ
ま
の
お
手
伝
い
が
で
き
る
よ
う

三谷さんと川島グループリーダー
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―
こ
れ
ま
で
経
験
し
て
き
た
業
務
と
現
在

担
当
し
て
い
る
業
務
に
つ
い
て
教
え
て
く

だ
さ
い
。

入
社
後
、
北
日
本
ル
ー
ト
営
業
部
に
配

属
と
な
り
、
約
10
カ
月
経
験
し
た
後
、
新

規
開
拓
グ
ル
ー
プ
に
異
動
と
な
り
ま
し

た
。
４
カ
月
間
は
北
海
道
物
産
展
会
場
を

め
ぐ
り
、
お
客
さ
ま
の
店
の
手
伝
い
や
弊

社
運
営
の
飲
食
コ
ー
ナ
ー
を
経
験
し
ま
し

た
。
そ
の
後
、
道
内
北
部
方
面
担
当
と
な

り
３
年
間
、
道
北
は
礼
文
・
利
尻
島
、
稚

内
、
滝
川
、
道
東
は
北
見
、
網
走
、
根

室
、
釧
路
、
帯
広
な
ど
、
各
エ
リ
ア
の
外

食
店
を
メ
イ
ン
に
担
当
し
、
既
存
店
へ
の

提
案
や
新
規
開
拓
営
業
を
行
い
ま
し
た
。

そ
の
後
、
現
在
の
南
東
ル
ー
ト
営
業
グ

ル
ー
プ
の
リ
ー
ダ
ー
と
な
り
ま
し
た
。

現
在
は
主
に
、
ル
ー
ト
担
当
者
が
休
み

の
際
に
配
送
コ
ー
ス
の
代
行
や
営
業
活
動

を
行
っ
て
お
り
ま
す
。
そ
れ
に
加
え
て

チ
ー
ム
の
後
輩
へ
の
指
導
も
行
っ
て
お
り

ま
す
。

―
入
社
の
き
っ
か
け
は
。

一
番
の
理
由
は
、
食
品
業
界
へ
就
職
し

た
か
っ
た
か
ら
で
す
。
も
と
も
と
調
理
師

を
目
指
し
て
い
た
こ
と
も
あ
っ
た
た
め
、

大
学
生
時
代
に
実
際
の
調
理
現
場
を
経
験

し
ま
し
た
。
そ
れ
が
き
っ
か
け
と
な
り
、

次
は
食
品
メ
ー
カ
ー
の
営
業
で
商
品
を

売
っ
て
み
た
い
と
い
う
気
持
ち
が
芽
生

【
会
社
概
要
】

一
軒
の
屋
台
か
ら
始
ま
り
、
昭
和
３８
年
に
設
立
。
札
幌
の
食
文

化
で
あ
る
「
サ
ッ
ポ
ロ
ラ
ー
メ
ン
」
の
生
縮
れ
麺
を
は
じ
め
、

各
種
麺
類
ス
ー
プ
、
総
菜
類
・
餃
子
の
製
造
販
売
を
行
う
ほ
か
、

学
校
給
食
麺
の
委
託
製
造
を
行
う
。
昭
和
５０
年
に
ハ
ワ
イ
で
開

催
さ
れ
た
北
海
道
物
産
展
出
展
を
き
っ
か
け
に
海
外
輸
出
を
開

始
。
現
在
３０
カ
国
・
地
域
の
１
１
６
店
舗
に
輸
出
、
提
供
し
な

が
ら
日
本
食
・
ラ
ー
メ
ン
文
化
の
普
及
を
行
っ
て
い
る
。

【
本
社
所
在
地
】
札
幌
市
白
石
区
平
和
通
１６
丁
目
南
１-

１

【
T
E
L
】
０
１
１-

８
６
３-

１
３
３
１

お客さまと信頼関係を築きながら

「ラーメン」を通じて多くの人に幸せを届ける

倶
知
安
町
出
身
。
北
海
学
園
大
学
経
済
学
部
卒
業
後
、
平
成
２８
年
に
入
社
。
北

日
本
ル
ー
ト
営
業
部
、
道
北
・
道
東
エ
リ
ア
の
新
規
開
拓
グ
ル
ー
プ
勤
務
等 

を
経
て
、
ル
ー
ト
セ
ー
ル
ス
の
南
東
グ
ル
ー
プ
の
リ
ー
ダ
ー
に
就
任
。
趣
味
は

釣
り
、
料
理
、
ゲ
ー
ム
を
す
る
こ
と
。

西
山
製
麺
株
式
会
社

�

三
谷�

拓
也�

さ
ん
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簡易裁判所における４つの紛争解決手続

裁
判
所
の
な
か
に
は
、「
簡
易
裁
判

所
」と
い
う
裁
判
所
が
あ
る
よ
う
で

す
が
一
体
何
を
す
る
裁
判
所
な
の
で
し
ょ

う
か
。簡

易
裁
判
所
は
、
日
常
生
活
に
お
い

て
発
生
す
る
軽
微
な
事
件
等
を
迅

速
・
簡
易
に
処
理
す
る
た
め
の
裁
判
所
で

す
。
簡
易
裁
判
所
は
全
国
各
地
に
４
３
８

庁
設
置
さ
れ
て
お
り
、
ア
ク
セ
ス
の
し
や
す

い
裁
判
所
で
す
。
少
額
債
権
の
回
収
等
、

事
業
に
関
す
る
事
件
も
取
り
扱
っ
て
い
ま

す
の
で
、
利
用
を
検
討
さ
れ
て
も
良
い
で

し
ょ
う
。簡

易
裁
判
所
で
実
施
さ
れ
る
手
続

き
に
は
ど
の
よ
う
な
も
の
が
あ
る
の

で
し
ょ
う
か
。

簡
易
裁
判
所
で
実
施
さ
れ
る
手
続

き
は
、
大
き
く
分
け
て
次
の
４
つ
が

あ
り
ま
す
。

①
通
常
訴
訟
手
続

　
②
少
額
訴
訟
手
続

③
民
事
調
停
手
続

　
④
支
払
督
促
手
続

簡
易
裁
判
所
に
お
け
る
通
常
訴
訟

手
続
の
特
徴
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

簡
易
裁
判
所
に
提
起
で
き
る
訴
訟

は
原
則
と
し
て
１
４
０
万
円
ま
で
の

請
求
に
限
ら
れ
ま
す
。

そ
の
他
に
つ
い
て
は
通
常
の
訴
訟
と
同

様
に
、
当
事
者
間
が
主
張
と
証
拠
を
戦
わ

せ
最
終
的
に
判
決
を
も
っ
て
解
決
さ
れ
る

こ
と
と
な
り
ま
す
。

少
額
訴
訟
手
続
と
は
ど
の
よ
う
な

手
続
き
で
し
ょ
う
か
。

60
万
円
ま
で
の
金
銭
の
請
求
に
限

り
、
原
則
と
し
て
一
回
の
審
理
で
終

了
す
る
訴
訟
手
続
で
す
。

「
原
則
と
し
て
一
回
で
終
了
す
る
」と
い
う

点
か
ら
見
れ
ば
、
早
期
に
事
件
が
解
決
す

る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
が
、一
方

で
初
回
期
日
ま
で
に
全
て
の
主
張
と
立
証

を
行
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
点
や
、
裁
判

官
に
十
分
な
言
い
分
を
聞
い
て
も
ら
え
な

い
お
そ
れ
が
あ
る
と
い
う
点
で
、
デ
メ
リ
ッ

ト
も
あ
る
手
続
き
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

少
額
訴
訟
を
提
起
さ
れ
た
相
手
方
は
、
自

分
の
言
い
分
を
十
分
に
聞
い
て
も
ら
う
た

め
に
、
少
額
訴
訟
手
続
で
は
な
く
通
常
訴

訟
手
続
に
す
る
よ
う
に
求
め
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。民

事
調
停
手
続
と
い
う
の
は
ど
の
よ

う
な
手
続
き
で
し
ょ
う
か
。

裁
判
所
で
調
停
委
員
会
が
当
事
者
双

方
の
言
い
分
を
聞
き
、
話
し
合
い
に

よ
る
円
満
な
解
決
を
目
指
す
手
続
き
で
す
。

通
常
訴
訟
や
少
額
訴
訟
手
続
と
は
異
な

り
、
最
終
的
な
紛
争
解
決
手
段
で
あ
る「
判

決
を
予
定
し
て
い
な
い
」と
こ
ろ
が
特
徴
と

な
り
ま
す
。
調
停
手
続
は
、
あ
く
ま
で
調

停
委
員
が
当
事
者
間
に
和
解
を
あ
っ
せ
ん

す
る
と
い
う
手
続
き
で
す
。
当
事
者
は
調

停
に
応
じ
な
け
れ
ば「
調
停
不
成
立
」と
な

る
の
み
で
、
何
ら
か
の
権
利
義
務
が
確
定

す
る
も
の
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。
調
停
不
成

立
と
な
っ
た
場
合
は
、
終
局
的
解
決
を
目

指
し
て
改
め
て
裁
判
を
す
る
か
し
な
い
の

か
を
決
め
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
な
お
調

停
が
成
立
し
た
場
合
、
そ
の
調
停
で
決
め

た
事
項
は
、
判
決
や
裁
判
上
の
和
解
と
同

様
の
効
力
が
あ
り
ま
す
。

支
払
督
促
手
続
と
は
ど
の
よ
う
な

手
続
き
で
し
ょ
う
か
。

金
銭
等
の
支
払
い
を
求
め
る
請
求
に

つ
い
て
、
書
類
の
審
査
の
み
で
迅
速

に
解
決
を
図
る
手
続
き
で
す
。

　
申
立
人
の
主
張
か
ら
請
求
に
理
由
が
あ

る
と
認
め
ら
れ
る
場
合
に
は
、
裁
判
所
か

ら
債
務
者
に
対
し
申
立
人
は
、
支
払
督
促

の
文
書
が
発
出
さ
れ
ま
す
。
こ
れ
に
対
し

債
務
者
が
２
週
間
以
内
に
異
議
の
申
し
立

て
を
し
な
け
れ
ば
、
支
払
督
促
に
仮
執
行

宣
言
を
付
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。
支
払
督

促
に
仮
執
行
宣
言
が
付
さ
れ
た
場
合
に
は
、

同
仮
執
行
宣
言
に
基
づ
き
強
制
執
行
を
す

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
な
お
、
支
払
督
促
を
受
け
取
っ
た
相
手

方
は
、
受
け
取
っ
た
日（
お
よ
び
仮
執
行

宣
言
付
支
払
督
促
を
受
領
し
た
日
）か
ら

２
週
間
以
内
に
そ
れ
ぞ
れ
異
議
申
し
立
て

を
す
る
こ
と
が
で
き
、
同
異
議
申
し
立
て
が

あ
っ
た
場
合
に
は
通
常
訴
訟
手
続
に
移
行

し
ま
す
。　

支
払
督
促
手
続
は
基
本
的
に
争
い
の
な

い
金
銭
債
権
の
回
収
の
た
め
便
利
な
手
続

き
で
は
あ
り
ま
す
が
、
異
議
が
あ
っ
た
場

合
の
裁
判
管
轄
が
相
手
方
の
住
所
地
を
管

轄
す
る
裁
判
所
と
な
る
こ
と
に
注
意
が
必

要
で
す
。
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今
回
は
Ｍ
＆
Ａ
な
ど
第
三
者
へ
の

譲
渡
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

 

1 

第
三
者
承
継
が
増
加
傾
向
で
す

中
小
企
業
の
第
三
者
承
継
に
つ
い
て

は
、
い
ろ
い
ろ
な
統
計
資
料
が
錯
綜

し
て
お
り
詳
細
は
不
明
で
す
が
、
ほ
ぼ
親

族
内
承
継
が
４
割
程
度
、
第
三
者
承
継
の
一

つ
の
形
態
と
し
て
、
親
族
外
で
す
が
そ
の
会

社
の
役
員
や
従
業
員
、
取
引
先
な
ど
に
対

す
る
譲
渡（
Ｍ
Ｂ
Ｏ
）が
３
割
強
、
純
然
た
る

第
三
者
譲
渡
で
あ
る
Ｍ
＆
Ａ
が
10
％
程
度

と
推
測
さ
れ
ま
す
。
そ
れ
以
外
は
事
業
譲

渡
な
ど
に
よ
る
承
継
も
か
な
り
あ
り
ま
す
。

こ
の
う
ち
Ｍ
＆
Ａ
と
Ｍ
Ｂ
Ｏ
が
株
式
、
出
資

金
譲
渡
に
よ
る
経
営
承
継
で
す
。

 

2 

事
業
譲
渡
と
は
何
か

　
第
三
者
譲
渡
は
、
通
常
そ
の
会
社
の
株

式
譲
渡
に
よ
っ
て
実
行
さ
れ
ま
す
が
、
決

算
報
告
書
の
数
値
を
基
準
と
し
た
株
式
評

価
額
に
基
づ
く
売
買
に
よ
っ
て
、
会
社
全
体

の
包
括
的
譲
渡
方
式
で
す
。
こ
れ
に
対
し

て
事
業
譲
渡
は
、
あ
る
会
社
の
一
部
の
事
業

を
取
り
出
し
て
売
買
す
る
も
の
で
、
中
小

企
業
の
経
営
承
継
で
は
か
な
り
頻
繁
に
行

わ
れ
ま
す
。
会
社
全
体
の
株
式
評
価
で
は

な
く
、
あ
る
事
業
部
門
の
資
産
、
負
債
、
営

業
権
等
で
売
却
価
格
を
決
め
る
の
で
、
包

括
的
な
譲
渡
で
あ
る
Ｍ
＆
Ａ
と
異
な
り
、

オ
フ
バ
ラ
ン
ス
の
負
債
の
存
在
な
ど
の
懸
念

も
な
く
安
全
に
承
継
が
行
わ
れ
ま
す
。

 

3 

Ｍ
＆
Ａ
、Ｍ
Ｂ
Ｏ
に
よ
る
承
継
の
概
要

　
Ｍ
＆
Ａ
が
盛
ん
に
な
っ
て
き
た
の
は
、
そ

事業承継ポイント解説
親族外の第3者承継－M＆A　事業譲渡の手法

れ
を
専
門
と
す
る
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
会
社
や

監
査
法
人
が
盛
ん
に
取
引
対
象
と
す
る
会

社
を
物
色
し
、
話
を
持
ち
掛
け
て
き
て
い

る
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
が
、
買
収
後
の
業

績
推
移
を
見
る
と
、
必
ず
し
も
成
功
と
は

言
え
な
い
場
合
も
半
数
を
超
え
る
の
で
は

な
い
か
と
い
う
実
感
も
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は

Ｍ
＆
Ａ
の
本
場
と
言
わ
れ
る
ア
メ
リ
カ
で
も

同
様
の
傾
向
に
あ
り
、
そ
の
理
由
は
買
い

手
側
の
前
の
め
り
の
姿
勢
か
ら
高
く
買
い

す
ぎ
る
こ
と
で
あ
る
と
指
摘
さ
れ
て
お
り
、

予
定
し
て
い
た
シ
ナ
ジ
ー
効
果
が
出
な
い

と
い
う
こ
と
で
す
。

　
こ
れ
に
対
し
て
、
同
じ
第
三
者
譲
渡
で

あ
る
Ｍ
Ｂ
Ｏ
は
、
譲
渡
対
象
会
社
の
関
係

者
に
よ
る
買
収
で
あ
る
た
め
、
比
較
的
安

全
に
経
営
資
源
や
取
引
先
の
引
き
継
ぎ
が

行
わ
れ
る
の
で
す
が
、Ｍ
＆
Ａ
と
異
な
り
そ

れ
を
き
っ
か
け
に
業
績
が
画
期
的
に
変
化

す
る
と
い
う
経
営
上
の
効
果
も
期
待
し
に

く
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

 

4 

秘
密
保
持
の
重
要
性

　
第
三
者
譲
渡（
事
業
譲
渡
も
含
む
）で

一
番
重
要
な
の
は
、
社
内
外
に
譲
渡
計
画
が

漏
れ
な
い
よ
う
秘
密
性
の
維
持
を
す
る
こ

と
で
す
。
通
常
、
関
係
者
間
で
秘
密
保
持

契
約
書
を
取
り
交
わ
し
て
契
約
の
調
印
ま

で
は
お
互
い
に
秘
密
を
守
る
義
務
が
あ
り

ま
す
。
情
報
が
漏
れ
る
と
従
業
員
や
取
引

先
、
金
融
機
関
な
ど
が
陰
に
陽
に
動
き
始

め
、
企
業
価
値
の
棄
損
に
つ
な
が
る
か
ら
で

す
。

①
財
務
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
の
実
施

　
Ｍ
＆
Ａ
、Ｍ
Ｂ
Ｏ
と
も
に
そ
の
会
社
の
株

式
の
譲
渡
に
よ
っ
て
成
立
す
る
た
め
、一
株

当
た
り
の
価
額
を
い
く
ら
と
す
る
か
が
ポ

イ
ン
ト
と
な
り
ま
す
。
基
本
的
に
は
時
価

で
全
て
の
資
産
、
負
債
を
評
価
し
、
さ
ら
に

オ
フ
バ
ラ
ン
ス
の
評
価（
例
え
ば
退
職
金
規

定
に
基
づ
く
全
社
員
の
退
職
金
債
務
の
算

定
や
係
争
中
の
事
件
に
よ
る
賠
償
金
支
払

い
債
務
の
見
積
も
り
等
）等
も
含
め
て
評
価

し
ま
す
。

②
類
似
業
種
比
準
価
格
方
式
に
よ
る
評
価

（
上
場
会
社
の
う
ち
の
類
似
業
種
企
業
の
取

引
価
額
を
基
準
と
し
て
評
価
方
法
が
国
税

庁
よ
り
決
め
ら
れ
て
い
ま
す
）

③
事
業
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
の
実
施

　
①
と
②
に
よ
る
評
価
方
法
は
、
そ
の
企

業
の
過
去
の
業
績
を
基
準
と
し
て
評
価
し

ま
す
が
事
業
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
は
、
そ

の
企
業
が
属
す
る
産
業
の
将
来
性
や
経
営

環
境
、
経
営
資
源
を
分
析
し
、
将
来
性
を

評
価
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。
今

後
10
、
ま
た
は
５
年
間
の
将
来
の
見
込
利

益
や
獲
得
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
現
在
価
値

等
を
算
定
し
一
株
当
た
り
の
評
価
額
を
算

定
し
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
い
く
つ
か
の
算
定
額
を
参

考
に
売
買
価
格
の
合
意
に
よ
り
契
約
が
成

立
す
る
わ
け
で
す
。
実
際
の
契
約
に
至
る

ま
で
に
は
い
ろ
い
ろ
な
手
続
き
が
必
要
で

す
が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
専
門
家
が
中
に
入
り

合
意
に
至
る
わ
け
で
す
。

※公的な相談機関として各都道府県に「事業引継ぎ支援センター」があり、北海道では経済センター内に所在し相談に応じています。
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簡易裁判所における４つの紛争解決手続

裁
判
所
の
な
か
に
は
、「
簡
易
裁
判

所
」と
い
う
裁
判
所
が
あ
る
よ
う
で

す
が
一
体
何
を
す
る
裁
判
所
な
の
で
し
ょ

う
か
。簡

易
裁
判
所
は
、
日
常
生
活
に
お
い

て
発
生
す
る
軽
微
な
事
件
等
を
迅

速
・
簡
易
に
処
理
す
る
た
め
の
裁
判
所
で

す
。
簡
易
裁
判
所
は
全
国
各
地
に
４
３
８

庁
設
置
さ
れ
て
お
り
、
ア
ク
セ
ス
の
し
や
す

い
裁
判
所
で
す
。
少
額
債
権
の
回
収
等
、

事
業
に
関
す
る
事
件
も
取
り
扱
っ
て
い
ま

す
の
で
、
利
用
を
検
討
さ
れ
て
も
良
い
で

し
ょ
う
。簡

易
裁
判
所
で
実
施
さ
れ
る
手
続

き
に
は
ど
の
よ
う
な
も
の
が
あ
る
の

で
し
ょ
う
か
。

簡
易
裁
判
所
で
実
施
さ
れ
る
手
続

き
は
、
大
き
く
分
け
て
次
の
４
つ
が

あ
り
ま
す
。

①
通
常
訴
訟
手
続

　
②
少
額
訴
訟
手
続

③
民
事
調
停
手
続

　
④
支
払
督
促
手
続

簡
易
裁
判
所
に
お
け
る
通
常
訴
訟

手
続
の
特
徴
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

簡
易
裁
判
所
に
提
起
で
き
る
訴
訟

は
原
則
と
し
て
１
４
０
万
円
ま
で
の

請
求
に
限
ら
れ
ま
す
。

そ
の
他
に
つ
い
て
は
通
常
の
訴
訟
と
同

様
に
、
当
事
者
間
が
主
張
と
証
拠
を
戦
わ

せ
最
終
的
に
判
決
を
も
っ
て
解
決
さ
れ
る

こ
と
と
な
り
ま
す
。

少
額
訴
訟
手
続
と
は
ど
の
よ
う
な

手
続
き
で
し
ょ
う
か
。

60
万
円
ま
で
の
金
銭
の
請
求
に
限

り
、
原
則
と
し
て
一
回
の
審
理
で
終

了
す
る
訴
訟
手
続
で
す
。

「
原
則
と
し
て
一
回
で
終
了
す
る
」と
い
う

点
か
ら
見
れ
ば
、
早
期
に
事
件
が
解
決
す

る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
が
、一
方

で
初
回
期
日
ま
で
に
全
て
の
主
張
と
立
証

を
行
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
点
や
、
裁
判

官
に
十
分
な
言
い
分
を
聞
い
て
も
ら
え
な

い
お
そ
れ
が
あ
る
と
い
う
点
で
、
デ
メ
リ
ッ

ト
も
あ
る
手
続
き
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

少
額
訴
訟
を
提
起
さ
れ
た
相
手
方
は
、
自

分
の
言
い
分
を
十
分
に
聞
い
て
も
ら
う
た

め
に
、
少
額
訴
訟
手
続
で
は
な
く
通
常
訴

訟
手
続
に
す
る
よ
う
に
求
め
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。民

事
調
停
手
続
と
い
う
の
は
ど
の
よ

う
な
手
続
き
で
し
ょ
う
か
。

裁
判
所
で
調
停
委
員
会
が
当
事
者
双

方
の
言
い
分
を
聞
き
、
話
し
合
い
に

よ
る
円
満
な
解
決
を
目
指
す
手
続
き
で
す
。

通
常
訴
訟
や
少
額
訴
訟
手
続
と
は
異
な

り
、
最
終
的
な
紛
争
解
決
手
段
で
あ
る「
判

決
を
予
定
し
て
い
な
い
」と
こ
ろ
が
特
徴
と

な
り
ま
す
。
調
停
手
続
は
、
あ
く
ま
で
調

停
委
員
が
当
事
者
間
に
和
解
を
あ
っ
せ
ん

す
る
と
い
う
手
続
き
で
す
。
当
事
者
は
調

停
に
応
じ
な
け
れ
ば「
調
停
不
成
立
」と
な

る
の
み
で
、
何
ら
か
の
権
利
義
務
が
確
定

す
る
も
の
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。
調
停
不
成

立
と
な
っ
た
場
合
は
、
終
局
的
解
決
を
目

指
し
て
改
め
て
裁
判
を
す
る
か
し
な
い
の

か
を
決
め
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
な
お
調

停
が
成
立
し
た
場
合
、
そ
の
調
停
で
決
め

た
事
項
は
、
判
決
や
裁
判
上
の
和
解
と
同

様
の
効
力
が
あ
り
ま
す
。

支
払
督
促
手
続
と
は
ど
の
よ
う
な

手
続
き
で
し
ょ
う
か
。

金
銭
等
の
支
払
い
を
求
め
る
請
求
に

つ
い
て
、
書
類
の
審
査
の
み
で
迅
速

に
解
決
を
図
る
手
続
き
で
す
。

　
申
立
人
の
主
張
か
ら
請
求
に
理
由
が
あ

る
と
認
め
ら
れ
る
場
合
に
は
、
裁
判
所
か

ら
債
務
者
に
対
し
申
立
人
は
、
支
払
督
促

の
文
書
が
発
出
さ
れ
ま
す
。
こ
れ
に
対
し

債
務
者
が
２
週
間
以
内
に
異
議
の
申
し
立

て
を
し
な
け
れ
ば
、
支
払
督
促
に
仮
執
行

宣
言
を
付
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。
支
払
督

促
に
仮
執
行
宣
言
が
付
さ
れ
た
場
合
に
は
、

同
仮
執
行
宣
言
に
基
づ
き
強
制
執
行
を
す

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
な
お
、
支
払
督
促
を
受
け
取
っ
た
相
手

方
は
、
受
け
取
っ
た
日（
お
よ
び
仮
執
行

宣
言
付
支
払
督
促
を
受
領
し
た
日
）か
ら

２
週
間
以
内
に
そ
れ
ぞ
れ
異
議
申
し
立
て

を
す
る
こ
と
が
で
き
、
同
異
議
申
し
立
て
が

あ
っ
た
場
合
に
は
通
常
訴
訟
手
続
に
移
行

し
ま
す
。　

支
払
督
促
手
続
は
基
本
的
に
争
い
の
な

い
金
銭
債
権
の
回
収
の
た
め
便
利
な
手
続

き
で
は
あ
り
ま
す
が
、
異
議
が
あ
っ
た
場

合
の
裁
判
管
轄
が
相
手
方
の
住
所
地
を
管

轄
す
る
裁
判
所
と
な
る
こ
と
に
注
意
が
必

要
で
す
。
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今
回
は
Ｍ
＆
Ａ
な
ど
第
三
者
へ
の

譲
渡
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

 

1 

第
三
者
承
継
が
増
加
傾
向
で
す

中
小
企
業
の
第
三
者
承
継
に
つ
い
て

は
、
い
ろ
い
ろ
な
統
計
資
料
が
錯
綜

し
て
お
り
詳
細
は
不
明
で
す
が
、
ほ
ぼ
親

族
内
承
継
が
４
割
程
度
、
第
三
者
承
継
の
一

つ
の
形
態
と
し
て
、
親
族
外
で
す
が
そ
の
会

社
の
役
員
や
従
業
員
、
取
引
先
な
ど
に
対

す
る
譲
渡（
Ｍ
Ｂ
Ｏ
）が
３
割
強
、
純
然
た
る

第
三
者
譲
渡
で
あ
る
Ｍ
＆
Ａ
が
10
％
程
度

と
推
測
さ
れ
ま
す
。
そ
れ
以
外
は
事
業
譲

渡
な
ど
に
よ
る
承
継
も
か
な
り
あ
り
ま
す
。

こ
の
う
ち
Ｍ
＆
Ａ
と
Ｍ
Ｂ
Ｏ
が
株
式
、
出
資

金
譲
渡
に
よ
る
経
営
承
継
で
す
。

 

2 

事
業
譲
渡
と
は
何
か

　
第
三
者
譲
渡
は
、
通
常
そ
の
会
社
の
株

式
譲
渡
に
よ
っ
て
実
行
さ
れ
ま
す
が
、
決

算
報
告
書
の
数
値
を
基
準
と
し
た
株
式
評

価
額
に
基
づ
く
売
買
に
よ
っ
て
、
会
社
全
体

の
包
括
的
譲
渡
方
式
で
す
。
こ
れ
に
対
し

て
事
業
譲
渡
は
、
あ
る
会
社
の
一
部
の
事
業

を
取
り
出
し
て
売
買
す
る
も
の
で
、
中
小

企
業
の
経
営
承
継
で
は
か
な
り
頻
繁
に
行

わ
れ
ま
す
。
会
社
全
体
の
株
式
評
価
で
は

な
く
、
あ
る
事
業
部
門
の
資
産
、
負
債
、
営

業
権
等
で
売
却
価
格
を
決
め
る
の
で
、
包

括
的
な
譲
渡
で
あ
る
Ｍ
＆
Ａ
と
異
な
り
、

オ
フ
バ
ラ
ン
ス
の
負
債
の
存
在
な
ど
の
懸
念

も
な
く
安
全
に
承
継
が
行
わ
れ
ま
す
。

 

3 

Ｍ
＆
Ａ
、Ｍ
Ｂ
Ｏ
に
よ
る
承
継
の
概
要

　
Ｍ
＆
Ａ
が
盛
ん
に
な
っ
て
き
た
の
は
、
そ

事業承継ポイント解説
親族外の第3者承継－M＆A　事業譲渡の手法

れ
を
専
門
と
す
る
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
会
社
や

監
査
法
人
が
盛
ん
に
取
引
対
象
と
す
る
会

社
を
物
色
し
、
話
を
持
ち
掛
け
て
き
て
い

る
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
が
、
買
収
後
の
業

績
推
移
を
見
る
と
、
必
ず
し
も
成
功
と
は

言
え
な
い
場
合
も
半
数
を
超
え
る
の
で
は

な
い
か
と
い
う
実
感
も
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は

Ｍ
＆
Ａ
の
本
場
と
言
わ
れ
る
ア
メ
リ
カ
で
も

同
様
の
傾
向
に
あ
り
、
そ
の
理
由
は
買
い

手
側
の
前
の
め
り
の
姿
勢
か
ら
高
く
買
い

す
ぎ
る
こ
と
で
あ
る
と
指
摘
さ
れ
て
お
り
、

予
定
し
て
い
た
シ
ナ
ジ
ー
効
果
が
出
な
い

と
い
う
こ
と
で
す
。

　
こ
れ
に
対
し
て
、
同
じ
第
三
者
譲
渡
で

あ
る
Ｍ
Ｂ
Ｏ
は
、
譲
渡
対
象
会
社
の
関
係

者
に
よ
る
買
収
で
あ
る
た
め
、
比
較
的
安

全
に
経
営
資
源
や
取
引
先
の
引
き
継
ぎ
が

行
わ
れ
る
の
で
す
が
、Ｍ
＆
Ａ
と
異
な
り
そ

れ
を
き
っ
か
け
に
業
績
が
画
期
的
に
変
化

す
る
と
い
う
経
営
上
の
効
果
も
期
待
し
に

く
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

 

4 

秘
密
保
持
の
重
要
性

　
第
三
者
譲
渡（
事
業
譲
渡
も
含
む
）で

一
番
重
要
な
の
は
、
社
内
外
に
譲
渡
計
画
が

漏
れ
な
い
よ
う
秘
密
性
の
維
持
を
す
る
こ

と
で
す
。
通
常
、
関
係
者
間
で
秘
密
保
持

契
約
書
を
取
り
交
わ
し
て
契
約
の
調
印
ま

で
は
お
互
い
に
秘
密
を
守
る
義
務
が
あ
り

ま
す
。
情
報
が
漏
れ
る
と
従
業
員
や
取
引

先
、
金
融
機
関
な
ど
が
陰
に
陽
に
動
き
始

め
、
企
業
価
値
の
棄
損
に
つ
な
が
る
か
ら
で

す
。

①
財
務
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
の
実
施

　
Ｍ
＆
Ａ
、Ｍ
Ｂ
Ｏ
と
も
に
そ
の
会
社
の
株

式
の
譲
渡
に
よ
っ
て
成
立
す
る
た
め
、一
株

当
た
り
の
価
額
を
い
く
ら
と
す
る
か
が
ポ

イ
ン
ト
と
な
り
ま
す
。
基
本
的
に
は
時
価

で
全
て
の
資
産
、
負
債
を
評
価
し
、
さ
ら
に

オ
フ
バ
ラ
ン
ス
の
評
価（
例
え
ば
退
職
金
規

定
に
基
づ
く
全
社
員
の
退
職
金
債
務
の
算

定
や
係
争
中
の
事
件
に
よ
る
賠
償
金
支
払

い
債
務
の
見
積
も
り
等
）等
も
含
め
て
評
価

し
ま
す
。

②
類
似
業
種
比
準
価
格
方
式
に
よ
る
評
価

（
上
場
会
社
の
う
ち
の
類
似
業
種
企
業
の
取

引
価
額
を
基
準
と
し
て
評
価
方
法
が
国
税

庁
よ
り
決
め
ら
れ
て
い
ま
す
）

③
事
業
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
の
実
施

　
①
と
②
に
よ
る
評
価
方
法
は
、
そ
の
企

業
の
過
去
の
業
績
を
基
準
と
し
て
評
価
し

ま
す
が
事
業
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
は
、
そ

の
企
業
が
属
す
る
産
業
の
将
来
性
や
経
営

環
境
、
経
営
資
源
を
分
析
し
、
将
来
性
を

評
価
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。
今

後
10
、
ま
た
は
５
年
間
の
将
来
の
見
込
利

益
や
獲
得
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
現
在
価
値

等
を
算
定
し
一
株
当
た
り
の
評
価
額
を
算

定
し
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
い
く
つ
か
の
算
定
額
を
参

考
に
売
買
価
格
の
合
意
に
よ
り
契
約
が
成

立
す
る
わ
け
で
す
。
実
際
の
契
約
に
至
る

ま
で
に
は
い
ろ
い
ろ
な
手
続
き
が
必
要
で

す
が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
専
門
家
が
中
に
入
り

合
意
に
至
る
わ
け
で
す
。

※公的な相談機関として各都道府県に「事業引継ぎ支援センター」があり、北海道では経済センター内に所在し相談に応じています。
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小規模事業者経営改善資金【マル経】
　マル経融資は小規模事業者方の経営をバックアップするために、無担保・無保証人で商工会議所の推薦に基づき融資さ
れる日本政策金融公庫の融資制度です。今回の新型コロナウイルス感染症の影響を受けて制度が拡充されました。

通常部分 拡充部分「コロナマル経」

融資対象者

常時使用する従業員数が20人以下＜商業・サービス業（宿泊業および娯楽業除く）は 5人以下＞の
法人、個人事業主の方

商工会議所の実施する経営指導を受けている小
規模事業者であって、商工会議所の長の推薦を
受けた方

左記に加え、新型コロナウイルス感染症の影響
により、最近 1カ月の売上高または過去 6カ月
（最近 1カ月を含む）の平均売上高が、前 3年
のいずれかの年の同期と比較して 5 ％減少して
いる方

お使い道 設備資金および運転資金 設備資金および運転資金

融資限度額 2,000万円 別枠1,000万円

ご返済期間
（うち据置期間）

設備資金　　10年以内（ 2年以内）
運転資金　　 7年以内（ 1年以内）

設備資金　　10年以内（ 4年以内）
運転資金　　 7年以内（ 3年以内）

利率（年） 特定利率1.21％
（令和 3年 4月 1日現在）

当初 3年間：0.31％（※）
3年経過後：1.21％

（令和 3年 4月 1日現在）

備考

①利率軽減措置（1.21％－0.9％＝0.31％の部分）が現在お借入れ分の決済にも適用されます。
　（通常マル経の借換も可能です。）
②�特別利率0.31％（※）に対して、利子補給が実施されることで当初 3年間が実質無利子となりま
す（条件有）。利子補給の条件については経営指導員にご確認ください。

※審査の結果によってはご希望に添いかねる場合がございます。

新型コロナウイルス感染症特設サポートセンター
　昨年度より開設いたしました「新型コロナウイルス感染症特設サポートセンター」を 4月より再開いたします。各種�
補助金や支援金等のご相談に対応いたしておりますので、お気軽にお越しください。

　場　　所：札幌商工会議所　中小企業相談所内
　期　　間：令和 3年 4月～令和 4年 1月
　対応時間：平日 ９：00 ～ 17：00
　相談内容　①小規模事業者持続化補助金　②一時支援金　③事業再構築補助金

新型コロナウイルス感染症に関する
各種支援制度のご案内
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緊急事態宣言の影響緩和に係る一時支援金に伴う事前確認
　2021年 1 月に発令された緊急事態宣言に伴う飲食店の時短営業や不要不急の外出・移動の自粛により、売り上げが50％
以上減少した中小法人・個人事業主の皆さまへの「一時支援金」に伴う事前確認を当所で行っております。

＜対　　　象＞当所会員企業限定　※申請時にご入会いただいた事業所も対象となります。
　1.受付期間　令和 3年 3月15日～ 5月31日
　2.受付時間　 9：00 ～ 17：00（平日のみ）
　3.受付場所　中小企業相談所各支所（中央、西、札幌駅北口、豊平、白石）および本所
　4.確認方法　窓口またはオンラインによる確認

※申請にあたり、ご来所前に必ず一時支援金公式ホームページ並びに当所ホームページをご確認ください。
※国の一時支援金に該当しない場合は以下の支援策もございます。
　・北海道特別支援金（コールセンター　011-351-4101）
　・札幌市経営持続化支援一時金（専用ダイヤル　011-351-4102）

●小規模事業者持続化補助金【一般型／低感染リスク型ビジネス枠】
　小規模事業者および一定の要件を満たす特定非営利活動法人が経営計画を策定して取り組む販路拡大等の取り組みの�
経費を一部補助し、生産性向上と持続的発展を図る。

≪一般型≫
・対象経費の例：�策定した経営計画に基づいて実施す

る、地道な販路開拓等（生産性向上）
のための新たな販促用チラシの作成、
ネット販売システムの構築、新商品の
開発、店舗改装、ブランディングの専
門家から新商品開発に向けた指導・助
言等に要する経費

・補 助 額：上限50万円
・補 助 率： 2 / 3

≪低感染リスク型ビジネス枠≫
・対象経費の例：�補助対象経費の全額が対人接触機会の

減少に資する取り組みであることを前
提に、補助事業計画に基づく新たなビ
ジネスやサービス等の広報のためのチ
ラシ・DMの作成・送付費、オンライ
ンによる展示会等出展費、機械装置の
導入費用、移動販売車両の購入費用等
に要する経費

・補　助　額：上限100万円
・補　助　率： 3 / 4

※jGrantsによる電子申請のみの受付

●事業再構築補助金
　新分野展開、事業転換、業種・業態転換、事業再編という思い切った事業再構築に有する中小企業等の挑戦を支援。
　＜主要申請要件＞
　　1.�申請前の直近6カ月間のうち、任意の3カ月の合計売上高が、コロナ以前（2019年または2020年 1～ 3月）の同3カ月

の合計売上高と比較して10％以上減少している中小企業等。
　　2.�事業計画を認定経営革新等支援機関や金融機関と策定し、一体となって事業再構築に取り組む中小企業等。
　　3.�補助事業終了後 3～ 5年で付加価値額の年率平均3.0％（一部5.0％）以上増加、または従業員一人当たり付加価値

額の年率平均3.0％（一部5.0％）以上増加の達成を見込む事業計画の策定。
　・申 請　令和 3年 4月15日（木）～ 30日（金）
　・補 助 額　通常枠　�100万円～ 6,000万円　　補助率　 2 / 3
　　（中小企業）　卒業枠　6,000万円超～1億円　　補助率　 2 / 3

●ものづくり補助金
　生産性向上に資する革新的サービス開発・試作品開発・生産プロセスの改善に必要な設備投資等の支援。
　・申　請　 6次締切　令和 3年 4月15日（木）～ 5月13日（木）
　・補助額　一般型：100万円～1,000万円　グローバル展開型：1,000万円～ 3,000万円
　・補助率　中小　 1 / 2 、小規模　 2 / 3

●IT導入補助金
　自社の課題やニーズに合ったITツール（パッケージソフトの本体費用、クラウドサービス・初期費用等）の導入による
業務効率化を支援。
　・申　請　令和 3年 3月25日（木）～ 6月30日（水）
　・補助額　30万円～ 450万円（類型により異なる）
　・補助率　 1 / 2 ～ 2 / 3 （類型により異なる）
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InterviewInterviewInterviewInterviewInterviewInterviewInterviewInterviewInterview

り
前
で
、
そ
れ
以
上
の
「
感
動
」
を
与
え

ら
れ
る
パ
テ
ィ
シ
エ
を
目
指
し
、
こ
れ
か

ら
も
精
進
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

―
受
賞
作
品
の
こ
だ
わ
り
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
で
昨
年

は
延
期
と
な
っ
て
し
ま
い
、
も
う
一
度
今

年
出
品
し
よ
う
か
悩
み
ま
し
た
が
、
昨
年

の
試
作
に
対
し
て
社
長
や
シ
ェ
フ
に
い
た

だ
い
た
ア
ド
バ
イ
ス
を
加
え
て
形
に
し
、

再
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
み
よ
う
と
思
い
ま
し

た
。市

民
ア
イ
デ
ア
の
「
コ
ー
ヒ
ー
・
チ
ー

ズ
・
り
ん
ご
」
の
組
み
合
わ
せ
が
と
て
も

お
い
し
そ
う
だ
と
思
っ
た
の
で
、
そ
れ
を

最
大
限
に
生
か
し
な
が
ら
、
ア
ク
セ
ン
ト

に
ト
ン
カ
豆
を
使
用
し
て
す
っ
き
り
ま
と

ま
る
味
わ
い
に
仕
上
げ
、
キ
ャ
ラ
メ
リ
ゼ

し
た
リ
ン
ゴ
を
正
面
に
出
し
て
見
た
目
も

か
わ
い
く
イ
ン
パ
ク
ト
を
付
け
ま
し
た
。

―
本
誌
の
読
者
に
お
伝
え
し
た
い
こ
と
は

あ
り
ま
す
か
。

昨
年
か
ら
１
年
越
し
に
で
き
た
ケ
ー
キ

で
す
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
で
思
う
よ
う
な

生
活
を
送
れ
な
い
日
々

が
続
き
ま
す
が
、
こ
の

ケ
ー
キ
を
食
べ
て
少
し

で
も
明
る
い
気
持
ち
に

な
っ
て
い
た
だ
け
る
と

う
れ
し
い
で
す
。
ぜ
ひ

ご
賞
味
く
だ
さ
い
。

―
グ
ラ
ン
プ
リ
を
受
賞
し
た
感
想
を
教
え

て
く
だ
さ
い
。

２
０
１
７
年
に
初
め
て
参
加
し
、
入
賞

５
作
品
に
選
ん
で
い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ

れ
か
ら
こ
の
コ
ン
テ
ス
ト
に
は
思
い
入
れ

が
あ
っ
た
た
め
、
今
回
初
め
て
グ
ラ
ン
プ

リ
を
受
賞
さ
せ
て
い
た
だ
き
、
と
て
も
光

栄
に
思
っ
て
い
ま
す
。

―
パ
テ
ィ
シ
エ
へ
の
道
を
選
ん
だ
き
っ
か

け
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

幼
稚
園
の
こ
ろ
か
ら
よ
く
家
で
母
親
と

お
菓
子
作
り
を
し
て
い
て
、
そ
の
こ
ろ
か

ら
将
来
の
夢
は
「
ケ
ー
キ
屋
さ
ん
」
で
し

た
。
ま
た
、
小
さ
い
こ
ろ
か
ら
ケ
ー
キ
を

食
べ
る
こ
と
以
上
に
見
る
の
が
好
き
で
し

た
。
今
で
も
ケ
ー
キ
屋
さ
ん
の
シ
ョ
ー

ケ
ー
ス
を
眺
め
る
の
が
楽
し
く
て
、
い
ろ

い
ろ
な
種
類
の
ケ
ー
キ
が
き
れ
い
に
陳
列

さ
れ
て
い
る
の
を
見
る
と
、
宝
石
を
見
て

い
る
よ
う
な
気
分
に
な
り
ま
す
。

―
お
菓
子
作
り
で
心
掛
け
て
い
る
こ
と
と

今
後
の
目
標
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

私
た
ち
は
毎
朝
１
０
０
～
３
０
０
個
も

の
ケ
ー
キ
を
仕
上
げ
ま
す
。
作
り
手
は

１
０
０
個
単
位
の
ケ
ー
キ
に
携
わ
っ
て
い

ま
す
が
、
そ
の
中
で
も
お
客
さ
ま
が
選
ぶ

ケ
ー
キ
は
１
～
５
個
ほ
ど
で
、
シ
ョ
ー

ケ
ー
ス
か
ら
選
び
お
金
を
払
っ
て
買
っ
て

い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
私
も

１
つ
１
つ
心
を
込
め
て
丁
寧
に
作
っ
て
い

き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
お
客
さ
ま
に

と
っ
て
「
お
い
し
い
」「
き
れ
い
」
は
当
た

（ただ　しおり）
平成 6 年生まれ、札幌市出身。平成27年光塩学園調理製菓 
専門学校卒業。平成31年㈱マサール　ショコラティエ 
マサールに入社し、パティシエールとして従事。

㈱
マ
サ
ー
ル

　

　
シ
ョ
コ
ラ
テ
ィ
エ 

マ
サ
ー
ル

　
パ
テ
ィ
シ
エ
ー
ル

多
田 

し
お
り 

氏

さ
っ
ぽ
ろ
ス
イ
ー
ツ
２
０
２
０
＆
２
０
２
１

コ
ン
ペ
テ
ィ
シ
ョ
ン
グ
ラ
ン
プ
リ

平
成
１８
年
よ
り
毎
年
開
催
さ
れ
て
い
る
「
さ
っ
ぽ
ろ
ス
イ
ー
ツ
コ
ン
ペ
テ
ィ

シ
ョ
ン
」（
主
催
：
当
所
も
参
画
す
る
「
ス
イ
ー
ツ
王
国
さ
っ
ぽ
ろ
推
進
協
議

会
」）。
本
年
３
月
に
２
０
２
０
＆
２
０
２
１
グ
ラ
ン
プ
リ
が
「
さ
っ
ぽ
ろ
レ
ア

チ
ー
ズ
カ
フ
ェ
」
に
決
ま
っ
た
。
受
賞
作
品
は
そ
の
年
の
札
幌
を
代
表
す
る
ス

イ
ー
ツ
と
し
て
レ
シ
ピ
を
公
開
し
、
札
幌
市
内
お
よ
び
近
郊
の
洋
菓
子
店
で
順

次
販
売
さ
れ
る
。

２
０
２
０
＆
２
０
２
１
グ
ラ
ン
プ
リ
を
受
賞
し
た
、
パ
テ
ィ
シ
エ
ー
ル
の
多

田
氏
に
、
同
賞
受
賞
の
感
想
や
受
賞
作
品
へ
の
思
い
な
ど
を
聞
い
た
。

【 ショコラティエ マサール　本店 】札幌市中央区南11条西18丁目1-30
TEL：011-551-7001　URL：https://www.masale.jp/

本店、パセオ店、札幌三越
店の３店舗で販売中。

受賞作品
「さっぽろレアチーズカフェ」

25 SAPPORO KEIZAI 4.2021

P25_インタビュー.indd   25 2021/03/31   17:11:37

24SAPPORO KEIZAI 4.2021

P24_AD_マラソンフェス.indd   24 2021/03/31   17:12:14



ご入会、誠にありがとうございます。

新規にご入会いただいた企業さまを、順次ご紹介していきます。

札幌商工会議所メールマガジン好評配信中
ご登録はこちらから

新入会員の皆さま！登録はお済みですか？ お知り合いの方をご紹介ください！
札幌商工会議所では
会員増強に取り組んでいます！！

新入会員のご紹介新入会員のご紹介

就労支援サポート業務

㈱アトムs
御社の人件費の節約になります。就労支援にお仕事を出したい企業さまはお電話ください。
〒063-0802　札幌市西区二十四軒２条３丁目２－3５（EXE2４軒２階５号室）

011-676-3950

国際プロジェクトのコンサル

Alta Properties 
多国語対応の建築・開発などのコンサルティング。有資格者が高品質対応。
〒060-0063　札幌市中央区南３条西10丁目1002－１（S301ビル５02号）
http://abd-architecture.com/

080-4044-0880

下宿業・工事現場の宿舎を運営管理

㈱一会サポートコーポレーション
全道中心に工事現場の宿舎を運営管理しております。
〒001-0037　札幌市北区北37条西４丁目３－20－202
https://ichiesc.co.jp/

011-792-5790

税理士

植田光一税理士事務所
フットワークの軽い税理士です。顧客目線で親身になり対応いたします。
〒060-0061　札幌市中央区南１条西12丁目（新永ビル８階）

011-251-0552

インターナショナルな建築設計事務所および
プロジェクトマネージメント

ABD建築 

国際的なスタッフで、国際建築設計および大規模物件までのPM。
〒060-0063　札幌市中央区南３条西10丁目1002－１（S310ビル５02号）
http://abd-architecture.com/

011-206-0340

医療・福祉

F．CAS
人間本来の体を取り戻すサポートをいたします。
〒003-002４　札幌市白石区本郷通７丁目南３－21（ラ・パルマ本郷801号室）

011-887-0111

建築設計・施工図作成業務・派遣業

エムズアーキテクト㈱
建築施工図を主に大手ゼネコンさまより依頼を受けております。
〒060-0062　札幌市中央区南２条西７丁目６－２（南２条ビル９階）

011-299-1620

サービス業

オーブリサーチ 
ご家庭・オフィス・工場など、電気代削減にご協力いたします。
〒06４-0809　札幌市中央区南９条西４丁目３－1５（AMSタワー中島202）
https://orb-research.co.jp/

011-252-7239

業務コンサルティング、職場のIT化支援

㈱職場計画
業務の自動化・見える化、テレワーク機器の導入運用のお手伝いもお任せください！
〒00５-08４2　札幌市南区石山２条２丁目８－22
https://shokuvakeikaku.com/

011-777-4104

宿泊業

ちょい寝ホテル札幌手稲
思った通り○○だけど、思った以上に○○なので、リピーター急増中！
〒006-0013　札幌市手稲区富丘３条７丁目１－５8
https://www.choinehotels.com

011-688-8707

小売業

DNSサービス
インターネットを活用して、いろいろな品物を販売しています。
〒00４-007４　札幌市厚別区厚別北４－３－11－23

090-9028-4573

古本屋、学生服のリユースショップ

㈱ディコーラム
古本・CD・DVD・幼稚園～高校までの制服を買い取りしております。
〒062-093４　札幌市豊平区平岸４条３丁目７－11
https://sapporovalerondo.jp/

011-826-4201

営業内容／事業所名（五十音順・敬称略） PR／所在地／HP 電話番号
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ご入会、誠にありがとうございます。

新規にご入会いただいた企業さまを、順次ご紹介していきます。

札幌商工会議所メールマガジン好評配信中
ご登録はこちらから

新入会員の皆さま！登録はお済みですか？ お知り合いの方をご紹介ください！
札幌商工会議所では
会員増強に取り組んでいます！！

新入会員のご紹介新入会員のご紹介
営業内容／事業所名（五十音順・敬称略） PR／所在地／HP 電話番号

メガネ・コンタクトレンズ・補聴器

㈱21札幌
高品質な商品を日本一の安さで販売させていただくお店。
〒065-0031　札幌市東区北31条東16丁目１－８

011-299-9621

農業

トマト専門店 高橋ファーム
新鮮な野菜・おいしい野菜・食べたくなる野菜を生産。
〒004-0821　札幌市清田区有明185番地７
https://www.takahashi-farm.net/

011-887-6076

タレントマネジメント・映像制作・広告代理業

㈱トリプルワン
「面白いことしかやりません」をモットーに、いろいろやっている会社です。
〒060-0061　札幌市中央区南１条西８丁目14－3（札幌第２スカイビル８階）
http://tripleone.cc/

011-839-5642

内装工事

浜江内装
原状回復工事承ります（クロス、床貼り替えなど）。
〒001-0907　札幌市北区新琴似７条12丁目３－22

011-577-2007

不動産コンサルタント

Find Hokkaido Agents.com
不動産の売買や賃貸を希望する外国語話者へ、不動産業・士師業・通訳業の方を 
紹介します。
https://findhokkaidoagents.com/

011-206-7301
（英語）

080-6578-1882
（日本語）

労働者派遣事業、教育および
研修プログラムの企画・実施など

㈱フェローズ 札幌支社

クリエイター専門マネジメント会社、お仕事紹介とスキルアップ支援。
〒060-0001　札幌市中央区北１条西３丁目３（敷島北一条ビル８階）
https://www.fellow-s.co.jp/

011-522-5860

サービス業

フォルプレックス㈱
掃除のプロ！満足いただける清掃サービスを提供する会社です。
〒001-0923　札幌市北区新川３条９丁目１－15
https://www.savehokkaido.com/

011-557-1459

建設業

不動興業
元気にあいさつ、礼で始まり礼で終わる明るい会社です。
〒002-0855　札幌市北区屯田６条９丁目５－10

011-311-9379

生花・造花・雑貨・小売業

Fleur de Muguet 
思いをかたちにするお手伝いをしています。
〒065-0022　札幌市東区北22条東16丁目１－10（メープル元町1105）
https://www.instagram.com/nana_fleurdemuguet/

080-3292-7380

測量業・不動産仲介・管理

㈱Points and Lines
安心して不動産の相談ができる会社を目指しております。
〒065-0012　札幌市東区北12条東１丁目２番８号

011-741-0955

飲食業

三ツ星屋
金沢からの直送カレールーと、北海道白老牛のカレーがおすすめです！
〒060-0001　札幌市中央区北１条西２丁目１番（札幌時計台ビル地下１階）
https://bicstar-japan.com/

011-500-2356

はり・きゅう院

ワロン鍼灸治療院
個々の体に合わせた健康維持とコンディショニングを行う治療院。
〒060-0061　札幌市中央区南１条西８丁目14－３（札幌第２スカイビル２階）
https://wallon-acp.com/

050-8881-1289

26SAPPORO KEIZAI 4.2021

P26_新入会員紹介.indd   26 2021/03/31   17:10:44



※�昨今の新型コロナウイルス感染予防のため、中止・延期になる恐れ
もありますので、当所HPや各担当部へ事前にご確認ください。
※価格は全て税込価格です。Information
これから開催されるセミナー・検定・イベント・チケット情報

Illustrator基礎講座
Illustrator初心者の方を対象に、イラストレーターソフト
の基本的な操作方法を解説していきます。

日　　時：6月7日～23日（月・水曜／全6回）
　　　　　18：45～20：45
受 講 料：20,300円（1名）※テキスト代込み

 会場は全て北海道経済センター内研修室

人材開発室　TEL 011-231-1761

テレワークとデジタル化推進のポイント
IT部門がある組織以外では、テレワークはなかなか進みま
せん。本講座では、そのような組織向けにテレワークのポイ
ントを学びます。また、これを契機に企業のデジタル化の推
進を図るための知識を身に付けます。

日　　時：5月13日（木） 9：30～16：30
内　　容：●テレワークの基本知識
　　　　　●セキュリティ対策　ほか
講　　師：ベストパス経営情報 代表 中小企業診断士／
　　　　　ITコーディネータ／ ITストラテジスト
 村形 鉄雄 氏
受 講 料：会員13,500円（1名）
会　　場：北海道経済センター　8階　Bホール
※2名以上受講される場合は、1名当たり2,000円割引いたします。

今日から使える！
伝わるビジネス文書＆メールの書き方講座
ビジネスメールの作成に時間がかかったり、せっかく書い
た文章も売上向上につながらなかったり…。お悩みのあな
た、「書き方」をこの機会に学んでみませんか？相手に伝わ
る文書の書き方を学び、ビジネススキルをパワーアップさ
せましょう！

日　　時：5月14日（金） 9：30～16：30
内　　容：●ビジネス文書作成の心構え
　　　　　●すぐに役立つ「書く」力向上3つのポイント　ほか
講　　師：札幌駅前　作文教室ゆう　代表　藤本 研一 氏
受 講 料：会員13,500円（1名）
会　　場：北海道経済センター 8階 Bホール
※2名以上受講される場合は、1名当たり2,000円割引いたします。

今抑えておくべき労務管理セミナー
中小企業も非正規の不合理な待遇禁止が適用され、いよい
よ働き方改革関連法を踏まえた新たな労務管理の時代が本
格化します。また、継続雇用に関する年齢の引き上げ、パワ
ハラ防止措置、そして新型コロナウイルスの影響により従
来とは違った多様な働き方が増えてきております。これら
の理解と今後の労務管理のポイントを解説します。

日　　時：5月26日（水） 13：30～16：30
内　　容：●「働き方改革関連法」の重要ポイントを再度確認する
　　　　　●非正規の待遇見直しの正しい理解と対応方法　ほか
講　　師：社会保険労務士法人　佐藤労働法務事務所　代表社員／
　　　　　 特定社会保険労務士　佐藤 賢一 氏
受 講 料：会員6,800円（1名）
会　　場：北海道経済センター 8階 Aホール
※2名以上受講される場合は、1名当たり1,000円割引いたします。

経理担当者研修
＜基礎編＞
経理の役割、業務の内容、帳票の種類や取り扱い方など、日
常の経理業務の基礎をマスターします。

日　　時：5月27日（木） 13：30～16：30
内　　容：●経理の全体像をつかむ
　　　　　●経理のルール　ほか
受 講 料：会員6,800円（1名）
※2名以上、または「レベルアップ編」を受講される場合は、1名当たり1,000円割引いたします。

＜レベルアップ編＞
実務上の疑問を解決し、部下に説明できるワンランク上の
経理担当者になるために必要な知識を学びます。

日　　時：6月24日（木） 9：30～16：30
内　　容：●ミスを発見する方法
　　　　　●決算書の種類と体系的な理解　ほか
受 講 料：会員13,500円（1名）
※2名以上、または「基礎編」を受講される場合は、1名当たり2,000円割引いたします。

（基礎編・レベルアップ編ともに）
 講　　師：丸山昭一税理士事務所　所長　丸山 昭一 氏
 会　　場：北海道経済センター 8階 Bホール

接遇マナー基本研修
接遇力とは「お客さまに、どのように対応すると快適と感じ
ていただけるのか」を1人ひとりイメージし、「自ら行動す
る」力の事です。そのベースとなる「接遇マナーの基本」を習
得していただきます。

日　　時：6月2日（水） 9：30～16：30
内　　容：●接遇マナーの基本行動とポイント
　　　　　●正しい言葉遣い　ほか
講　　師：オフィスMap　代表　半田 量子 氏
受 講 料：会員13,500円（1名）
会　　場：北海道経済センター 8階 Bホール
※2名以上受講される場合は、1名当たり2,000円割引いたします。

人材開発室　TEL 011-231-1761

Power Point基礎講座
Power Pointは、会議や講演、企画・宣伝などプレゼンテー
ションで大活躍するソフトです。効率よく資料を作成する
ために、Power Pointを基礎から学んでみませんか？

日　　時：6月1日～10日（火・木曜／全4回） 
　　　　　18：45～21：00
受 講 料：10,500円（1名）※テキスト代込み

　講　　座　

　セミナー　
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【お申し込み】 会員サービス・広報課　TEL：011-231-1318　FAX：011-231-5591

【開催期間】 2021年4月17日(土)～6月20日(日) 9：30 ～ 17：00 ※入場は16:30まで ※休館日：毎週月曜（5/3は開館）、5/6
【会　　場】 北海道立近代美術館（札幌市中央区北1条西17丁目）
【会員価格】 一　　般：1,170円（当日1,500円／前売1,300円）

高 大 生： 540円（当日 800円／前売 600円）

小中学生： 360円（当日 600円／前売 400円）
※未就学児無料（要保護者同伴）

申
し
込
み

二
次
元

バ
ー
コ
ー
ド

　江戸時代、娯楽や風俗など日常の生活を描いた「浮世絵」は庶民の熱狂的
な支持を集めました。中でも、人気の歌舞伎役者を描いた「役者絵」や花魁
をモデルにした「美人画」などの浮世絵版画は多くの人々が買い求め、現在
でも多くの作品が残されています。庶民の衣・食・住の様子が生き生きと
描写された浮世絵は、当時の江戸に生きる人々の活気ある暮らしを現代に
伝えてくれる日本の貴重な財産と言えます。
　本展では、世界を代表する浮世絵コレクションのひとつ、日本浮世絵博
物館（長野県松本市）の10万点に及ぶ珠玉のコレクションの中から浮世絵
版画ならびに肉筆画の優品、約140点を厳選してご紹介いたします。

札幌商工会議所会員限定　日本浮世絵博物館秘蔵 国貞 広重 国芳コレクション展
特別優待のご案内

～絵師たちが見た江戸の楽しみ～

　札幌商工会議所では、5月中旬より日商簿記検定
ネット試験を開始します！
　従来の年3回の統一試験に加え、本ネット試験を実
施することで、「受験機会の増加」「学習の進捗状況に合
わせた受験」「再チャレンジのしやすさ」を実現いたし
ます。一部テストセンターでは昨年12月より開始して
おり、すでに3万5千人以上の方が受験しております。
皆さまも、ぜひご検討ください。

開始時期 5月中旬予定
受 験 料 2級 4,720円／3級 2,850円
　　　　 ※ネット申込手数料550円別途
会　　場 札幌商工会議所　ネット試験センター
　　　　 （札幌市中央区北1条西2丁目 北海道経済センター）

申込方法 札幌商工会議所簿記検定ネット
試験ページからお申し込みいた
だけます。

日商簿記検定ネット試験を
開始いたします!!

お問い合わせ　札幌商工会議所 検定窓口
〒060-0001
札幌市中央区北1条西2丁目 北海道経済センター地下1階
TEL：011-281-1200　営業時間：平日9：00～17：00

第158回 日商簿記検定
簿記は、企業規模の大小や業種、業態を問わずに、日々の経
営活動を記録・計算・整理して、経営成績と財政状態を明
らかにする技能です。多くの企業が、経理担当に限らず本検
定の資格取得を推奨しており、社会的に高い信頼と評価を
得ている検定試験です。

試 験 日：6月13日（日）
申込期間：4月15日（木）～5月14日（金）
受 験 料：1級7,850円／ 2級4,720円／ 3級2,850円
合格発表：1級8月2日（月）／ 2・3級7月2日（金）

検定窓口　TEL 011-281-1200

本メールマガジンは、会員企業、公的機関からの情報や当所
の各種事業に関するお知らせをタイムリーに提供するサー
ビスです。毎週月曜日（会員企業・公的機関からのお知らせ）
と木曜日（当所事業のお知らせ）に定期配信しています。
会員企業・公的機関は無料で記事を投稿することができま
すので、セミナー、イベントの集客や各種お知らせなどに幅
広くご活用ください。
●記事投稿は当所HPからどうぞ

⇒

札商「メールマガジン」 記事投稿・購読募集

https://www.sapporo-cci.or.jp/web/mailmagazine/article.php

※新規購読は二次元バーコード読み取
り後に表示されるメールアドレスに
空メールをご送信ください。

　検　　定　
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Ｊ：ＣＯＭ番組
「クラブ新鮮組を斬る」

番組の最後には素敵な特典があります！ぜひ、ご視聴ください。
※YouTube視聴でも適用されます。

Ｊ：ＣＯＭチャンネル札幌の番組内で、札幌市内
にあるお店や施設を紹介するＷＥＢサイト

「クラブ新鮮組」の加盟店舗・施設を隔週水曜日
放送（各回１カ所）しております。

店
舗
住
所

Ｔ
Ｅ
Ｌ

第18回放送　3月24日（水）
ひだまりHouse Miwanzu

011-867-9622

札幌市中央区南5条西5丁目 011-521-0888

札幌市豊平区月寒東5条6丁目2-15 1階
店
舗
住
所

Ｔ
Ｅ
Ｌ

放送期間 令和２年７月15日から令和３年３月24日（全18回）
放送時間 18時25分～18時30分（リピート放送あり）
放送ＣＨ ジェイコムチャンネル放送　11ｃｈ

Ｊ：ＣＯＭチャンネル札幌の番組内で、札幌市内

第17回放送　3月10日（水）

こだわり

こだわり

きょうど料理亭　杉ノ目

24種類の和漢植物と小麦
粉、コーンスターチで作られた天然
成分のカラーリング

吟味を重ねた北海道の食材が中心

ユナイテッド・シネマ札幌 ほか

ご招待券を４名にプレゼント 32ページのアンケートに
ご記入の上、ご応募ください。

©2020「はるヲうるひと」製作委員会

鬼才・佐藤二朗が放つ豪華キャスト陣による狂演
　佐藤二朗が主宰する演劇ユニット〔ちからわざ〕にて2009
年に初演。2014年に再演され、演劇界からも絶賛された舞台
を映画化。
　長男の哲雄は店を仕切り、その凶暴凶悪な性格で恐れら
れている。次男の得太は哲雄にこびへつらい、子分のように
したがっている。長女のいぶきは、長年の持病を患い床に伏
している。ここで働く４人の個性的な遊女たちは、哲雄に支
配され、得太をバカにして、いぶきに嫉妬していた。
原作・脚本・監督：佐藤二朗
出演：山田孝之、仲里依紗、今藤洋子、笹野鈴々音、駒林怜、
　　　太田善也、向井理、坂井真紀、佐藤二朗

2021年
6月4日（金）から公開

はるヲうるひと

番号 第 1 希 望 職 種
第 2 希 望 職 種

希 望 賃 金
（年俸､万単位） 居住地 学 歴 階 級

退職年月日 自衛隊における主な職務 資 格 ・ 免 許 等

1 1
2
倉 庫 作 業 員
製 造 業 ３００ 石狩市 高卒 曹長(真駒内)

3. 6.14
部隊の人事業務
援護関連業務

・大型１種　　　　　・けん引１種　　　　　・大特１種
・フォークリフト

2 1
2
運 転 手
車 両 整 備 ２８０ 札幌市 高卒 1曹(真駒内)

3. 7. 2
各種車両整備全般
装輪車全般整備

・大型１種　　　　　・けん引１種　　　　　・大特１種
・３級自動車整備士

3
1
2
3

運 送 業
送 迎・ 幼 稚 園
施 設 管 理

２８０ 札幌市 高卒 曹長(真駒内)
3. 7. 3

部隊長の補佐
装備品の管理業務
隊員の育成管理

・大型１種　　　　　・けん引１種　　　　　・大特１種
・乙種機械製造保安責任者
・第三種冷凍機械製造保安責任者

4 1
2
医 療 関 連
運 転 業 務 ３２０ 札幌市 高卒 曹長(札幌)

3. 7.13

衛生運用事務
診療介助業務
精神科病棟勤務

・大型１種　　　　　・大特１種　　　　　　・准看護師
・救急救命士　　　　・スキー準指導員　　　・スキーパトロール

5
1
2
3

調 理 師
運 輸 業
卸 売 ・ 販 売 業

２８０ 札幌市 高卒 准尉(真駒内)
3. 8.27

部隊長の補佐
部隊の教育・指導業務

・大型１種　　　　　・大特１種　　　　　　・調理師
・危険物乙４

6
1
2
3

施 設 管 理
運 送 業
施 設 警 備

２８０ 江別市 高卒 2曹(千歳基地)
3. 9. 8

航空機電気整備業務
装備品の管理業務
航空機整備統制業務

・大型２種　　　　　・けん引１種　　　　　・大特１種
・第１種衛生管理者　・第２種電気工事士　　・フォークリフト
・玉掛技能者　　　　・２級ボイラー

7
1
2
3

警 備 業
運 送 業
航 空 輸 送

２５０ 札幌市 高卒 1曹(当別)
3. 9.11

通信機器の保守整備
行政文書管理及び検査の立案・実行
就職援護業務

・大型１種

8
1
2
3

ル ー ト 配 送
輸 送 関 連
工 員 作 業 員

３２０ 札幌市 高卒 1曹(札幌)
3. 9.13

物品の取扱い調整業務
衛生管理・指導業務 ・大型１種　　　　　・けん引１種

9
1
2
3

一 般 事 務
倉 庫 管 理 業
接 客 業

２４０ 恵庭市 高卒 曹長(札幌)
3.10. 5

部隊の人事に関する業務
各種手当に関する業務
予備自衛官に関わる業務

・大型１種　　　　　・フォークリフト　　　・３級ワープロ技士
・３級表計算技士

10
1
2
3

サ ー ビ ス 業
倉 庫 管 理 業
製 造 業

２８０ 札幌市 高卒 2尉(札幌)
3.10.16

部隊装備品の維持・運営業務
広報・募集業務

・大型１種　　　　　・けん引１種　　　　　・普通自二輪
・危険物乙４　　　　・フォークリフト　　　・第１級陸上特殊無線技士
・特別管理産業廃棄物管理責任者　　　　　　・総合危機管理士３級

自衛隊定年退職予定者の求職情報
※求人についてのお問い合わせは「北海道自衛隊退職者雇用協議会」へ
　事務局：札幌市中央区北 1 条西 2 丁目　札幌商工会議所総務課　☎231－1076
　連絡先：札幌市中央区南 26 条西 10 丁目　札幌地域援護センター　☎511－7116（代）内線 4587
　　　　　札幌市中央区北 2条西 3丁目1番地　敷島ビル8F　退職自衛官札幌無料紹介所　☎222－4888
（令和3年6月～令和3年10月の退職予定者分（53歳・55歳）札幌圏就職希望者） お気軽にお電話ください。
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（令和３年４月１日現在） （令和３年４月１日現在）

なお、審査の結果によってはご希望に添いかねる場合がございます。あらかじめご了承のうえ、お申し込みください。

カ

カ

利率軽減措置 が

カ

本         社 　  札 幌 市 中 央 区 南 １ 条 東 ４ 丁 目 ７ 番 地         TEL(011)231-7811

東 京 支 店 東 京 都 墨 田 区 石 原 １ - １ ２ - ７ 村 上 ビ ル １ F TEL(03)5619-1600   

冷凍機・空調機器・資材総合商社

総合不動産業

ナベビル

本 　 　 　 　 　 社     札 幌 市 北 区 新 川 西 ２ 条 １ 丁 目 １ 番 １ ０ 号    T E L ( 0 1 1 ) 7 6 6 - 5 4 5 1

冷凍・冷蔵・空調設備設計・施工

本 　 　 　 　 　 社     札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 ４ 丁 目 １ 番 地 　   　T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 4 7 0 0

物 流 セ ン タ ー     札 幌 市 中 央 区 南 ３ 条 東 ５ 丁 目 １ 番 地 　 　    T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 8 8 0 0

旭  川  支  店     旭 川 市 新 星 町 ５ 丁 目 ４ 番 ７ 号              T E L ( 0 1 6 6 ) 2 6 - 5 9 5 9

小　樽 支 店   　 小 樽 市 稲 穂 １ 丁 目 １ 番 １ 号                T E L ( 0 1 3 4 ) 2 1 - 6 5 0 0

業務用酒類食品卸販売

本 　 　 　 　 　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 5 丁 目 １ 番 地 　　     　TEL(011)272-2983

本  社  工  場   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 5 丁 目 １ 番 地 　 　　     TEL(011)272-2983          

白  石  工  場   札 幌 市 白 石 区 北 郷 ２ 条 ７ 丁 目 ５ 番 １ 号 　　     TEL(011)872-2983

業務用食肉加工製造・氷製造販売

本 　 　 　 　 　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ３ 条 東 ５ 丁 目 １ 番 地          T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 0 3 4 7

業務用酒類・食品・氷販売

手 　  稲 　  店 　  札 幌 市 手 稲 区 稲 穂 ２ 条 ２ 丁 目 １ 番 １ 号        TEL(011)695-5130

本       　 社 　  札 幌 市 中 央 区 南 １ 条 東 ４ 丁 目 ７ 番 地          （渡辺食品機械本社ビル）

本 　 　  　  　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 ４ 丁 目 １ 番 地 　　      TEL(011)222-0777

ホームメイトFC
札幌真駒内店 TEL(011)581-0777

札 幌 市 南 区 真駒内本町５丁目１-８  第 ５ ナ ベ ビ ル ２ F

業務用厨房機器・販売・設計・施工

H02_03.indd   3 2021/04/09   9:30:23

（011）231・・・・
ダ イ ヤ ル イ ン

■総務部
　総務課 …………… 1076

■総合企画部
　企画課 … 1360　冬季オリパラ招致推進室

■財務部
　経理課 …………… 1354
　管理課 …………… 1355

■国際・観光部
　国際交流・観光課 … 1330
　食産業・貿易課 … 1332

■産業部
　地域振興・ものづくり課 … 1373
　生活・サービス産業課 … 1374
　生産性向上推進室 … 1077

■会員組織部
　会員組織課 ……… 1317
　会員サービス・広報課 … 1318
　共済事業室 ……… 1362

■中小企業相談所
　運営・金融課 …… 1766
　金融担当 ………… 1767
　創業支援課 ……… 1768

　中央支所 …… 241-6381
　西支所 ……… 665-6431
　豊平支所 …… 823-7166
　白石支所 …… 862-7255
　札幌駅北口支所
　 　…………… 756-9181

■人材確保・開発部
　人材確保・活用課 … 1772
　人材開発室 ……… 1761

■付属専門学校
 ……………… 866-8088

札幌商工会議所の電話はダイヤル・イン方
式です。
局番と下記の４数字をダイヤルすると担当
部署に直接つながります。

事業所の名称、所在地、電話番号、代表者などが変わりましたら、お手数ですが会員組織課
（011-231-1317）までご連絡ください。

「さっぽろ経済」および札幌商工
会議所の事業に関するアンケート
にご協力をお願いいたします。
抽選でプレゼントが当たります。

ハ ガ キ：〒060-8610
札幌市中央区北１条西２丁目
札幌商工会議所
会員サービス・広報課 宛

Ｆ Ａ Ｘ：011-231-5591
E-mail：koho@sapporo-cci.or.jp

2021年
5月10日（月）

Ｐ11「北の逸品」で
紹介しています。

「無塩せきベーコンブロック」
「行者にんにくウインナー」
「玉ねぎウインナー」セット

3名 ㈲農研百姓塾A

P30「シネマレビュー」で
紹介しています。

映画「はるヲうるひと」
鑑賞ご招待券

4名 ユナイテッド・シネマ札幌B

氏 名 （年齢　　　　歳）

職 業 業 種

住 所（〒　　　　-　　　　　）　

TEL

Q1 本誌はどなたがお読みになっていますか。
（あてはまるもの全てに○印をつけてください）
① 社長・代表者　　　② 経営幹部・役員　　　③ 管理職
④ 担当者　　　　　　⑤ 社内で回覧　　　　　⑥ そのほか
今号で印象に残った記事を教えてください。

（Ｐ.　　　　）
理由

（Ｐ.　　　　）
理由

さっぽろ経済読者アンケート

Q2

誌面で取り上げてほしいこと、関心のあるテーマなどはありますか。Q3

札幌商工会議所の事業について、知りたいことや求めることを教えてください。Q4

プレゼント希望 

登録は
こちら
から☆

キャンペーン実施期間 令和３年４月１日（木）～４月30日（金）

お問い合わせ
札幌商工会議所　総務部 総務課　TEL：011-231-1076

おかげさまをもちまして、本掲示板立ち上げから約２カ月で掲載店のデリ弁売上金額が、400万円を突破いたしました！そこで、
ご協力いただいた皆さまに、感謝の気持ちを込めて、デリ弁をご注文いただいた企業・団体さまの中から抽選で豪華景品が当たる
プレゼントキャンペーンを実施いたします！この機会に札幌飲食店のおいしいお弁当を食べて、景品をGETしてください。

※掲載店のいずれかの商品を贈呈いたします。贈呈商
品のご指定はいたしかねますのでご了承ください。

※以前から注文されていても、本登録を行っていない場合はキャンペーン対象
外となってしまいますので、ご注意ください！

※本メールアドレス登録は、掲示板の最新情報等の配信および、本キャンペーン
選考に伴う連絡手段としてのみ使用いたします。

札幌商工会議所では、コロナ禍で非常に苦しい状況下にある飲食
店への企業・団体の皆さまが日常生活でできる大きな支援として

「デリバリー弁当（デリ弁）」取り扱い店を、標記掲示板にて、令和
2年12月17日（木）よりご紹介しております。
週に１回でも、２週間に１回でも「デリ弁の日」
を社内で作りませんか？

※景品はお選びいただけませんのでご了承ください。　※当選の発表は、商品の発送をもって代えさせていただきます。

応募条件① 「さっぽろ飲食店 オフィスdeデリ弁」とは…

掲示板はこちら！
https://www.sapporo-cci.or.jp/web/business/
details/post-302.html

応募条件②

「さっぽろ飲食店 オフィスdeデリ弁」の
利用企業メールアドレス登録をすること！

キャンペーン期間中にデリ弁の注文と受け取りをすること！

期間中に応募条件を満たせば、抽選で20社に景品をプレゼント◎

札幌グランドホテル
レストラン食事券

20,000円分!

京王プラザホテル札幌
レストラン食事券

20,000円分!

北海道つながるモールより
北海道特産品セット！

定山渓万世閣 
ホテルミリオーネ

ペア日帰り温泉プラン
５組分!

A賞 B賞 C賞 D賞

※期間中の注文で、期間外のお弁当受け取りは対象外となりますのでご注意ください！

累計売上400万円突破記念 大感謝キャンペーン

https://www.sapporo-cci.or.jp/web/business/details/-de.html

掲示板はこちら！
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札幌の「食」で活気ある街を取り戻す！
フードデリバリーサービス

飲食店×タクシー

令和3年4月10日発行（毎月1回10日発行）

4
April 2021
VOL.740

今月の表紙

西山製麺㈱
　三谷 拓也さん

トップの戦略 
丸正誠伸興業㈱
代表取締役　熊谷 誠一 氏

チャレンジ！！札幌
札幌商工会議所
令和3年度事業計画のあらまし

特　集 

北の逸品   ㈲農研百姓塾　無塩せきベーコンブロック　ほか
Interview   ㈱マサール　ショコラティエ マサール

パティシエール　多田 しおり 氏
クラブ新鮮組   肉処 くろべこや

産業競争力強化法の改正に伴い、主に第三者承継を支援する「事業引継ぎ支援センター」と、主に
親族内承継を支援する「事業承継ネットワーク」（商工団体、自治体、金融機関等が参画）が統合
して一つになります。
主要地域の商工会議所にサテライト拠点を設置し、オンライン相談等の仕組みも整えて、一層
きめ細やかなサービスを提供します。

広域な道内での事業承継・引継ぎ支援、後継者
不足などの課題に対して、スピーディーかつ
適切に対応するため、中心部のみならず道内
拠点となる商工会議所にサテライト拠点を設置、
包括的にサポートいたします。

公的相談窓口だから

サテライト拠点、北海道内8箇所設置
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