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今月の表紙 ㈱スポーツショップ古内

三上 蓮央さん

㈱アビサル・ジャパン
スイーツスキンケア シュクレ
　　　　　　　　　　　 ほか

北の逸品5 専門家からの提案書
　ビジネスと色の関係②

北海道事業承継・引継ぎ支援センターが
誕生しました！
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　札幌商工会議所の各種検定試験･対策講座を
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Sapporo Virtual Street
新時代のプロモーション 店舗・施設を３ＤＶＲ化して応援！

ホテルモントレ㈱
専務取締役　北海道地区統括総支配人　林 敬一 氏

改革とスピード、進化への挑戦
新しいモントレで次の時代へ

トップの戦略
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特　集

マンスリーハイライト

新型コロナウイルス感染症に係る部会緊急要望書の手交　ほか2
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冬季オリンピック・
パラリンピックを札幌で！https://www.sapporo-cci.or.jp/
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「友達登録」はこちらから
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札幌商工会議所LINE公式アカウントをぜひご登録ください！
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経営に関するお悩みは、北海道経済センター内、各支援機関で承ります

札幌商工会議所 日本政策金融公庫
札幌支店国民生活事業

相談内容：経営・金融・税務・労務・
　　　　　法務・IT・創業　など
予　　約：一部可
オンライン相談：対応可
TEL：011-231-1766
Email：sodan@sapporo-cci.or.jp

相談内容：経営・資金繰り・労務・雇用・
　　　　　創業　など
予　　約：可
オンライン相談：対応可
TEL：011-232-2407
Email：soudan@hsc.or.jp

相談内容：経営・創業・女性起業・金融・
　　　　　テレワーク導入　など
予　　約：可
オンライン相談：一部可
TEL：011-200-5511

相談内容：運転資金・設備資金・
　　　　　創業資金　など
予　　約：予約制
オンライン相談：対応可
TEL：011-231-9131

北海道よろず支援拠点
（公益財団法人中小企業総合支援センター） 札幌中小企業支援センター支援機関名支援機関名

支援機関名支援機関名

本         社 札 幌 市 中 央 区 南 １ 条 東 ４ 丁 目 ７ 番 地       TEL(011)231-7811

東 京 支 店 東 京 都 墨 田 区 石 原 １ - １ ２ - ７ 村 上 ビ ル １ F TEL(03)5619-1600

冷凍機・空調機器・資材総合商社

総合不動産業

ナベビル

本 　 　 　 　 　 社     札 幌 市 北 区 新 川 西 ２ 条 １ 丁 目 １ 番 １ ０ 号 T E L ( 0 1 1 ) 7 6 6 - 5 4 5 1

冷凍・冷蔵・空調設備設計・施工

本 　 　 　 　 　 社     札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 ４ 丁 目 １ 番 地 T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 4 7 0 0

物 流 セ ン タ ー     札 幌 市 中 央 区 南 ３ 条 東 ５ 丁 目 １ 番 地 　 　    T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 8 8 0 0

旭  川  支  店     旭 川 市 新 星 町 ５ 丁 目 ４ 番 ７ 号 T E L ( 0 1 6 6 ) 2 6 - 5 9 5 9

小  樽  支  店   　 小 樽 市 稲 穂 １ 丁 目 １ 番 １ 号 T E L ( 0 1 3 4 ) 2 1 - 6 5 0 0

業務用酒類食品卸販売

本 　 　 　 　 　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 5 丁 目 １ 番 地 　TEL(011)272-2983

本  社  工  場   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 5 丁 目 １ 番 地 　  TEL(011)272-2983

白  石  工  場   札 幌 市 白 石 区 北 郷 ２ 条 ７ 丁 目 ５ 番 １ 号 TEL(011)872-2983

業務用食肉加工製造・氷製造販売

本 　 　 　 　 　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ３ 条 東 ５ 丁 目 １ 番 地 T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 0 3 4 7

業務用酒類・食品・氷販売

八 　 軒 　 店 　  札 幌 市 西 区 八 軒 1 0 条 西 1 1 丁 目 １ 番 4 1 号 TEL(011)633-3611

本       　 社 　  札 幌 市 中 央 区 南 １ 条 東 ４ 丁 目 ７ 番 地          （渡辺食品機械本社ビル）

本 　 　  　  　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 ４ 丁 目 １ 番 地  TEL(011)222-0777

ホームメイトFC
札幌真駒内店 TEL(011)581-0777

札 幌 市 南 区 真駒内本町５丁目１-８  第 ５ ナ ベ ビ ル ２ F

業務用厨房機器・販売・設計・施工

H02_03.indd   3 2021/05/10   11:16:17



3 SAPPORO KEIZAI 5.2021

マンスリーハイライト Monthly highlights

コ
ロ
ナ
禍
を
乗
り
越
え
る

経
済
支
援
策
活
用
セ
ミ
ナ
ー

3.25
補
助
金
申
請
を
希
望

す
る
事
業
者
を
対
象
に

セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し

た
。
各
種
補
助
金
の
概

要
と
事
業
計
画
策
定
の

留
意
点
に
つ
い
て
や
、

事
業
者
か
ら
の
関
心
の

高
い「
事
業
再
構
築
補

助
金
」「
持
続
化
補
助
金
低
感
染
リ
ス
ク
型
ビ

ジ
ネ
ス
枠
」に
つ
い
て
、
中
小
企
業
診
断
士

事
務
所 

オ
フ
ィ
ス
後
藤
経
営 

代
表 

後
藤
直

樹
氏
よ
り
講
演
い
た
だ
い
た
。

会
場
参
加
18
名
、
オ
ン
ラ
イ
ン
参
加
45
名

の
計
63
名
が
参
加
し
、
セ
ミ
ナ
ー
終
了
後
に

は
、
会
場
参
加
者
に
対
し
感
染
防
止
対
策
を

講
じ
た
上
で
名
刺
交
換
会
を
開
催
し
た
。

�

■
中
小
企
業
相
談
所

　中
央
支
所

キ
ッ
チ
ン
カ
ー
開
業
セ
ミ
ナ
ー

3.29
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
に
よ
り
外

出
や
外
食
を
控
え
る
人
が
増
え
る
中
、
巣
ご

も
り
需
要
が
高
ま
っ
て
い
る
。
そ
の
た
め
、

テ
イ
ク
ア
ウ
ト
や
デ
リ
バ
リ
ー
の
販
売
形
態

を
取
り
入
れ
る
飲
食
店
や
、
店
舗
を
設
け
ず

に
キ
ッ
チ
ン
カ
ー
の
み
で
販
売
開
始
を
計
画

す
る
創
業
者
、
業
態
転
換
を
検
討
し
て
い
る

事
業
者
が
増
加
傾
向
に
あ
る
。

そ
こ
で
、
講
師
に
中
小
企
業
診
断
士
事
務

業間の交流・情報交換・販路拡大など、新たなビジネスにつな
がる“交流の場”を創出することを目的に、多種多様な形態で

開催しております。
社の商品・製品・サービスのPRはもとより、さまざまな業種・
業界の方々との交流を通じて、参加者同士の人脈拡大としても

ご活用いただけます。

業種・業界・規模の垣根を取り払い、毎回多くの皆さ

まにご参加いただいております。参加企業の皆さまに

事業内容や取り扱いサービスの紹介、交流会に参加

された目的などをPRしていただく「1分間PR」や、

「名刺交換・交流会」などさまざまなプログラムで開

催しております。

新型コロナウイルス感染
防止対策を万全にして
開催しています。

所 

オ
フ
ィ
ス
後
藤
経
営 

代
表 

後
藤
直
樹

氏
、
㈲
兼
芳
新
潟
屋
前
商
店 

代
表
取
締
役 

前
義
幸
氏
を
招
い
て
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
、

キ
ッ
チ
ン
カ
ー
販
売
を
始
め
る
際
に
必
要
な

準
備
や
手
続
き
な
ど
に
つ
い
て
、
キ
ッ
チ
ン

カ
ー
事
業
者
の
講
話
や
関
連
す
る
補
助
金
の

紹
介
も
交
え
な
が
ら
情
報
提
供
を
行
っ
た
。

当
日
は
、会
場
と
オ
ン
ラ
イ
ン（
Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ
）

を
活
用
し
た
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
形
式
に
て
セ
ミ

ナ
ー
を
開
催
し
、
計
50
名
が
参
加
し
た
。

�

■
中
小
企
業
相
談
所

　創
業
支
援
課

新
入
社
員
研
修

4.13、14新
入
社
員
を
対
象
に
、
社
会
人
と
し
て
の

基
本
ル
ー
ル
を
身
に
付
け
、
1
日
も
早
く
企

業
の
戦
力
と
し
て
活
躍
で
き
る
よ
う
に
な
る
こ

と
を
目
的
に
、
2
日
間
の
研
修
を
開
催
し
た
。

本
研
修
に
は
、
会
員
企
業
を
中
心
に
31
社

よ
り
65
名
の
新
入
社
員
が
参
加
。
㈱
ブ
ロ
ッ

サ
ム 

代
表
取
締
役 

井
島
惠
子
氏
を
講
師
に

招
き
、「
社
会
人
の
心
構
え
」「
報
連
相
の
大
切

さ
」な
ど
の
座
学
の
ほ
か
、
電
話
や
来
客
応

対
な
ど
の
実
技
を
交
え
た
研
修
を
行
っ
た
。

当
所
で
は
、
こ
の
ほ

か
に
も「
中
堅
社
員
研

修
」や「
企
業
法
務
セ
ミ

ナ
ー
」な
ど
、
職
種
・

階
級
に
合
わ
せ
た
さ
ま

ざ
ま
な
人
材
育
成
研
修

を
行
っ
て
い
る
。

 

■
人
材
確
保
・
開
発
部

　人材
開
発
室
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新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に
係
る

部
会
緊
急
要
望
書
の
手
交

札
幌
商
工
会
議
所
付
属
専
門
学
校 

入
学
式

4
学
科
88
名
が
入
学

4.22

4.7

札
幌
商
工
会
議
所
付
属
専
門
学
校（
Ｃ
Ａ
）の
第
67
回

入
学
式
が
行
わ
れ
、
88
名
が
入
学
し
た
。
式
典
で
は
、

入
学
生
代
表
に
よ
る
宣
誓
に
加
え
、
山
田
校
長
よ
り
式

辞
が
述
べ
ら
れ
た
。
山
田
校
長
は
、
宗
教
家 

住
岡
夜

晃
氏
の
著
書「
讃
嘆
の
詩
」か
ら
、“
継
続
は
力
な
り
”と

い
う
言
葉
を
引
き
、「
し
っ
か
り
と
自
分
の
目
標
を
定

め
、
達
成
す
る
よ
う
に
取
り
組
ん
で
く
だ
さ
い
」と
入

学
生
を
激
励
し
た
。

新
入
生
は
、
後
日
行
っ
た
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
に

参
加
し
、
2
年
間
の
目
標
を
定
め
て
、
各
学
科
の
専
門

に
沿
っ
た
学
習
を
開
始
し
た
。

当
所
11
部
会
の
部
会
長
・
副
部
会
長

11
名
が
、
北
海
道
経
済
産
業
局
、
北
海

道
庁
、
札
幌
市
な
ど
7
行
政
機
関
に
、

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に
係
る

部
会
緊
急
要
望
書
を
手
交
し
た
。

要
望
内
容
は「
感
染
防
止
対
策
」、「
中

小
企
業
の
売
上
減
少
の
下
支
え
」、「
雇

用
維
持
・
人
材
確
保
・
人
材
育
成
へ
の

支
援
」、「
経
済
対
策
の
推
進
」、「
ア
フ

タ
ー
コ
ロ
ナ
・
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
に
向
け

て
」な
ど
の
9
項
目
。

札
幌
市
役
所
で
は
、
代
表
し
て
設
備

工
事
部
会
の
池
田
薫
部
会
長
よ
り
要
望

書
を
手
交
し
、
石
川
敏
也
副
市
長
か
ら

は「
感
染
防
止
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
、

札
幌
市
長
か
ら
岩
田
会
頭
へ
、
ま
た
、

知
事
と
市
長
か
ら
経
済
界
へ
協
力
を
要

請
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
。
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
の
感
染
を
短
期
間
で
抑
え
込

む
こ
と
が
重
要
で
あ
り
、
改
め
て
ご
協

力
を
お
願
い
し
た
い
。
同
時
に
、
行
動

制
限
を
見
据
え
た
協
力
金
等
の
支
援

や
、
感
染
症
が
終
息
し
た
際
の
需
要
喚

起
策
を
準
備
し
て
い
く
。
い
た
だ
い
た

要
望
に
つ
い
て
は
内
容
を
吟
味
し
な
が

ら
、
前
向
き
に
検
討
し
て
い
く
」と
回

答
を
い
た
だ
い
た
。

石川副市長へ要望書を手渡す池田部会長
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う
な
ニ
ー
ズ
に
沿
っ
た
商
品
の
提
案
や
、

ア
ド
バ
イ
ス
の
で
き
る
幅
広
い
知
識
が
求

め
ら
れ
る
と
実
感
し
ま
し
た
。
私
自
身
も

野
球
経
験
者
で
は
あ
り
ま
す
が
、
自
分
の

担
当
し
て
い
た
ポ
ジ
シ
ョ
ン
以
外
の
商
品

や
、
メ
ー
カ
ー
そ
れ
ぞ
れ
の
特
長
な
ど
は

ま
だ
把
握
し
き
れ
て
い
ま
せ
ん
。
そ
の
た

め
、
質
問
さ
れ
て
も
し
っ
か
り
と
伝
え
ら

れ
る
よ
う
に
勉
強
中
で
す
。

―
仕
事
を
行
う
上
で
意
識
し
て
い
る
こ

と
、
心
掛
け
て
い
る
こ
と
は
。

毎
日
新
し
い
業
務
に
挑
戦
す
る
こ
と
が

で
き
る
の
で
、
日
々
刺
激
を
受
け
な
が
ら

仕
事
を
し
て
い
ま
す
。
そ
の
中
で
、
た
だ

単
純
に
作
業
を
行
う
の
で
は
な
く
、
試
行

錯
誤
し
な
が
ら
一
つ
一
つ
の
行
動
を
次
に

つ
な
げ
て
い
け
る
よ
う
に
意
識
し
て
働
く

よ
う
心
掛
け
て
い
ま
す
。

ま
た
、
専
門
学
校
時
代
に
学
ん
だ
Ｉ
Ｔ

ス
キ
ル
を
生
か
し
、
業
務
が
円
滑
に
進
め

ら
れ
る
よ
う
な
ア
イ
デ
ア
を
積
極
的
に
提

案
し
て
い
ま
す
。
今
後
も
、
さ
ら
に
知
識

を
蓄
積
し
て
い
き
、
会
社
の
中
で
Ｉ
Ｔ
分

野
に
一
番
詳
し
く
、
み
ん
な
か
ら
頼
ら
れ

る
存
在
へ
と
な
っ
て
い
き
た
い
で
す
。

―
担
当
業
務
の
面
白
さ
、
や
り
が
い
は
ど

ん
な
と
こ
ろ
に
あ
り
ま
す
か
？

先
日
、
事
務
作
業
の
効
率
を
向
上
さ
せ

る
た
め
、
外
出
中
で
も
業
務
報
告
が
で
き

た
り
、
社
内
で
在
庫
状
況
な
ど
の
情
報
共

■
古
内
克
弥
社
長
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

―
三
上
さ
ん
の
仕
事
ぶ
り
と
今
後
期
待
す

る
こ
と
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

彼
は
必
ず
相
手
の
目
を
し
っ
か
り
見
て

あ
い
さ
つ
を
し
ま
す
。
ま
ず
こ
の
時
点
で

大
き
な
評
価
が
で
き
ま
す
。
そ
し
て
仕
事

に
も
真
面
目
に
取
り
組
み
ま
す
し
、
新
人

で
あ
り
な
が
ら
も
社
内
全
体
の
状
況
を
見

な
が
ら
積
極
的
に
改
善
案
を
提
案
し
て
く

れ
ま
す
。
彼
の
よ
う
に
自
ら
動
い
て
く
れ

る
人
材
は
当
社
に
と
っ
て
も
欠
か
せ
な
い

存
在
に
な
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

今
後
は
、
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
の

よ
う
な
、
社
外
と
社
内
を
つ
な
ぐ
ハ
ブ
的

な
存
在
に
な
っ
て
く
れ
る
こ
と
を
期
待
し

て
い
ま
す
。

―
御
社
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
教
え
て
く

だ
さ
い
。

当
店
で
は
、
野
球
と
バ
ド
ミ
ン
ト
ン
に

励
む
学
生
、
社
会
人
の
皆
さ
ま
に
さ
ま
ざ

ま
な
サ
ポ
ー
ト
を
行
い
な
が
ら
、
バ
ッ
ク

ア
ッ
プ
に
力
を
入
れ
て
お
り
ま
す
。
当
店

に
お
越
し
に
な
る
お
客
さ
ま
は
、「
専
門

的
な
知
識
を
聞
き
、
納
得
し
た
上
で
買
い

物
を
し
た
い
」
と
い
う
方
が
と
て
も
多
い

で
す
。
そ
れ
は
私
た
ち
の
得
意
分
野
で

す
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
普
及
し
て
い
る

今
だ
か
ら
こ
そ
、
わ
れ
わ
れ
の
よ
う
な
リ

ア
ル
店
舗
の
良
さ
が
引
き
立
つ
と
思
い
ま

す
。

そ
の
た
め
、
深
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
と
と
も
に
、
五
感
を
使
い
な
が
ら
買
い

物
し
た
い
お
客
さ
ま
に
と
っ
て
、
最
適
な

空
間
作
り
に
日
々
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

私
は
学
生
時
代
、「
部
活
」
が
好
き
で

し
た
。
部
活
に
は
先
輩
、
同
期
、
後
輩
が

い
ま
す
。
そ
れ
と
同
じ
よ
う
な
環
境
を

作
っ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

今
後
は
毎
年
人
材
募
集
を
行
っ
て
、
社

内
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
を
ど
ん
ど
ん
広
げ

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
プ
ラ
イ

ベ
ー
ト
以
上
に
楽
し
い
職
場
に
し
た
い
で

す
。

有
が
で
き
た
り
す
る
無
料
シ
ス
テ
ム
の
導

入
を
提
案
し
ま
し
た
。
社
長
が
す
ぐ
に
取

り
入
れ
て
く
だ
さ
り
、
業
務
も
ス
ム
ー
ズ

に
進
む
よ
う
に
な
っ
た
の
で
、
非
常
に
達

成
感
を
感
じ
ま
し
た
。

ま
た
、
お
客
さ
ま
の
相
談
に
乗
り
、
悩

み
が
解
消
さ
れ
て
笑
顔
で
帰
っ
て
い
く
姿

を
見
る
と
、
こ
ち
ら
ま
で
う
れ
し
い
気
持

ち
に
な
り
ま
す
。

―
こ
の
仕
事
を
目
指
す
人
へ
メ
ッ
セ
ー
ジ

を
お
願
い
し
ま
す
。

接
客
業
は
お
客
さ
ま
と
直
接
お
話
し
す

る
こ
と
が
で
き
る
た
め
、
目
の
前
で
喜
ん

で
く
れ
る
姿
や
感
謝
の
言
葉
を
い
た
だ
け

る
素
敵
な
仕
事
だ
と
思
い
ま
す
。
さ
ま
ざ

ま
な
人
と
の
出
会
い
が
あ
る
仕
事
な
の

で
、
ぜ
ひ
た
く
さ
ん
の
方
に
経
験
し
て
み

て
ほ
し
い
で
す
。

―
今
後
の
目
標
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

野
球
の
知
識
だ
け
で
は
な
く
、
シ
ス
テ

ム
や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ス
キ
ル
も
身
に
つ
け

て
、「
お
客
さ
ま
」
と
「
社
内
」
両
方
の

悩
み
を
解
決
で
き
る
よ
う
な
人
材
を
目
指

し
て
い
き
ま
す
。
ま
た
、
北
海
道
で
一
番

の
グ
ラ
ブ
販
売
店
に
な
る
た
め
、
何
事
に

も
挑
戦
し
、
経
験
値
を
上
げ
て
い
き
た
い

で
す
。

三上さんと古内社長
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―
現
在
の
業
務
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ

い
。今

年
の
３
月
よ
り
早
期
就
労
と
し
て
勤

務
し
、
４
月
か
ら
正
式
に
社
員
と
な
り
ま

し
た
。
入
社
し
て
間
も
な
い
で
す
が
、
現

在
は
店
頭
で
の
接
客
販
売
の
ほ
か
、
商
品

の
仕
入
入
力
や
売
上
伝
票
、
見
積
書
作

成
、
納
品
、
Ｐ
Ｏ
Ｓ
シ
ス
テ
ム
管
理
な
ど

を
行
っ
て
い
ま
す
。

―
入
社
の
き
っ
か
け
は
。

12
年
間
野
球
を
経
験
し
て
い
た
た
め
、

ス
ポ
ー
ツ
に
関
わ
る
仕
事
を
探
し
て
い
た

と
き
に
、
弊
社
の
存
在
を
知
り
イ
ン
タ
ー

ン
シ
ッ
プ
へ
参
加
し
ま
し
た
。
先
輩
社
員

が
お
客
さ
ま
一
人
ひ
と
り
に
丁
寧
な
接
客

を
行
い
、
親
身
に
な
っ
て
相
談
に
乗
っ
て

い
る
姿
に
心
を
打
た
れ
、
自
分
も
こ
の
会

社
に
入
っ
て
大
好
き
な
野
球
へ
恩
返
し
し

て
い
き
た
い
と
思
い
、
入
社
を
決
意
し
ま

し
た
。

―
実
際
に
現
在
の
仕
事
に
就
い
て
み
て
、

感
じ
た
こ
と
や
新
た
に
発
見
し
た
こ
と
を

教
え
て
く
だ
さ
い
。

当
店
に
は
幅
広
い
世
代
の
お
客
さ
ま
が

ご
来
店
す
る
た
め
、
毎
日
た
く
さ
ん
の
人

と
出
会
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ま
た
、
お

客
さ
ま
た
ち
は
欲
し
い
商
品
を
た
だ
買
い

に
来
る
だ
け
で
は
な
く
、
さ
ま
ざ
ま
な
悩

み
を
抱
え
な
が
ら
来
店
さ
れ
ま
す
。
そ
の

た
め
、
そ
の
人
の
悩
み
を
解
消
で
き
る
よ

【
会
社
概
要
】

昭
和
５５
年
創
業
。
野
球
と
バ
ド
ミ
ン
ト
ン
用
品
の
ほ
か
、
地
域

の
学
校
や
少
年
団
・
チ
ー
ム
向
け
に
ス
ポ
ー
ツ
用
品
全
般
と
オ

ー
ダ
ー
商
品
を
取
り
扱
う
地
域
密
着
型
の
ス
ポ
ー
ツ
用
品
店
。

令
和
元
年
に
は
、
道
内
最
大
級
の
展
示
数
を
誇
る
グ
ラ
ブ
ハ
ウ

ス
を
オ
ー
プ
ン
。
一
人
ひ
と
り
に
最
適
な
道
具
の
ア
ド
バ
イ
ス

を
す
る
だ
け
で
は
な
く
、
野
球
や
バ
ド
ミ
ン
ト
ン
に
精
通
し
た

専
門
の
ス
タ
ッ
フ
が
効
率
的
に
上
達
す
る
練
習
法
や
メ
ン
タ
ル

コ
ン
ト
ロ
ー
ル
の
サ
ポ
ー
ト
な
ど
も
行
っ
て
い
る
。

【
所
在
地
】
札
幌
市
南
区
石
山
２
条
２
丁
目
８-

２２

【
T
E
L
】
０
１
１-

５
９
１-

３
５
８
７

野球とITの知識を蓄積していき

お客さま・社内両方の悩み解決をサポート

札
幌
市
出
身
。
札
幌
商
工
会
議
所
付
属
専
門
学
校 

情
報
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
学

科
卒
業
後
、
令
和
３
年
４
月
に
入
社
。
接
客
販
売
の
ほ
か
、
商
品
の
在
庫
管
理

や
受
発
注
業
務
を
担
当
。
趣
味
は
、
筋
ト
レ
や
体
を
動
か
す
こ
と
で
、
休
日
は

友
人
と
ゲ
ー
ム
を
し
た
り
、
ド
ラ
イ
ブ
を
し
た
り
し
て
過
ご
す
。

株
式
会
社
ス
ポ
ー
ツ
シ
ョ
ッ
プ
古
内

�

三
上�

蓮
央�

さ
ん

16SAPPORO KEIZAI 5.2021

P16_わが社の注目株.indd   16 2021/05/10   10:35:14



　当センターは、経済産業省北海道経済産業局から委託を受けた事業承継・引継ぎをサポートする公的機関です。
事業承継の悩みを持つ中小企業経営者の「親族内承継」「従業員・役員承継（MBO）」「第三者への譲渡（M&A）」
相談対応と円滑な事業承継・引継ぎの実行支援を実施しています。
　特長として、事業承継に関わる全てが当センター1カ所で完結でき、さらに北海道内42商工会議所とのネット
ワーク形成により、事業承継に関わるサービスを北海道全体へ提供することが可能です。
　相談員は中小企業の親族内承継、MBO、M&A支援の実務経験を十分に積んだ専門家。事業承継、M&Aをお考え
の経営者の方々に、課題の整理や悩みを安心して相談いただける場を無料で提供いたします。

　当センターは、譲り渡したい人と譲り受けたい人のマッチングをはじめ、事業承継計画の作成や、国の支援制度
のご紹介、親族内承継・MBO・M&Aそれぞれのニーズにあった専門家によるアドバイス、行政・金融機関との折
衝など、事業承継に係るあらゆることをワンストップでサポートできる公的機関です。さまざまな資格・キャリア
を有する専門家が常駐し、準備段階のご相談から事業承継の実務まで幅広くきめ細やかにサポートしています。

完全予約制にて
承ります。
ま ず は メ ー ル、
またはお電話で
ご連絡ください。内容を確認後、
改めて面談日時のご連絡をさせ
ていただきます。

中小企業における事業承継実務
に精通した専門家が、秘密厳守
でご相談を承ります。
お持ちいただく書類は、会社案
内、直近の決算書など。詳細は
ご予約時に説明させていただき
ます。

相談後、事業承継支援を継続し
てご希望される場合は、相談内
容に応じて当センター専門家、
外部専門家、外部機関と連携し
て成約までご支
援させていただ
きます。

　事業承継とは、会社の経営資源と資産を後継者へ円満に
引継ぐことを言います。近年、中小企業の経営者の高齢化、
後継者不在による事業承継問題が深刻化しており、将来の
事業存続に課題や悩みを抱える企業が多くなっています。
また、一言に事業承継と言っても承継する内容や方法は
さまざまで、それぞれの会社に合わせた対策が必要です。
当センターでは、ご相談者さまの状況やご要望に合わせた
承継の形をご提案し、それに見合った事業承継方法の選択
を支援いたします。

◎基本的に当センターへお越しいただいてのご相談となりますが、遠隔地の場合は全道各地への訪問相談、
オンライン相談、エリア担当者窓口においてもご相談が可能ですのでお気軽にご相談ください。

北海道事業承継・引継ぎ支援センターが
誕生しました！

〈北海道事業承継・引継ぎ支援センターがサポート〉

事業承継診断

事業承継・引継ぎ補助金の
情報提供等

経営相談機関
〈よろず支援拠点等〉

のご紹介

〈承継・引継ぎの準備段階〉 〈承継・引継ぎ実施段階〉 〈承継・引継ぎ完了後〉

～このような方はご相談ください～

お問い合わせ

北海道事業承継・引継ぎ支援センター
〒060-0001 札幌市中央区北1条西2丁目 北海道経済センター 5階
TEL：011-222-3111
受付時間：平日9：00 ～ 17：00

譲り渡したい方 譲り受けたい方

小樽サテライト

旭川サテライト

釧路サテライト

北見サテライト

小樽商工会議所

旭川商工会議所

釧路商工会議所

北見商工会議所

函館サテライト

室蘭サテライト

帯広サテライト

苫小牧サテライト

函館商工会議所

室蘭商工会議所

帯広商工会議所

苫小牧商工会議所

親族内承継

従業員・役員承継〈MBO〉

第三者承継〈M&A〉

北海道後継者人材バンク

／譲り渡したい方 譲り受けたい方 ／ 事業承継の悩みを持つ方

　当センターでは、道内全域に「サテライト」を設置することで、シームレスなサービスを提供し、事業承継・引
継ぎ支援事業を浸透させ、利活用しやすい体制を整えました。「サテライト」は、道内8カ所の商工会議所に設置
していますが、下記サテライト以外の商工会議所・商工会などでもご希望に応じて電話、メールでの相談対応や
専門家派遣などを迅速かつオンラインで効率的に行っています。

北海道内8カ所のサテライトによる身近なサポート展開

ワンストップサポート

ご相談の流れ

中小企業の事業承継に関する課題解決に向け、ワンストップで道内全域を支援します！

相談日時のご予約 面談 ご紹介
STEP
1

STEP
2

STEP
3

●後継者がいるが承継方法がわからない

●高齢により事業継続が困難

●後継者がいないので探したい

●売却したいがやり方がわからない

●新規開業したいが資金が不安

●事業ノウハウを承継したい

●家族から承継を依頼されている

●人材を確保したい

!

事業承継とは

相談
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　当センターは、経済産業省北海道経済産業局から委託を受けた事業承継・引継ぎをサポートする公的機関です。
事業承継の悩みを持つ中小企業経営者の「親族内承継」「従業員・役員承継（MBO）」「第三者への譲渡（M&A）」
相談対応と円滑な事業承継・引継ぎの実行支援を実施しています。
　特長として、事業承継に関わる全てが当センター 1カ所で完結でき、さらに北海道内42商工会議所とのネット
ワーク形成により、事業承継に関わるサービスを北海道全体へ提供することが可能です。
　相談員は中小企業の親族内承継、MBO、M&A支援の実務経験を十分に積んだ専門家。事業承継、M&Aをお考え
の経営者の方々に、課題の整理や悩みを安心して相談いただける場を無料で提供いたします。

　当センターは、譲り渡したい人と譲り受けたい人のマッチングをはじめ、事業承継計画の作成や、国の支援制度
のご紹介、親族内承継・MBO・M&Aそれぞれのニーズにあった専門家によるアドバイス、行政・金融機関との折
衝など、事業承継に係るあらゆることをワンストップでサポートできる公的機関です。さまざまな資格・キャリア
を有する専門家が常駐し、準備段階のご相談から事業承継の実務まで幅広くきめ細やかにサポートしています。

完全予約制にて
承ります。
ま ず は メ ー ル、
またはお電話で
ご連絡ください。内容を確認後、
改めて面談日時のご連絡をさせ
ていただきます。

中小企業における事業承継実務
に精通した専門家が、秘密厳守
でご相談を承ります。
お持ちいただく書類は、会社案
内、直近の決算書など。詳細は
ご予約時に説明させていただき
ます。

相談後、事業承継支援を継続し
てご希望される場合は、相談内
容に応じて当センター専門家、
外部専門家、外部機関と連携し
て成約までご支
援させていただ
きます。

　事業承継とは、会社の経営資源と資産を後継者へ円満に
引継ぐことを言います。近年、中小企業の経営者の高齢化、
後継者不在による事業承継問題が深刻化しており、将来の
事業存続に課題や悩みを抱える企業が多くなっています。
また、一言に事業承継と言っても承継する内容や方法は
さまざまで、それぞれの会社に合わせた対策が必要です。
当センターでは、ご相談者さまの状況やご要望に合わせた
承継の形をご提案し、それに見合った事業承継方法の選択
を支援いたします。

◎基本的に当センターへお越しいただいてのご相談となりますが、遠隔地の場合は全道各地への訪問相談、
オンライン相談、エリア担当者窓口においてもご相談が可能ですのでお気軽にご相談ください。

北海道事業承継・引継ぎ支援センターが
誕生しました！

〈北海道事業承継・引継ぎ支援センターがサポート〉

事業承継診断

事業承継・引継ぎ補助金の
情報提供等

経営相談機関
〈よろず支援拠点等〉

のご紹介

〈承継・引継ぎの準備段階〉 〈承継・引継ぎ実施段階〉 〈承継・引継ぎ完了後〉

～このような方はご相談ください～

お問い合わせ

北海道事業承継・引継ぎ支援センター
〒060-0001 札幌市中央区北1条西2丁目 北海道経済センター 5階
TEL：011-222-3111
受付時間：平日9：00 ～ 17：00

譲り渡したい方 譲り受けたい方

小樽サテライト

旭川サテライト

釧路サテライト

北見サテライト

小樽商工会議所

旭川商工会議所

釧路商工会議所

北見商工会議所

函館サテライト

室蘭サテライト

帯広サテライト

苫小牧サテライト

函館商工会議所

室蘭商工会議所

帯広商工会議所

苫小牧商工会議所

親族内承継

従業員・役員承継〈MBO〉

第三者承継〈M&A〉

北海道後継者人材バンク

／譲り渡したい方 譲り受けたい方 ／ 事業承継の悩みを持つ方

　当センターでは、道内全域に「サテライト」を設置することで、シームレスなサービスを提供し、事業承継・引
継ぎ支援事業を浸透させ、利活用しやすい体制を整えました。「サテライト」は、道内8カ所の商工会議所に設置
していますが、下記サテライト以外の商工会議所・商工会などでもご希望に応じて電話、メールでの相談対応や
専門家派遣などを迅速かつオンラインで効率的に行っています。

北海道内8カ所のサテライトによる身近なサポート展開

ワンストップサポート

ご相談の流れ

中小企業の事業承継に関する課題解決に向け、ワンストップで道内全域を支援します！

相談日時のご予約 面談 ご紹介
STEP
1

STEP
2

STEP
3

●後継者がいるが承継方法がわからない

●高齢により事業継続が困難

●後継者がいないので探したい

●売却したいがやり方がわからない

●新規開業したいが資金が不安

●事業ノウハウを承継したい

●家族から承継を依頼されている

●人材を確保したい

!

事業承継とは

相談
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時間外労働

当
社
で
は
、
残
業
代
の
計
算
を
簡

易
化
す
る
た
め
に
、
毎
月「
営
業

手
当
」と
い
う
名
目
で
５
万
円
を
支
給

し
、
そ
れ
を
残
業
代
と
し
て
扱
っ
て
い

ま
す
。

か
か
る
運
用
を
従
業
員
に
は
伝
え
て

お
り
、
従
業
員
か
ら
も
同
意
を
得
て
い

た
の
で
す
が
、
一
部
の
従
業
員
か
ら
、

未
払
い
の
残
業
代
を
請
求
す
る
内
容
の

書
面
が
届
き
ま
し
た
。
か
か
る
請
求
に

応
じ
る
必
要
は
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

ご
質
問
い
た
だ
い
た
よ
う
に
、
い

わ
ゆ
る「
固
定
残
業
代
」制
度
を
設

け
て
い
る
場
合
に
、
時
間
外
労
働
手
当

の
支
払
い
の
要
否
や
金
額
の
多
寡
が
争

わ
れ
る
こ
と
は
実
務
上
、
頻
繁
に
生
じ

て
い
ま
す
。
か
か
る「
固
定
残
業
代
」制

度
は
、
①
対
象
時
間
数
や
金
額
と
い
っ

た
制
度
の
詳
細
が
就
業
規
則
に
明
記
さ

れ
て
い
る
こ
と
、
②
基
本
給
部
分
と
残

業
代
部
分
と
の
区
別
が
明
確
に
行
え
る

こ
と
、
③
対
象
時
間
を
超
え
た
労
働
に

対
し
て
、
固
定
残
業
代
と
は
別
に
割
増

賃
金
が
支
払
わ
れ
て
い
る
こ
と
、
と

い
っ
た
要
件
を
満
た
さ
な
け
れ
ば
有
効

と
は
な
ら
な
い
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
た
め
、
未
払
い
の
残
業
代
の
有

無
や
追
加
の
支
払
い
の
要
否
の
判
断
に

先
立
っ
て
、
採
用
し
て
い
る「
固
定
残
業

代
」制
度
が
前
記
①
〜
③
の
要
件
を
充
足

し
て
い
る
か
ど
う
か
を
確
認
す
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。

　
付
言
す
る
と
③
の
要
件
が
あ
る
こ
と

か
ら
、「
固
定
残
業
代
」制
度
を
導
入
し

て
い
た
と
し
て
も
、
時
間
外
労
働
手
当

の
計
算
は
行
わ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん

し
、
対
象
時
間
を
超
え
る
労
働
に
対
し

て
は
、
固
定
残
業
代
と
は
別
に
割
増
賃

金
を
支
払
う
必
要
も
あ
り
ま
す
。

　
ま
た
、
前
記
し
た
固
定
残
業
代
の
要

件
を
満
た
さ
ず
に
、
固
定
残
業
代
の
支

払
い
が
残
業
代
の
支
払
い
と
認
め
ら
れ

な
か
っ
た
場
合
に
は
、
既
払
い
の
割
増

賃
金
の
額
が
減
る
だ
け
で
は
な
く
、
固

定
残
業
代
と
し
て
支
払
っ
て
い
た
金
額

ま
で
も
が
、
残
業
代
を
算
定
す
る
際
の

基
礎
賃
金
に
含
ま
れ
る
こ
と
に
な
る
点

に
も
注
意
が
必
要
で
す
。

　
こ
の
よ
う
に
、「
固
定
残
業
代
」制
度

を
採
用
し
て
い
る
と
し
て
も
、
要
件
の

充
足
性
等
、
未
払
い
の
時
間
外
労
働
手

当
の
有
無
は
慎
重
に
判
断
す
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。

課
長
職
に
あ
る
者
か
ら
、
残
業
代

の
請
求
が
あ
り
ま
し
た
。
当
社
で

は
、
課
長
職
以
上
の
者
は「
管
理
職
」と

し
て
残
業
代
を
支
払
っ
て
い
ま
せ
ん
。

管
理
職
の
課
長
に
ま
で
、
残
業
代
を
支

払
う
必
要
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

労
働
基
準
法
42
条
２
号
は「
事
業

の
種
類
に
か
か
わ
ら
ず
監
督
も
し

く
は
管
理
の
地
位
に
あ
る
者
ま
た
は
機

密
の
事
務
を
取
り
扱
う
者（
管
理
監
督

者
）」を
労
働
時
間
規
制
等
の
範
囲
外
と

し
、
管
理
監
督
者
に
つ
い
て
は
、
時
間

外
労
働
手
当
の
支
給
義
務
を
課
し
て
い

ま
せ
ん
。

　
こ
の
た
め
、
課
長
職
に
あ
る
者
が
労

働
基
準
法
上
の
管
理
監
督
者
に
当
た
る

か
ど
う
か
が
問
題
と
な
り
ま
す
。

　
こ
の
点
、
社
内
で
管
理
職
と
し
て
い

る
か
ら
と
い
っ
て
、
労
働
基
準
法
上
の

管
理
監
督
者
と
な
る
わ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
労
働
基
準
法
上
の
管
理
監
督
者

と
言
え
る
た
め
に
は
、①
経
営
者
と
一
体

的
な
立
場
で
職
務
を
遂
行
し
て
い
る
こ

と
、②
部
下
の
労
務
管
理
に
関
す
る
責
任

と
権
限
が
与
え
ら
れ
て
い
る
こ
と
、③
勤

務
形
態
に
関
し
て
会
社
か
ら
拘
束
を
受

け
て
い
な
い
こ
と
、④
地
位
に
相
応
し
い

待
遇
を
受
け
て
い
る
こ
と
、
と
い
っ
た

要
件
を
満
た
す
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
「
課
長
」職
に
あ
る
者
の
権
限
や
待
遇

が
、
経
営
者
と
一
体
的
と
評
価
で
き
る

こ
と
は
ほ
と
ん
ど
あ
り
得
な
い
と
思
わ

れ
ま
す
の
で
、
注
意
が
必
要
で
す
。
付

言
す
る
と
、「
部
長
」職
に
あ
る
者
で
も
、

経
営
者
と
一
体
的
と
評
価
で
き
る
ほ
ど

の
権
限
や
待
遇
と
な
っ
て
い
な
い
こ
と

も
十
分
に
考
え
ら
れ
ま
す
。
管
理
職
に

あ
る
者
、
と
い
う
だ
け
で
時
間
外
労
働

手
当
の
支
給
が
不
要
に
な
る
訳
で
は
な

い
点
に
注
意
を
し
て
い
た
だ
き
た
い
と

思
い
ま
す
。
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令
和
３
年
度
の
税
制
改
正
に
つ
い

て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

本
年
度
の
税
制
改
正
は
、
こ
れ
ま
で

の
停
滞
ム
ー
ド
か
ら
劇
的
な
経
済

変
動
を
乗
り
越
え
る
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
経

営
を
取
り
戻
す
チ
ャ
ン
ス
に
す
る
必
要
が

あ
る
で
し
ょ
う
。
税
制
改
正
の
中
心
は
脱

炭
素
化
対
応
、
デ
ジ
タ
ル
経
営
へ
の
対
応
、

事
業
承
継
、
特
に
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
る
事
業
承

継
の
３
つ
に
絞
ら
れ
ま
す
。

 

1 

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
税
制

　
２
０
５
０
年
ま
で
に
温
室
ガ
ス
排
出
を

ゼ
ロ
と
す
る
国
際
公
約
に
向
け
て
、
中
長

期
環
境
適
応
計
画（
仮
称
）に
よ
り
生
産
プ

ロ
セ
ス
の
脱
炭
素
化
設
備
、
炭
素
化
製
品

を
製
造
す
る
設
備
に
対
し
て
取
得
価
額
の

50
％
の
即
時
償
却
と
、
最
大
10
％
の
税
額

控
除
の
選
択
適
用
が
で
き
ま
す
。
国
内
で

は
ま
だ
経
営
者
の
認
識
が
低
い
よ
う
に
も

見
受
け
ら
れ
ま
す
が
、
国
際
的
に
は
今
後

大
き
な
問
題
に
発
展
し
て
い
く
と
予
想
さ

れ
ま
す
。
特
に
Ｅ
Ｕ
を
中
心
に
今
後
、
国
際

環
境
税
の
導
入
な
ど
も
伝
え
ら
れ
、
輸
出

入
に
大
き
な
影
響
を
与
え
る
脱
炭
素
化
の

動
き
に
対
し
て
早
め
に
対
策
を
考
え
る
よ

う
認
識
を
高
め
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

 

2 

Ｄ
Ｘ（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー

メ
ー
シ
ョ
ン
）投
資
促
進
税
制
の
創
設

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
対
策
を
巡
り
、
先

進
国
に
比
べ
政
府
や
地
方
公
共
団
体
を
は

じ
め
、
企
業
経
営
の
デ
ジ
タ
ル
化
が
大
き

く
遅
れ
て
い
る
こ
と
が
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ

令和3年度税制改正を俯瞰する
新税制による成長戦略への展望

れ
ま
し
た
。
鳴
り
物
入
り
で
導
入
し
た
個

人
番
号
制
度
も
未
消
化
で
あ
り
、
ワ
ク
チ

ン
投
与
を
巡
っ
て
も
混
乱
が
続
い
て
い
ま

す
。
こ
の
た
め
、
産
業
競
争
力
強
化
法
に
創

設
さ
れ
る「
事
業
適
応
計
画
」に
基
づ
き
、

導
入
さ
れ
た
新
設
、
増
設
さ
れ
る
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
ー
装
置
や
什
器
備
品
、
ソ
フ
ト
ウ

エ
ア
、
繰
延
資
産
に
対
し
て
取
得
価
額
の

30
％
の
特
別
償
却
、
取
得
価
額
の
３
％
の

税
額
控
除
と
の
選
択
適
用
が
で
き
ま
す
。

た
だ
し
、
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
税
制
の

適
用
減
税
額
も
含
め
、
当
期
法
人
税
額
の

20
％
が
限
度
と
な
り
ま
す
。

 

3 

経
営
資
源
集
約
化
税
制

（
中
小
企
業
Ｍ
＆
Ａ
法
制
）

　
こ
れ
ま
で
は
、
親
族
内
事
業
承
継
中
心

の
税
制
で
し
た
が
、
今
回
は
大
き
く
舵
を

切
っ
て
第
三
者
承
継
で
あ
る
Ｍ
＆
Ａ
の
促

進
に
ま
で
踏
み
込
ん
で
き
た
点
が
、
政
府
の

並
々
な
ら
ぬ
決
意
の
表
れ
で
あ
ろ
う
と
評

価
さ
れ
ま
す
。

①
中
小
企
業
事
業
再
編
投
資
損
失
準
備
金

制
度
の
創
設

　
経
営
力
向
上
計
画
に
基
づ
く
経
営
資
源

集
約
化
措
置
の
認
定
を
受
け
た
中
小
企
業

者
が
他
の
法
人
の
株
式
の
購
入
に
よ
り
所

有
す
る
場
合（
10
億
円
以
下
）。
株
式
価
値

低
下（
簿
外
債
務
の
発
見
等
）の
リ
ス
ク
を

避
け
る
た
め
、
取
得
価
額
の
70
％
以
下
の

金
額
を
中
小
企
業
事
業
再
編
投
資
損
失
準

備
金
と
し
て
、
そ
の
期
の
損
金
と
し
て
計
上

す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
な
お
、
当
該
準
備
金
は
損
失
が
実
際
に

発
生
し
た
場
合
は
取
り
崩
し
て
損
失
に
充

当
し
ま
す
が
、
５
年
経
過
後
に
残
額
が
あ

る
場
合
は
、
そ
の
後
５
年
間
の
均
等
償
却

で
益
金
に
参
入
し
て
処
理
す
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。
こ
の
た
め
、
中
小
企
業
の
Ｍ
＆
Ａ

の
リ
ス
ク
に
対
応
す
る
こ
と
が
可
能
で
す
。

②
買
収
に
よ
っ
て
買
い
取
っ
た
企
業
を
子

会
社
化
す
る
場
合
の
譲
渡
損
益
の
繰
り
延

べ
制
度　

Ｍ
＆
Ａ
に
よ
り
所
有
株
式
の
譲
渡
を
し

た
個
人
ま
た
は
法
人
が
、
そ
の
対
価
の
う

ち
80
％
以
上
を
譲
受
会
社
の
株
式（
残
額
の

現
金
20
％
以
下
）で
取
得
し
た
場
合
は
、
そ

の
譲
渡
益
に
つ
い
て
課
税
の
繰
り
延
べ
を
認

め
る（
現
金
取
得
部
分
は
課
税
対
象
と
な

る
）部
分
的
譲
渡
の
場
合
も
、
発
行
済
み
株

式
50
％
超
の
譲
渡
契
約
に
つ
い
て
も
適
用

を
認
め
る
。
た
だ
し
、
従
前
の
子
会
社
株
主

か
ら
の
追
加
譲
渡
の
場
合
は
適
用
さ
れ
ま

せ
ん
。

 

4 

そ
の
他

　
従
前
か
ら
あ
る
中
小
企
業
技
術
基
盤
強

化
税
制
、
中
小
企
業
経
営
強
化
税
制
、
中

小
企
業
投
資
促
進
税
制
、
防
災
減
災
投
資

促
進
税
制
、
中
小
企
業
所
得
拡
大
税
制
等

も
そ
れ
ぞ
れ
改
正
さ
れ
使
い
勝
手
が
良
く

な
っ
て
い
ま
す
。
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
の
経
営

戦
略
と
し
て
有
形
、
無
形
の
投
資
に
対
し

て
の
減
税
策
が
非
常
に
手
厚
く
な
っ
て
い

ま
す
。
詳
細
検
討
の
上
、
活
用
さ
れ
る
こ
と

を
お
す
す
め
し
ま
す
。

21 SAPPORO KEIZAI 5.2021

P20_ビジネスサポート.indd   21 2021/04/30   13:16:16

テーマ

法　律

橋本・大川合同法律事務所 札幌市中央区北４条西２０丁目１-２８ 011-631-2300

著者Profile
弁護士　鈴木　健司
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時間外労働

当
社
で
は
、
残
業
代
の
計
算
を
簡

易
化
す
る
た
め
に
、
毎
月「
営
業

手
当
」と
い
う
名
目
で
５
万
円
を
支
給

し
、
そ
れ
を
残
業
代
と
し
て
扱
っ
て
い

ま
す
。

か
か
る
運
用
を
従
業
員
に
は
伝
え
て

お
り
、
従
業
員
か
ら
も
同
意
を
得
て
い

た
の
で
す
が
、
一
部
の
従
業
員
か
ら
、

未
払
い
の
残
業
代
を
請
求
す
る
内
容
の

書
面
が
届
き
ま
し
た
。
か
か
る
請
求
に

応
じ
る
必
要
は
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

ご
質
問
い
た
だ
い
た
よ
う
に
、
い

わ
ゆ
る「
固
定
残
業
代
」制
度
を
設

け
て
い
る
場
合
に
、
時
間
外
労
働
手
当

の
支
払
い
の
要
否
や
金
額
の
多
寡
が
争

わ
れ
る
こ
と
は
実
務
上
、
頻
繁
に
生
じ

て
い
ま
す
。
か
か
る「
固
定
残
業
代
」制

度
は
、
①
対
象
時
間
数
や
金
額
と
い
っ

た
制
度
の
詳
細
が
就
業
規
則
に
明
記
さ

れ
て
い
る
こ
と
、
②
基
本
給
部
分
と
残

業
代
部
分
と
の
区
別
が
明
確
に
行
え
る

こ
と
、
③
対
象
時
間
を
超
え
た
労
働
に

対
し
て
、
固
定
残
業
代
と
は
別
に
割
増

賃
金
が
支
払
わ
れ
て
い
る
こ
と
、
と

い
っ
た
要
件
を
満
た
さ
な
け
れ
ば
有
効

と
は
な
ら
な
い
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
た
め
、
未
払
い
の
残
業
代
の
有

無
や
追
加
の
支
払
い
の
要
否
の
判
断
に

先
立
っ
て
、
採
用
し
て
い
る「
固
定
残
業

代
」制
度
が
前
記
①
〜
③
の
要
件
を
充
足

し
て
い
る
か
ど
う
か
を
確
認
す
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。

　
付
言
す
る
と
③
の
要
件
が
あ
る
こ
と

か
ら
、「
固
定
残
業
代
」制
度
を
導
入
し

て
い
た
と
し
て
も
、
時
間
外
労
働
手
当

の
計
算
は
行
わ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん

し
、
対
象
時
間
を
超
え
る
労
働
に
対
し

て
は
、
固
定
残
業
代
と
は
別
に
割
増
賃

金
を
支
払
う
必
要
も
あ
り
ま
す
。

　
ま
た
、
前
記
し
た
固
定
残
業
代
の
要

件
を
満
た
さ
ず
に
、
固
定
残
業
代
の
支

払
い
が
残
業
代
の
支
払
い
と
認
め
ら
れ

な
か
っ
た
場
合
に
は
、
既
払
い
の
割
増

賃
金
の
額
が
減
る
だ
け
で
は
な
く
、
固

定
残
業
代
と
し
て
支
払
っ
て
い
た
金
額

ま
で
も
が
、
残
業
代
を
算
定
す
る
際
の

基
礎
賃
金
に
含
ま
れ
る
こ
と
に
な
る
点

に
も
注
意
が
必
要
で
す
。

　
こ
の
よ
う
に
、「
固
定
残
業
代
」制
度

を
採
用
し
て
い
る
と
し
て
も
、
要
件
の

充
足
性
等
、
未
払
い
の
時
間
外
労
働
手

当
の
有
無
は
慎
重
に
判
断
す
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。

課
長
職
に
あ
る
者
か
ら
、
残
業
代

の
請
求
が
あ
り
ま
し
た
。
当
社
で

は
、
課
長
職
以
上
の
者
は「
管
理
職
」と

し
て
残
業
代
を
支
払
っ
て
い
ま
せ
ん
。

管
理
職
の
課
長
に
ま
で
、
残
業
代
を
支

払
う
必
要
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

労
働
基
準
法
42
条
２
号
は「
事
業

の
種
類
に
か
か
わ
ら
ず
監
督
も
し

く
は
管
理
の
地
位
に
あ
る
者
ま
た
は
機

密
の
事
務
を
取
り
扱
う
者（
管
理
監
督

者
）」を
労
働
時
間
規
制
等
の
範
囲
外
と

し
、
管
理
監
督
者
に
つ
い
て
は
、
時
間

外
労
働
手
当
の
支
給
義
務
を
課
し
て
い

ま
せ
ん
。

　
こ
の
た
め
、
課
長
職
に
あ
る
者
が
労

働
基
準
法
上
の
管
理
監
督
者
に
当
た
る

か
ど
う
か
が
問
題
と
な
り
ま
す
。

　
こ
の
点
、
社
内
で
管
理
職
と
し
て
い

る
か
ら
と
い
っ
て
、
労
働
基
準
法
上
の

管
理
監
督
者
と
な
る
わ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
労
働
基
準
法
上
の
管
理
監
督
者

と
言
え
る
た
め
に
は
、①
経
営
者
と
一
体

的
な
立
場
で
職
務
を
遂
行
し
て
い
る
こ

と
、②
部
下
の
労
務
管
理
に
関
す
る
責
任

と
権
限
が
与
え
ら
れ
て
い
る
こ
と
、③
勤

務
形
態
に
関
し
て
会
社
か
ら
拘
束
を
受

け
て
い
な
い
こ
と
、④
地
位
に
相
応
し
い

待
遇
を
受
け
て
い
る
こ
と
、
と
い
っ
た

要
件
を
満
た
す
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
「
課
長
」職
に
あ
る
者
の
権
限
や
待
遇

が
、
経
営
者
と
一
体
的
と
評
価
で
き
る

こ
と
は
ほ
と
ん
ど
あ
り
得
な
い
と
思
わ

れ
ま
す
の
で
、
注
意
が
必
要
で
す
。
付

言
す
る
と
、「
部
長
」職
に
あ
る
者
で
も
、

経
営
者
と
一
体
的
と
評
価
で
き
る
ほ
ど

の
権
限
や
待
遇
と
な
っ
て
い
な
い
こ
と

も
十
分
に
考
え
ら
れ
ま
す
。
管
理
職
に

あ
る
者
、
と
い
う
だ
け
で
時
間
外
労
働

手
当
の
支
給
が
不
要
に
な
る
訳
で
は
な

い
点
に
注
意
を
し
て
い
た
だ
き
た
い
と

思
い
ま
す
。

著者Profile
税理士・中小企業診断士　知野　福一郞
第四銀行本店貸付第1課次長にて退職後、昭和47年7月に事務所を開設。 
会計事業をはじめ、事業承継、M&A、相続対策などあらゆる面で中小企業の相談に応じている。 
札幌商工会議所中小企業相談所専門相談員

テーマ

経　営

税理士法人知野・寺田会計事務所 札幌市中央区北１条西２丁目北海道経済センター 011-251-5631

令
和
３
年
度
の
税
制
改
正
に
つ
い

て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

本
年
度
の
税
制
改
正
は
、
こ
れ
ま
で

の
停
滞
ム
ー
ド
か
ら
劇
的
な
経
済

変
動
を
乗
り
越
え
る
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
経

営
を
取
り
戻
す
チ
ャ
ン
ス
に
す
る
必
要
が

あ
る
で
し
ょ
う
。
税
制
改
正
の
中
心
は
脱

炭
素
化
対
応
、
デ
ジ
タ
ル
経
営
へ
の
対
応
、

事
業
承
継
、
特
に
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
る
事
業
承

継
の
３
つ
に
絞
ら
れ
ま
す
。

 

1 

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
税
制

　
２
０
５
０
年
ま
で
に
温
室
効
果
ガ
ス
排

出
を
ゼ
ロ
と
す
る
国
際
公
約
に
向
け
て
、

中
長
期
環
境
適
応
計
画（
仮
称
）に
よ
り
生

産
プ
ロ
セ
ス
の
脱
炭
素
化
設
備
、
炭
素
化

製
品
を
製
造
す
る
設
備
に
対
し
て
取
得
価

額
の
50
％
の
即
時
償
却
と
、
最
大
10
％
の

税
額
控
除
の
選
択
適
用
が
で
き
ま
す
。
国

内
で
は
ま
だ
経
営
者
の
認
識
が
低
い
よ
う

に
も
見
受
け
ら
れ
ま
す
が
、
国
際
的
に
は

今
後
大
き
な
問
題
に
発
展
し
て
い
く
と
予

想
さ
れ
ま
す
。
特
に
Ｅ
Ｕ
を
中
心
に
今
後
、

国
際
環
境
税
の
導
入
な
ど
も
伝
え
ら
れ
、

輸
出
入
に
大
き
な
影
響
を
与
え
る
脱
炭
素

化
の
動
き
に
対
し
て
早
め
に
対
策
を
考
え

る
よ
う
認
識
を
高
め
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

 

2 

Ｄ
Ｘ（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー

メ
ー
シ
ョ
ン
）投
資
促
進
税
制
の
創
設

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
対
策
を
巡
り
、
先

進
国
に
比
べ
政
府
や
地
方
公
共
団
体
を
は

じ
め
、
企
業
経
営
の
デ
ジ
タ
ル
化
が
大
き

く
遅
れ
て
い
る
こ
と
が
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ

令和3年度税制改正を俯瞰する
新税制による成長戦略への展望

れ
ま
し
た
。
鳴
り
物
入
り
で
導
入
し
た
個

人
番
号
制
度
も
未
消
化
で
あ
り
、
ワ
ク
チ

ン
投
与
を
巡
っ
て
も
混
乱
が
続
い
て
い
ま

す
。
こ
の
た
め
、
産
業
競
争
力
強
化
法
に
創

設
さ
れ
る「
事
業
適
応
計
画
」に
基
づ
き
、

導
入
さ
れ
た
新
設
、
増
設
さ
れ
る
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
ー
装
置
や
什
器
備
品
、
ソ
フ
ト
ウ

エ
ア
、
繰
延
資
産
に
対
し
て
取
得
価
額
の

30
％
の
特
別
償
却
、
取
得
価
額
の
３
％
の

税
額
控
除
と
の
選
択
適
用
が
で
き
ま
す
。

た
だ
し
、
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
税
制
の

適
用
減
税
額
も
含
め
、
当
期
法
人
税
額
の

20
％
が
限
度
と
な
り
ま
す
。

 

3 

経
営
資
源
集
約
化
税
制

（
中
小
企
業
Ｍ
＆
Ａ
法
制
）

　
こ
れ
ま
で
は
、
親
族
内
事
業
承
継
中
心

の
税
制
で
し
た
が
、
今
回
は
大
き
く
舵
を

切
っ
て
第
三
者
承
継
で
あ
る
Ｍ
＆
Ａ
の
促

進
に
ま
で
踏
み
込
ん
で
き
た
点
が
、
政
府
の

並
々
な
ら
ぬ
決
意
の
表
れ
で
あ
ろ
う
と
評

価
さ
れ
ま
す
。

①
中
小
企
業
事
業
再
編
投
資
損
失
準
備
金

制
度
の
創
設

　
経
営
力
向
上
計
画
に
基
づ
く
経
営
資
源

集
約
化
措
置
の
認
定
を
受
け
た
中
小
企
業

者
が
他
の
法
人
の
株
式
の
購
入
に
よ
り
所

有
す
る
場
合（
10
億
円
以
下
）。
株
式
価
値

低
下（
簿
外
債
務
の
発
見
等
）の
リ
ス
ク
を

避
け
る
た
め
、
取
得
価
額
の
70
％
以
下
の

金
額
を
中
小
企
業
事
業
再
編
投
資
損
失
準

備
金
と
し
て
、
そ
の
期
の
損
金
と
し
て
計
上

す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
な
お
、
当
該
準
備
金
は
損
失
が
実
際
に

発
生
し
た
場
合
は
取
り
崩
し
て
損
失
に
充

当
し
ま
す
が
、
５
年
経
過
後
に
残
額
が
あ

る
場
合
は
、
そ
の
後
５
年
間
の
均
等
償
却

で
益
金
に
参
入
し
て
処
理
す
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。
こ
の
た
め
、
中
小
企
業
の
Ｍ
＆
Ａ

の
リ
ス
ク
に
対
応
す
る
こ
と
が
可
能
で
す
。

②
買
収
に
よ
っ
て
買
い
取
っ
た
企
業
を
子

会
社
化
す
る
場
合
の
譲
渡
損
益
の
繰
り
延

べ
制
度　

Ｍ
＆
Ａ
に
よ
り
所
有
株
式
の
譲
渡
を
し

た
個
人
ま
た
は
法
人
が
、
そ
の
対
価
の
う

ち
80
％
以
上
を
譲
受
会
社
の
株
式（
残
額
の

現
金
20
％
以
下
）で
取
得
し
た
場
合
は
、
そ

の
譲
渡
益
に
つ
い
て
課
税
の
繰
り
延
べ
を
認

め
る（
現
金
取
得
部
分
は
課
税
対
象
と
な

る
）部
分
的
譲
渡
の
場
合
も
、
発
行
済
み
株

式
50
％
超
の
譲
渡
契
約
に
つ
い
て
も
適
用

を
認
め
る
。
た
だ
し
、
従
前
の
子
会
社
株
主

か
ら
の
追
加
譲
渡
の
場
合
は
適
用
さ
れ
ま

せ
ん
。

 

4 

そ
の
他

　
従
前
か
ら
あ
る
中
小
企
業
技
術
基
盤
強

化
税
制
、
中
小
企
業
経
営
強
化
税
制
、
中

小
企
業
投
資
促
進
税
制
、
防
災
減
災
投
資

促
進
税
制
、
中
小
企
業
所
得
拡
大
税
制
等

も
そ
れ
ぞ
れ
改
正
さ
れ
使
い
勝
手
が
良
く

な
っ
て
い
ま
す
。
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
の
経
営

戦
略
と
し
て
有
形
、
無
形
の
投
資
に
対
し

て
の
減
税
策
が
非
常
に
手
厚
く
な
っ
て
い

ま
す
。
詳
細
検
討
の
上
、
活
用
さ
れ
る
こ
と

を
お
す
す
め
し
ま
す
。
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※インタビュー対象者や内容は、企業さまにてご決定ください。また、撮影場所や当日のインタビュアーも、企業さまにてご手配ください。
※本プランの上記映像内容を変更したい場合は、撮影前に映像制作業者へ要相談となります。

※当所で申し込み受け付け後、映像制作業者（※当所会員企業）へ動画制作を委託し、実施いたします。
※本プラン内容を逸脱した場合は、追加料金が発生いたしますので、あらかじめご了承ください。

当所ホームページ（下記URL・右記二次元バーコード参照）からお申し込みください。
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お問い合わせ先
検 定 に つ い て…　検 定 窓 口　TEL：011-281-1200
対策講座について…　人材開発室　TEL：011-223-7172

　当所では、ビジネスや暮らしの中で役立つ19種類のさまざまな検定試験とその対策講座をご用意
しております。新入社員をはじめ、社員のさらなる知識やスキル向上にぜひお役立てください！

道産食材への正しい知識を身に付け、
理解を深めることにより、地場産品
の活用と付加価値向上を目的とした
検定試験。

観光ガイドの方や観光業に携わる方を
はじめ、その地域の観光知識のみなら
ず、北海道全体に関する幅広い知識を
持って、北海道を訪れる観光客の皆さ
まを温かくもてなす心を持った人材の
育成を目指す。

札幌商工会議所の各種検定試験・対策講座を
知識・スキル向上にご活用ください！

・道商連 北海道観光マスター検定

・札商 北海道フードマイスター検定

セミナーの詳細は札商HP（トップページ → 検定試験・対策講座）にてご確認ください。
https://www.sapporo-cci.or.jp

「強い」組織の構築、多様な人材の確保、
専門知識を持った人材による事業立案
や効率化など

スキルアップで昇進・昇給、転職にも
非常に有利

ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
選
べ
る
19
種

多様化・グローバル化時代、
ビジネスマンに必須のスキルを磨く！

ビジネスに差がつく、
一歩進んだPC・IT活用能力を身に付ける

能力開発で的確にニーズをキャッチ、
時代のナビゲーターを養成

・日商 簿記検定（1～3級）
　　→詳細はP28information

・日商 簿記検定 初級
・日商 原価計算検定 初級
・日商 リテールマーケティング（販売士）検定
・東商 ビジネス実務法務
・東商 ビジネスマネジャー検定
・東商 BATIC（国際会計検定）
・大商 ビジネス会計検定

・日商 プログラミング検定
・日商 電子会計実務検定
・日商 PC検定（文書作成・データ活用・

プレゼン資料作成）
・札商 ビジネスPC検定

・日商 珠算能力検定
・東商 カラーコーディネーター検定
・東商 環境社会検定（eco検定）
・東商 福祉住環境コーディネーター検定
・大商 メンタルヘルス・マネジメント検定

2･3級
対策講座あり

対策講座あり

対策講座あり
対策講座あり

メリット

企
業

個
人
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ご入会、誠にありがとうございます。

新規にご入会いただいた企業さまを、順次ご紹介していきます。

札幌商工会議所メールマガジン好評配信中
ご登録はこちらから

新入会員の皆さま！登録はお済みですか？ お知り合いの方をご紹介ください！
札幌商工会議所では
会員増強に取り組んでいます！！

新入会員のご紹介新入会員のご紹介

建設業（各新築、リフォーム）

㈱アスコート建設
誠実な施工をいたします。
〒065-0013　札幌市東区北13条東16丁目１番２0号
https://www.sapporo-ascort.com/

011-787-7756

英会話スクール

英会話スクール ステップアップ
ビジネス英会話、1000円英会話教室。札幌駅・大通駅から徒歩5分。
〒060-000２　札幌市中央区北２条西３丁目（太陽生命ひまわり札幌ビル５階）
https://www.stepup.tv/

011-242-2011

各種英語レッスン、インバウンド応対講座・ 
研修・講演

M’s English

海外のお客さまに喜ばれる貴社独自の接客英語を、今から準備しておきませんか？
札幌市中央区
https://msenglish-network.com/

090-3773-9863

テレワーク用IP電話サービス「りもふぉん」の
開発販売・運営

 クラウドエンジン

在宅勤務でもオフィス勤務でも外線受付できるIPフォン。
〒060-0061　札幌市中央区南１条西16丁目１－3２3（春野ビル３階）
https://remophone.cloud/

050-3623-5369

国際交流・外国人技能実習生・特定技能者
受入事業

（公財）国際労務管理財団
札幌事務所

内閣府認定の公益法人です。外国人材受け入れに関するご相談、お待ちしております。
〒060-003２　札幌市中央区北２条東１丁目３－３（札幌北２条サンマウンテンビル６階）
https://www.ipm.or.jp/

011-206-0737

食品関連の法規対応コンサルティング

コレクト・レーベル 
北海道・東北営業所

食品表示法・食品衛生法（HACCP義務化）対応はお任せください！
〒063-006２　札幌市西区西町南1２丁目１－５－２03
https://correct-label.net/

078-203-2390

弁護士業

札幌シティ法律事務所
経験が豊富で情熱に溢れる法律事務所です。
〒060-004２　札幌市中央区大通西５丁目１－１（桂和大通ビル3８ ６階）
https://www.sapporocity-law.jp/

011-271-5305

冠婚葬祭・サービス業

㈱JT．GROW
冠婚葬祭㈱ベルコ／みどり生命保険㈱の取次代理店。
〒005-0８06　札幌市南区川沿６条２丁目２－10

011-578-3333

指定障害児通所支援事業

児童発達支援・放課後等
デイサービス すまいりー

将来につながる手厚い支援サポート。
〒006-0８16　札幌市手稲区前田６条５丁目１－４（ＤＭチェリー651号室）
http://www.coco-smaily.com/

011-676-7119

店舗販促コンサルタント（中小企業診断士）

タカハタオフィス
中小企業の集客や売上アップのお手伝いをします。
〒001-0034　札幌市北区北34条西４丁目２－２0
https://www.takahata-office.net/

090-3110-3092

警備業、除排雪業務、貨物軽自動車運送業務

 トライアンフ
社員がいるから会社がある。社員のステップアップのサポートが第一。
〒060-0004　札幌市中央区北４条西14丁目１番地6２

011-676-7917

Web制作、Webマーケティング

㈱トラックス
私たちトラックスは、“創造”する会社です。デジタルに関する“解決”をお任せください！
〒060-006２　札幌市中央区南２条西６丁目14（大友ビル５階）

011-205-0139

警備業務（主に交通誘導警備）

 NEXTサービス
交通誘導警備の御用命は、ぜひ当社へ！
〒06２-0933　札幌市豊平区平岸３条８丁目２番２２－301号

011-887-0487

営業内容／事業所名（五十音順・敬称略） PR／所在地／HP 電話番号
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ご入会、誠にありがとうございます。

新規にご入会いただいた企業さまを、順次ご紹介していきます。

札幌商工会議所メールマガジン好評配信中
ご登録はこちらから

新入会員の皆さま！登録はお済みですか？ お知り合いの方をご紹介ください！
札幌商工会議所では
会員増強に取り組んでいます！！

新入会員のご紹介新入会員のご紹介
営業内容／事業所名（五十音順・敬称略） PR／所在地／HP 電話番号

Web制作、ネット集客コンサル

ノースメディア
3万名のグループ実績、あなたのネット集客のお悩み解決します。
〒063-0035　札幌市西区西野５条１丁目８－１９
https://north-media.jp/

011-671-3142

お料理とお酒の店

バー李理Ⅱ
安い！澄川駅近！カラオケ有！ママが絵本も作っているバーです。
〒005-0004　札幌市南区澄川４条２丁目４－６（ノースヒルズ澄川２階）
https://foodplace.jp/riri-2/

070-2421-0729

立ち飲み

一人飲みSTAND 兎にも角にも
平岸駅直結の平岸ゴールデン街にある立ち飲み屋です。
〒062-0９32　札幌市豊平区平岸２条８丁目２－６（第二松井ビル地下１階 平岸ゴールデン街）
https://tonimoka.com/hitorinomi-stand/

広告業

ブルーインクス
ホームムーブ！お家と世界は動画がつなぐ。
〒064-0９１3　札幌市中央区南１3条西１７丁目１－５－30１
https://www.homemoveplay.com/

080-6069-4690

建築材料卸売業

前田札幌 
幅広い仕入先ルートを生かし、さまざまな業種のお客さまのニーズに対応。
〒003-08７3　札幌市白石区米里３条２丁目６番30号

011-879-2525

飲食業
（イートイン、テイクアウト、デリバリー事業）

街の洋食屋 U’z-sky Farm

住宅街の一角にある隠れ家的店舗、リーズナブルな価格と商品でお客さまを笑顔に。
〒00７-0846　札幌市東区北46条東１７丁目１－１７（イーグル46 １階）
https://foodplace.jp/uzskyfarm20１９/

070-4094-0643

業務請負・BPO事業、コールセンター事業など

㈱MAYA STAFFING 
北海道支店

データ入力、コールのアウトソーシング、ECサイトデザインなど制作に自信がございます。
〒060-0042　札幌市中央区大通西３丁目６（北海道新聞社ビル北１条館２階）
https://mayastaffing.com

011-215-0761

栄養ダイエット・カウンセリング業

円山ダイエットクラブ
何をやっても痩せられない方は、ご予約ください。
〒060-006１　札幌市中央区南１条西20丁目２番１0号（パスバイ裏参道山礼ビル２階）
http://www.smartmasters.com

050-5329-1297

弁護士業

ゆいと法律事務所
企業の悩みを共有して解決することを目標にしています。
〒064-0825　札幌市中央区北５条西2９丁目１－１（宮の森グランドハイツ１08号室）
https://www.yuito-law.com/

011-676-4558

旅行業

㈱遊プラン
出張手配・社員旅行など、旅行の予約承ります！
〒060-000１　札幌市中央区北１条西１6丁目１－2７（北海道たばこ会館３階）
http://www.you-plan.net/

011-618-8000

Web制作、デザイン各種業務

㈱Life Style
企画から運営までを見据えた最適なご提案、制作・運営をいたします。
〒062-0９33　札幌市豊平区平岸３条４丁目８－１（M3.4BLD２階）
https://lstyle-group.com/

011-598-7354

ITシステム・ソフトウエア開発など

㈱ラスク
優秀なエンジニアを他社より安くご提案できます。プログラミングスクール生徒大募集中。
〒060-0052　札幌市中央区南２条東２丁目７－１（Salmonビル２階）
https://rasuku-net.jbplt.jp/

011-600-1265

ワイズベネフィット㈱
不動産業を主体に、飲食店「茶房アトリゑ」（札幌市中央区南１条西３丁目大丸藤井
セントラル地下）を経営しています。
札幌市南区南沢
https://c-atorie613.1net.jp/

090-1300-2000
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※�昨今の新型コロナウイルス感染予防のため、中止・延期になる恐れ
もありますので、当所HPや各担当部へ事前にご確認ください。
※価格は全て税込価格です。Information
これから開催されるセミナー・検定・イベント・チケット情報

詳細は、東京商工会議所HP
（https://www.kentei.org/）をご覧ください。
東京商工会議所　検定センター
TEL:03-3989-0777

　2021年度からIBT（インターネット経由での試験）に変わります。
　IBTとは…受験者のコンピューターで受験いただく方式です。
東京商工会議所検定試験とは…ビジネス実務法務検定、ビジネスマネ
ジャー検定、カラーコーディネーター検定、環境社会検定（eco検定）、福祉
住環境コーディネーター検定、BATIC（国際会計検定）、以上6検定試験です。

※�ビジネス実務法務検定1級・福祉住環境コーディネーター検定1級は、従来
通り会場集合型の統一試験で実施します。

接遇マナー基本研修
接遇力とは「お客さまに、どのように対応すると快適と感じ
ていただけるのか」を一人ひとりイメージし、「自ら行動す
る」力の事です。そのベースとなる「接遇マナーの基本」を習
得していただきます。

日 時:6月2日（水）�9:30～16:30
内 容:●接遇マナーの基本行動とポイント
　　　　　●正しい言葉遣い　ほか
講 師:オフィスMap　代表　半田�量子�氏
受 講 料:会員13,500円（1名）
会 場:北海道経済センター�8階�Bホール
※2名以上受講される場合は、1名当たり2,000円割引いたします。

中堅社員研修
コロナ禍で働き方に対する考え方の急激な変化の中、次期
リーダーとして求められる能力を身に付け、仕事力の向上
を目指すこと、次期リーダーとして後輩社員との関わりを
増やし、組織変革につなげることを目的に、講師の実演やグ
ループワーク等を通じて実践的に考えていきます。

日 時:6月8日（火）�9:30～16:30
内 容:●周囲との円滑なコミュニケーションの取り方
　　　　　●リーダー候補としての問題解決力　ほか
講 師:人とデザイン研究所� 　代表社員　吉本�平史�氏
受 講 料:会員13,500円（1名）
会 場:北海道経済センター�8階�Aホール
※2名以上受講される場合は、1名当たり2,000円割引いたします。

管理職研修 ～オフィス勤務＆テレワークの
ハイブリッドスタイル下の次世代マネジメント～
コロナ禍で急速に進んだテレワークや、オフィス勤務とテ
レワークを併用するハイブリッドスタイルという働き方の
多様化が進み、今までの人材マネジメントが通用しなくな
ってきています。管理職として、コロナ禍での新しい武器を
手にすることができる研修です。
�
日 時:6月10日（木）�9:30～16:30
内 容:●テレワーク下の労務管理
　　　　　●リモートでも出来る“1on1”ミーティング　ほか
講 師:㈱日本ビジネス社　代表取締役社長　佐々木�隆浩�氏
受 講 料:会員13,500円（1名）
会 場:北海道経済センター�8階�Bホール
※2名以上受講される場合は、1名当たり2,000円割引いたします。

オンラインを使った営業・販売研修
新型コロナウイルス感染拡大により、オンライン（ビデオ通
話等）を活用した新たな営業・販売手法を導入する企業が
増えています。本研修では、そのような新たな営業・販売手
法を始めるための基礎知識、導入方法をお伝えします。

日 時:6月15日（火）�9:30～16:30
内 容:●新しい営業、販売手法導入の必要性
　　　　　●導入イメージについて　ほか
講 師:札幌販売士協会　理事　田邉�勇樹�氏
受 講 料:会員13,500円（1名）
会 場:北海道経済センター�8階�Aホール
※2名以上受講される場合は、1名当たり2,000円割引いたします。

「同一労働同一賃金」適用セミナー
2021年4月から、中小企業にも「同一労働同一賃金」が適用
されました。これから本格的にパートタイム労働者等の待
遇見直しを検討される企業も多いと思います。そこで、何か
ら手を付ければ良いかを考えます。

日 時:6月22日（火）�13:30～16:30
内 容:●求められる実務対応
　　　　　●中小企業の賃金制度設計　ほか
講 師:社会保険労務士法人　北海道賃金労務研究所　代表
� 石田�和彦�氏
受 講 料:会員6,800円（1名）
会 場:北海道経済センター�8階�Aホール
※2名以上受講される場合は、1名当たり1,000円割引いたします。

人材開発室　TEL 011-231-1761

販路拡大のための越境ECセミナー
新型コロナウイルスの影響によりインバウンド観光客が途
絶えた今、海外需要の獲得に向け越境ECにますます注目が
集まっています。そこで、越境ECに初めて取り組む方向け
に、基礎から学べるセミナーを開催します。また、ECをは
じめとした販路拡大に取り組む際に利用できる補助金につ
いてもご紹介します。

日 時:5月31日（月）�13:30～15:00
内 容:●第1部「越境EC入門」
　　　　　講師:札幌販売士協会　理事　神田�勲�氏
� （HOKKAIDO�TRADING　代表）
　　　　　●第2部「中小企業・小規模事業者が活用できる補助金」
　　　　　講師:札幌販売士協会　理事　田邉�勇樹�氏
� （中小企業診断士）
受 講 料:オンライン受講…無料／会場受講…会員無料
会 場:北海道経済センター�8階�Bホール
※オンライン配信期間:6月7日（月）～7月7日（水）

食産業・貿易課　TEL 011-231-1332

　セミナー　

東京商工会議所検定試験が新しくなります！
１．受験日時が選べる！
２．即時採点ですぐに合否が分かる！
３．自宅や会社で受験できる！

東商IBT 3つのポイント
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【お申し込み】 会員サービス・広報課　TEL：011-231-1318　FAX：011-231-5591

三岸好太郎《旅愁》1934年 平塚市美術館寄託(国際興行コレクション)

　彗星のごとく画壇に現れ、独自のロマンチックな世界を描いた夭折の画家、三岸好
太郎（札幌市生まれ／ 1903 ～ 1934）。女流洋画家の先駆的存在として苦難の道を切り
開いた文化功労者、三岸節子（愛知県一宮市生まれ／ 1905 ～ 1999）。日本の洋画史上
最も有名な夫婦の出会いから百年を迎えることを記念し、約20年ぶりの二人展を開催
します。
　本展では、二人の出会いから結婚、「貝殻旅行」と称した最後の夫婦旅行と好太郎の急
逝、その後の節子の奮闘の軌跡をたどり、二人が築いた鮮烈なる絵画世界を紹介します。
　愛し、時に憎み、追慕しながら、唯一無二の画家夫妻となっていく波乱万丈の「旅路」
をご覧ください。

札幌商工会議所会員限定　貝殻旅行 －三岸好太郎・節子展－　特別優待のご案内

【開催期間】 2021年6月26日(土) ～ 9月1日(水) 9：30 ～ 17：00 ※入館は16：30まで ※休館日：毎週月曜（8/9は開館）、8/10
【会　　場】 北海道立三岸好太郎美術館（札幌市中央区北2条西15丁目）
【会員価格】 一　　般：830円（当日1,100円／前売900円）

高 大 生：370円（当日 600円／前売400円）

小中学生：180円（当日 300円／前売200円）
へそまがり展とのセット券：2,100円 ※前売のみの取扱い
※セット券は一般のみ ※小学生以下無料（要保護者同伴）

【開催期間】 2021年7月17日（土）～ 9月1日（水） 9：30 ～ 17：00 ※入館は16：30まで
　　　　　 ※休館日：毎週月曜（8/9は開館）、8/10

【会　　場】 北海道立近代美術館（札幌市中央区北1条西17丁目）

へそまがり日本美術　禅画からヘタウマまで 申
し
込
み

二
次
元

バ
ー
コ
ー
ド

　かつて全国有数の花街だったすすきのは、最盛期の1950年代
には、お座敷を持つ料亭が40軒以上に上り、芸妓も300人以上を
数えたと言われています。
　しかし、社会・経済情勢の変化に伴い、芸妓人口も減少の一途
をたどり、現在わずか数名が残るばかりとなっており、その大部分が
高齢であることから、長年培われた技能の継承が危ぶまれる厳しい
状況となっております。
　こうした中、「さっぽろ芸妓育成振興会」では、伝統文化の灯を絶
やさずに後世へ伝えるべく、広く道内経済界にご協力のお声掛けを
行っております。
　ぜひとも皆さまのご支援を賜りますようお願い申し上げます。

1.芸妓文化の伝承・保存ならびに担い手育成のための支援事業
2.芸妓文化の広報ならびに普及事業
3.芸妓文化の継承に必要な行事などの実施
4.その他振興会の目的達成に必要な事業

― 事 業 内 容 ―

法人会員：1口 30，000円、個人会員：1口 10，000円
※いずれも1口以上をご負担いただきます。

◎当会の趣旨に賛同し、ご入会いただける場合は、別途申し込み用
紙をご送付いたしますので、下記お問い合わせまでご連絡ください。

― 年 会 費 ―

「さっぽろ芸妓育成振興会」事務局
札幌商工会議所　国際・観光部　国際交流・観光課
TEL：011-231-1330　FAX：011-222-5215
E-mail：intl@sapporo-cci.or.jp

― お問い合わせ ―

『さっぽろ芸妓育成振興会』
会員募集のご案内日商簿記 直前答案練習会

本試験レベルの予想問題を使用して、答案練習後に解答・
解説をします。

２級 第158回（6月13日（日）受験向け）
日 時：6月5日（土） 9：30～18：30
受 講 料：会員9,000円（1名）

３級 第158回（6月13日（日）受験向け）
日 時：6月7日（月）、10日（木） 18：30～21：30
受 講 料：会員8,000円（1名）

Illustrator基礎講座
Illustrator初心者の方を対象に、イラストレーターソフト
の基本的な操作方法を解説していきます。

日 時：6月7日～23日（月・水曜／全6回）
　　　　　18：45～20：45
受 講 料：20,300円（1名）※テキスト代込み

Excelの活用　関数とデータベース
「関数」と「データベース機能」を用いてアンケートや売上履
歴などのデータを集計、抽出する方法を学びます。

日 時：6月29日～7月15日（火・木曜／全6回）
　　　　　18：45～21：00
受 講 料：16,800円（1名）※テキスト代込み

 会場は全て北海道経済センター内研修室

人材開発室　TEL 011-231-1761

　講　　座　
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［お問い合わせ］ 札幌商工会議所 会員組織部 会員サービス･広報課　TEL：011-231-1318　FAX：011-231-5591

料金（封入作業料+送料）※全件封入（19,000部）、A4サイズ1枚の場合
会員価格 220,000円　　非会員価格 275,000円（税込） （税込） 

当所では本誌【さっぽろ経済】に、皆さまの商
品PRやイベント情報などの宣伝チラシを封
入し、会員企業へお届けする広告封入サー
ビスを行っております。
低コストで新たな顧客獲得につながる本
サービスをぜひご利用ください！

このような告知に有効です!このような告知に有効です!
自社の宣伝や新商品・新サービスのPR

各種イベントやセミナー・展示会などの案内

新型コロナウイルス感染症対策用品の案内

オフィス関連商品や法人向けサービスの提案

お中元・お歳暮などの季節商品や忘・新年会などの
各種宴会プラン

あなたのチラシ、
さっぽろ経済に同封しませんか？

札商
ビジネスメ

ール便
約19,000社の企業に

ダイレクトに届きます！！

そ
の
他
、さ
ら
な
る

会
員
割
引
あ
り

掲載店紹介
第 １弾

当所では、コロナ禍で非常に苦しい状況下にある飲食店への企業・団体の皆さまが日常生活でできる
大きな支援として「デリバリー弁当（デリ弁）」取扱店を、標記掲示板にてご紹介しております。

同コーナーでは、掲載店を順次ご紹介していきます。気になるお店がございましたら、ぜひご利用ください！！

焼肉と料理
シルクロード

職人の技
　いまめき亭

←いまめき丼（880円）

TEL：011ｰ281ｰ5833
お店HP →

TEL：011ｰ746ｰ8666
お店HP →

↑一番人気の
　“牛カルビ丼”（1,000円）

自慢の一品　
“濃厚黒ハヤシ”　

（700円）→

オフィスdeデリ弁
【お問い合わせ】 総務部 総務課　TEL ： 011-231-1076
詳細情報は掲示板をCHECK◎

011-231-1076
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経営に関するお悩みは、北海道経済センター内、各支援機関で承ります

札幌商工会議所 日本政策金融公庫
札幌支店国民生活事業

相談内容：経営・金融・税務・労務・
　　　　　法務・IT・創業　など
予　　約：一部可
オンライン相談：対応可
TEL：011-231-1766
Email：sodan@sapporo-cci.or.jp

相談内容：経営・資金繰り・労務・雇用・
　　　　　創業　など
予　　約：可
オンライン相談：対応可
TEL：011-232-2407
Email：soudan@hsc.or.jp

相談内容：経営・創業・女性起業・金融・
　　　　　テレワーク導入　など
予　　約：可
オンライン相談：一部可
TEL：011-200-5511

相談内容：運転資金・設備資金・
　　　　　創業資金　など
予　　約：予約制
オンライン相談：対応可
TEL：011-231-9131

北海道よろず支援拠点
（公益財団法人中小企業総合支援センター） 札幌中小企業支援センター支援機関名支援機関名

支援機関名支援機関名

本         社 札 幌 市 中 央 区 南 １ 条 東 ４ 丁 目 ７ 番 地       TEL(011)231-7811

東 京 支 店 東 京 都 墨 田 区 石 原 １ - １ ２ - ７ 村 上 ビ ル １ F TEL(03)5619-1600

冷凍機・空調機器・資材総合商社

総合不動産業

ナベビル

本 　 　 　 　 　 社     札 幌 市 北 区 新 川 西 ２ 条 １ 丁 目 １ 番 １ ０ 号 T E L ( 0 1 1 ) 7 6 6 - 5 4 5 1

冷凍・冷蔵・空調設備設計・施工

本 　 　 　 　 　 社     札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 ４ 丁 目 １ 番 地 T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 4 7 0 0

物 流 セ ン タ ー     札 幌 市 中 央 区 南 ３ 条 東 ５ 丁 目 １ 番 地 　 　    T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 8 8 0 0

旭  川  支  店     旭 川 市 新 星 町 ５ 丁 目 ４ 番 ７ 号 T E L ( 0 1 6 6 ) 2 6 - 5 9 5 9

小  樽  支  店   　 小 樽 市 稲 穂 １ 丁 目 １ 番 １ 号 T E L ( 0 1 3 4 ) 2 1 - 6 5 0 0

業務用酒類食品卸販売

本 　 　 　 　 　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 5 丁 目 １ 番 地 　TEL(011)272-2983

本  社  工  場   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 5 丁 目 １ 番 地 　  TEL(011)272-2983

白  石  工  場   札 幌 市 白 石 区 北 郷 ２ 条 ７ 丁 目 ５ 番 １ 号 TEL(011)872-2983

業務用食肉加工製造・氷製造販売

本 　 　 　 　 　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ３ 条 東 ５ 丁 目 １ 番 地 T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 0 3 4 7

業務用酒類・食品・氷販売

八 　 軒 　 店 　  札 幌 市 西 区 八 軒 1 0 条 西 1 1 丁 目 １ 番 4 1 号 TEL(011)633-3611

本       　 社 　  札 幌 市 中 央 区 南 １ 条 東 ４ 丁 目 ７ 番 地          （渡辺食品機械本社ビル）

本 　 　  　  　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 ４ 丁 目 １ 番 地  TEL(011)222-0777

ホームメイトFC
札幌真駒内店 TEL(011)581-0777

札 幌 市 南 区 真駒内本町５丁目１-８  第 ５ ナ ベ ビ ル ２ F

業務用厨房機器・販売・設計・施工
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■総務部
　総務課 …………… 1076

■総合企画部
　企画課 … 1360　冬季オリパラ招致推進室

■財務部
　経理課 …………… 1354
　管理課 …………… 1355

■国際・観光部
　国際交流・観光課 … 1330
　食産業・貿易課 … 1332

■産業部
　地域振興・ものづくり課 … 1373
　生活・サービス産業課 … 1374
　生産性向上推進室 … 1077

■会員組織部
　会員組織課 ……… 1317
　会員サービス・広報課 … 1318
　共済事業室 ……… 1362

■中小企業相談所
　運営・金融課 …… 1766
　金融担当 ………… 1767
　創業支援課 ……… 1768

　中央支所 …… 241-6381
　西支所 ……… 665-6431
　豊平支所 …… 823-7166
　白石支所 …… 862-7255
　札幌駅北口支所
　 　…………… 756-9181

■人材確保・開発部
　人材確保・活用課 … 1772
　人材開発室 ……… 1761

■付属専門学校
 ……………… 866-8088

札幌商工会議所の電話はダイヤル・イン方
式です。
局番と下記の４数字をダイヤルすると担当
部署に直接つながります。

事業所の名称、所在地、電話番号、代表者などが変わりましたら、お手数ですが会員組織課
（011-231-1317）までご連絡ください。

「さっぽろ経済」および札幌商工
会議所の事業に関するアンケート
にご協力をお願いいたします。
抽選でプレゼントが当たります。

ハ ガ キ：〒060-8610
札幌市中央区北１条西２丁目
札幌商工会議所
会員サービス・広報課 宛

Ｆ Ａ Ｘ：011-231-5591
E-mail：koho@sapporo-cci.or.jp

2021年
6月21日（月）

Ｐ5「北の逸品」で紹介しています。

「スイーツスキンケア シュクレ 5個」「カラダキレイ®」
「オーガニック シュガーリングバス」セット

3名 ㈱アビサル・ジャパン

氏 名 （年齢　　　　歳）

職 業 業 種

住 所（〒　　　　-　　　　　）　

TEL

Q1 本誌はどなたがお読みになっていますか。
（あてはまるもの全てに○印をつけてください）
① 社長・代表者　　　② 経営幹部・役員　　　③ 管理職
④ 担当者　　　　　　⑤ 社内で回覧　　　　　⑥ そのほか
今号で印象に残った記事を教えてください。

（Ｐ.　　　　）
理由

（Ｐ.　　　　）
理由

さっぽろ経済読者アンケート

Q2

誌面で取り上げてほしいこと、関心のあるテーマなどはありますか。Q3

札幌商工会議所の事業について、知りたいことや求めることを教えてください。Q4

札幌商工会議所　部会ニュースについて札幌商工会議所　部会ニュースについて

　会員企業がご所属される各部会・分科会の活動や今後の予定について、これまで紙ベースでお知らせしておりまし
たが、令和３年度より部会ニュースの配信方法を下記の要領へ変更しました。
　ご所属される部会の動きや関連する部会の取り組み内容についてより広く、より早くお知らせしていきますので、
ご確認いただきますよう宜しくお願いいたします。

【各部会の活動に関するお問い合わせは、下記担当課までご連絡をお願いいたします】
建設、住宅・不動産、設備工事、情報、ものづくり工業部会　　 …… 産業部  地域振興・ものづくり課　011ｰ231ｰ1373
運輸・自動車、生活関連商業、金融・サービス、健康・文化部会 …… 産業部  生活・サービス産業課　　011ｰ231ｰ1374
観光部会　　　 …… 国際・観光部  国際交流・観光課　011ｰ231ｰ1330
食品・貿易部会 …… 国際・観光部  食産業・貿易課　　011ｰ231ｰ1332

■変更内容
　旧配信方法：広報誌さっぽろ経済への同封
　　　　　　　（部会役員就任事業所にのみ発送）
　新配信方法：当所ホームページへの掲載
　　　　　　　（どなたでもご覧いただけます）

■掲載イメージ
　①当所ホームページの左下へPDFにて掲載いた

します。
　②サムネイル画像をクリックしていただくと

閲覧できます。

■掲載時期
　毎月15日ごろ
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令和3年5月10日発行（毎月1回10日発行）
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今月の表紙

㈱スポーツショップ古内
　三上 蓮央さん

トップの戦略 
ホテルモントレ㈱
専務取締役 北海道地区統括総支配人
林 敬一 氏

北海道事業承継・引継ぎ支援センターが
誕生しました！

Sapporo Virtual Street
新時代のプロモーション 店舗・施設を3DVR化して応援！
特　集 

北の逸品   ㈱アビサル・ジャパン　スイーツスキンケア シュクレ　ほか
クラブ新鮮組   福の樹

札
幌
商
工
会
議
所

札
幌
市
中
央
区
北
一
条
西
二
丁
目

編

　
集

発
行
所

発
行
人

　
西

　
田

　
史

　
明

定
価

　
二
五
五
円

本
体

　
二
三
二
円

印

　
刷 

　
山
藤
三
陽
印
刷
株
式
会
社

さ
っ
ぽ
ろ
経
済
七
四
一
号

令
和
三
年
五
月
十
日
発
行（
毎
月
一
回
十
日
発
行
）

会
員
企
業
の
購
読
料
は
会
費
に
含
ま
れ
ま
す

H01_04.indd   4 2021/05/10   9:49:38


