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コロナを契機に進化する新たな時代の北海道経済
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明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

謹
ん
で
年
頭
の
ご
あ
い
さ
つ
を
申
し
上
げ
ま
す
。

年
頭
所
感

令
和
４
年

札
幌
商
工
会
議
所

会
頭 

岩
田 

圭
剛

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
翻
弄
さ
れ

た
こ
の
２
年
間
、
厳
し
さ
が
続
く
中
で

人
類
は
英
知
を
結
集
し
て
こ
れ
に
対
抗

し
、
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
の
未
来
が
見
通
せ

る
と
こ
ろ
ま
で
回
復
し
て
き
ま
し
た
。

よ
う
や
く
再
生
に
向
け
た
新
た
な
一
歩

を
踏
み
出
せ
る
時
が
来
た
と
感
じ
て
お

り
ま
す
。

　
今
年
は
ま
ず
、
コ
ロ
ナ
禍
で
打
撃
を

受
け
た
宿
泊
・
飲
食
や
旅
客
な
ど
観
光

関
連
産
業
を
し
っ
か
り
支
援
し
、
観
光

客
受
け
入
れ
環
境
の
再
整
備
、
旅
行
の

利
便
性
を
高
め
る
デ
ジ
タ
ル
化
な
ど
に

力
を
入
れ
て
参
る
所
存
で
す
。

　
人
口
の
大
都
市
集
中
は
、
パ
ン
デ

ミ
ッ
ク
の
際
に
大
き
な
リ
ス
ク
要
因
に

な
る
こ
と
が
明
ら
か
に
な
り
ま
し
た
。

都
道
府
県
別
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
伸
び
率
を
見
る

と
、
人
口
が
増
加
し
て
い
る
東
京
圏
よ

り
も
、
人
口
が
減
少
し
て
い
る
地
方
圏

の
方
が
中
期
的
に
高
い
伸
び
を
示
し
て

い
ま
す
。
震
災
復
興
の
公
共
投
資
な
ど

の
特
殊
要
因
を
除
け
ば
、
農
林
水
産
業

や
観
光
業
な
ど
地
域
資
源
を
積
極
的
に

活
用
し
て
い
る
地
域
ほ
ど
、
高
い
成
長

を
達
成
す
る
事
が
出
来
て
い
る
よ
う
で

す
。

　
コ
ロ
ナ
禍
で
は
地
方
へ
の
人
の
流
れ

が
加
速
し
ま
し
た
が
、
働
き
方
を
見
直

し「
ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
」な
ど
ア
フ
タ
ー

コ
ロ
ナ
を
見
据
え
た
取
り
組
み
、
そ
れ

に
伴
う
企
業
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
活
用
、
Ｄ
Ｘ
の

推
進
が
加
速
し
て
い
ま
す
。
働
き
方
改

革
の
推
進
や
テ
レ
ワ
ー
ク
の
普
及
に
よ

り
地
方
分
散
の
機
運
が
高
ま
っ
て
い
る

こ
と
は
、
札
幌
に
と
っ
て
大
き
な
チ
ャ

ン
ス
で
す
。

　
２
０
３
０
年
の
冬
季
オ
リ
ン
ピ
ッ

ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
は
、
招
致
に
成

功
す
れ
ば
コ
ロ
ナ
禍
を
乗
り
越
え
て
札

幌
が
新
時
代
を
迎
え
る
大
き
な
象
徴
に

な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

２
０
３
０
年
は
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
ゴ
ー
ル
の

年
で
あ
り
、
北
海
道
新
幹
線
の
札
幌
延

伸
、
北
海
道
全
域
の
ハ
ブ
と
な
る
大
規

模
バ
ス
タ
ー
ミ
ナ
ル
の
整
備
、
都
心
ア

ク
セ
ス
道
路
の
整
備
な
ど
、
札
幌
が
生

ま
れ
変
わ
る
多
く
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が

オ
リ
パ
ラ
招
致
と
と
も
に
動
い
て
い
ま

す
。

　
ま
た
、
今
年
は
市
制
１
０
０
年
、
札

幌
で
冬
の
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が
開
催
さ
れ

て
か
ら
ち
ょ
う
ど
50
年
の
節
目
の
年
で

す
。
新
た
な
札
幌
の
ま
ち
づ
く
り
と
し

て
、
持
続
可
能
な
ま
ち
づ
く
り
が
テ
ー

マ
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
と

い
う
観
点
か
ら
、
住
み
や
す
い
・
働
き

や
す
い
ま
ち
づ
く
り
が
こ
れ
か
ら
必
要

に
な
っ
て
参
り
ま
す
。
そ
の
目
標
に
向

け
て
の
ス
タ
ー
ト
の
年
に
な
る
と
思
い

ま
す
。

　
札
幌
商
工
会
議
所
は
、
地
域
経
済
を

支
え
て
い
る
企
業
の
皆
さ
ま
と
共
に
活

気
あ
ふ
れ
る
札
幌
、
北
海
道
を
取
り
戻

し
て
い
く
１
年
に
す
る
た
め
に
頑
張
っ

て
参
り
ま
す
。
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本         社 札 幌 市 中 央 区 南 １ 条 東 ４ 丁 目 ７ 番 地       TEL(011)231-7811

東 京 支 店 東 京 都 墨 田 区 石 原 １ - １ ２ - ７ 村 上 ビ ル １ F TEL(03)5619-1600

冷凍機・空調機器・資材総合商社

総合不動産業

ナベビル

本 　 　 　 　 　 社     札 幌 市 北 区 新 川 西 ２ 条 １ 丁 目 １ 番 １ ０ 号 T E L ( 0 1 1 ) 7 6 6 - 5 4 5 1

冷凍・冷蔵・空調設備設計・施工

本 　 　 　 　 　 社     札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 ４ 丁 目 １ 番 地 T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 4 7 0 0

物 流 セ ン タ ー     札 幌 市 中 央 区 南 ３ 条 東 ５ 丁 目 １ 番 地 　 　    T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 8 8 0 0

旭  川  支  店     旭 川 市 新 星 町 ５ 丁 目 ４ 番 ７ 号 T E L ( 0 1 6 6 ) 2 6 - 5 9 5 9

小  樽  支  店   　 小 樽 市 稲 穂 １ 丁 目 １ 番 １ 号 T E L ( 0 1 3 4 ) 2 1 - 6 5 0 0

業務用酒類食品卸販売

本 　 　 　 　 　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 5 丁 目 １ 番 地 　TEL(011)272-2983

本  社  工  場   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 5 丁 目 １ 番 地 　  TEL(011)272-2983

白  石  工  場   札 幌 市 白 石 区 北 郷 ２ 条 ７ 丁 目 ５ 番 １ 号 TEL(011)872-2983

業務用食肉加工製造・氷製造販売

本 　 　 　 　 　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ３ 条 東 ５ 丁 目 １ 番 地 T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 0 3 4 7

業務用酒類・食品・氷販売

八 　 軒 　 店 　  札 幌 市 西 区 八 軒 1 0 条 西 1 1 丁 目 １ 番 4 1 号 TEL(011)633-3611

本       　 社 　  札 幌 市 中 央 区 南 １ 条 東 ４ 丁 目 ７ 番 地          （渡辺食品機械本社ビル）

本 　 　  　  　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 ４ 丁 目 １ 番 地  TEL(011)222-0777

ホームメイトFC
札幌真駒内店 TEL(011)581-0777

札 幌 市 南 区 真駒内本町５丁目１-８  第 ５ ナ ベ ビ ル ２ F

業務用厨房機器・販売・設計・施工
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政
策
委
員
会
で
は
、
若
者
が
地
元
で
働
き
生
活
す
る
魅
力
に
目
を
向
け

て
も
ら
う
と
共
に
、
札
幌
の
ま
ち
づ
く
り
や
未
来
を
展
望
す
る
広
い
視
野

を
養
っ
て
も
ら
い
、
若
者
に
よ
る
地
方
創
生
を
促
進
さ
せ
る
こ
と
を
目
的

に
実
施
し
た「
札
幌
で
働
こ
う
！
札
幌
創
生
ア
イ
デ
ア
コ
ン
テ
ス
ト
」の
表

彰
式
を
、
京
王
プ
ラ
ザ
ホ
テ
ル
札
幌
に
て
開
催
し
た
。
当
日
は
、
今
回
受

賞
し
た
ミ
カ
タ
バ
セ
ン
タ
ー
運
営
事
務
局（
優
秀
賞
）、
Ｔ
ｅ
ａ
ｍ
学
園
前

（
優
秀
賞
）、
奥
本
雅
也
さ
ん（
奨
励
賞
）、
渡
邊
輝
さ
ん（
審
査
員
特
別
賞
）

に
、
中
田
隆
博
委
員
長
か
ら
賞
金
目
録
が
授
与
さ
れ
た
。

中
田
委
員
長
か

ら
は
、「
今
回
受
賞

さ
れ
た
提
案
は
、

『
若
者
が
札
幌
で

働
き
、
住
み
続
け

た
い
街
の
実
現
に

向
け
た
取
り
組
み

の
提
案
』と
い
う

募
集
テ
ー
マ
に
対

し
、
若
者
の
視
点

を
う
ま
く
取
り
入

れ
、
各
自
が
さ
ま

ざ
ま
な
角
度
か
ら

創
意
工
夫
を
凝
ら

し
た
素
晴
ら
し
い

ア
イ
デ
ア
で
あ
っ

た
」と
の
講
評
が

あ
っ
た
。

サ
ウ
ナ
の
街
サ
っ
ぽ
ろ

～
Ｓａ
ｕ
ｎ
ａ 

Ｃ
ｉ
ｔｙ 

Ｓａ
ｐ
ｐ
ｏ
ｒ
ｏ
～

札
幌
で
働
こ
う
！

札
幌
創
生
ア
イ
デ
ア
コ
ン
テ
ス
ト
表
彰
式

11.5～28

12.10

ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
や
グ
ラ
ン
ピ
ン
グ
な
ど
コ
ロ
ナ

禍
で
も
楽
し
め
る
コ
ン
テ
ン
ツ
が
注
目
さ
れ
て
い
る

中
、
新
た
な
観
光
資
源
の
創
出
等
を
目
的
に
、
屋
外

サ
ウ
ナ
を
用
い
た
実
証
事
業
を
実
施
し
た
。

第
１
弾（
11
月
５
日
～
８
日
）は「
さ
っ
ぽ
ろ
創
世

ス
ク
エ
ア
」の
27
階
屋
上
で
、
第
２
弾（
11
月
23
日
～

28
日
）の「
さ
っ
ぽ
ろ
テ
レ
ビ
塔
」で
は
１
階
と
４
階

屋
上
で
そ
れ
ぞ
れ
開
催
し
た
。

参
加
者
は
、
普
段
立
ち
入
る
こ
と
の
で
き
な
い
屋

上
等
で
、
多
種
多
様
な
サ
ウ
ナ
を
開
放
的
な
ロ
ケ
ー

シ
ョ
ン
で
体
験
し
、
日
本
新
三
大
夜
景
に
認
定
さ
れ

た
札
幌
の
夜
景
や
こ
の
時
期
な
ら
で
は
の
ホ
ワ
イ
ト

イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン
を
眺
め
な
が
ら
楽
し
ん
だ
。

参
加
者
か
ら
は
、「
初
め
て
の
経
験
で
と
て
も
リ

ラ
ッ
ク
ス
で
き
た
」「
普
段
見
る
こ
と
が
で
き
な
い
景

色
は
最
高
だ
っ
た
」「
今
後
も
定
期
的
に
継
続
し
て
ほ

し
い
」と
い
っ
た
声
が
寄
せ
ら
れ
た
。

会場の様子

（後列左から）朝倉副委員長、奥本さん、渡邊さん、眞鍋副委員長
（前列左から）�ミカタバセンター運営事務局（種市さん）、中田委員長、
　　　　　　Team学園前（下田さん、細田さん、竹嶋さん）
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新
年
の
幕
開
け
を
盛
大
に
祝
う

令
和
４
年
　
議
員
新
年
交
礼
会

1.5新
し
い
年
の
始
ま
り
を
祝

う
議
員
新
年
交
礼
会
を
開
催

し
、
当
所
議
員
、
来
賓
な
ど

１
０
９
名
が
出
席
し
た
。

岩
田
圭
剛
会
頭
は
開
会
の

あ
い
さ
つ
で「
今
年
は
札
幌

市
制
１
０
０
年
、
札
幌
オ
リ

ン
ピ
ッ
ク
か
ら
50
年
と
い
う

節
目
の
年
。
そ
う
し
た
中
、

次
な
る
１
０
０
年
を
見
据

え
、
持
続
可
能
な
ま
ち
づ
く

り
に
取
り
組
ん
で
い
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

の
観
点
か
ら
、
住
み
や
す
い

街
、
働
き
や
す
い
街
、
そ
う

い
っ
た
ま
ち
づ
く
り
が
こ
れ

か
ら
求
め
ら
れ
る
、
そ
こ
に

向
け
た
ス
タ
ー
ト
の
年
に
し

た
い
」と
抱
負
を
述
べ
た
。

そ
の
後
、
池
山
成
俊
北
海

道
経
済
産
業
局
長
、
鈴
木
直

道
北
海
道
知
事
、
秋
元
克
広

札
幌
市
長
な
ど
来
賓
に
よ
る

あ
い
さ
つ
が
行
わ
れ
、
新
年

の
幕
開
け
を
祝
っ
た
。
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二
〇
二
二
年

　
一
月

謹
ん
で
新
年
の

　
お
慶
び
を

　
　
申
し
上
げ
ま
す
。

二
〇
二
二
年

　
一
月

謹
ん
で
新
年
の

　
お
慶
び
を

　
　
申
し
上
げ
ま
す
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監

事

監

事

札
幌
商
工
会
議
所
女
性
会

野

　

村

　

る
り
子

き
く
ち

　

美
由
紀

小

　

西

　

利

　

枝

太

　

田

　

陽

　

子

犬

　

嶋

　

ユ
カ
リ

髙

　

木

　

雅

　

子

池

　

上

　

喜
重
子

八

　

木

　

千
代
子

松

　

村

　

智
惠
子

嶋

　

津

　

紀

　

子

野

　

田

　

節

　

子

中

　

村

　

法

　

子

清

　

水

　

武

　

子

吉

　

中

　

朋

　

子

越

　

智

　

け
い
子

泉

　
　
　

み
ち
子

木

　

下

　

直

　

美

原

　

田

　

順

　

子

柏

　

原

　

克

　

子

藤

　

村

　

久
美
子

塚

　

原

　

孝

　

子

八

　

田

　

利
枝
子

青

　

野

　

真

　

澄

佐

　

野

　

志
賀
子

渡

　

辺

　

早
久
恵

酒

　

勾

　

桂

　

子

堀

　

田

　

ま

　

り

関

　

山

　

亜
紗
子
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ベ
ト
ナ
ム
向
け
食
品
販
路
拡
大

オ
ン
ラ
イ
ン
商
談
会

１１．２９～３０
道
内
食
品
関
連
企
業
と
ベ
ト

ナ
ム
食
品
バ
イ
ヤ
ー
と
の
オ
ン

ラ
イ
ン
商
談
会
を
開
催
し
た
。

Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ
を
使
用
し
た
事
前

マ
ッ
チ
ン
グ
形
式
の
商
談
で
、

ベ
ト
ナ
ム
バ
イ
ヤ
ー
５
社
、
道

内
食
品
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
17
社
が

参
加
し
、
２
日
間
で
32
商
談
を

行
っ
た
。

な
お
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
で
海
外
渡
航
が
難

し
く
現
地
情
報
の
入
手
が
難
し
い
と
の
声
を
受
け
、
今
年
度

は
商
談
会
開
催
前
に
、
現
地
バ
イ
ヤ
ー
に
よ
る
商
品
試
食
ア

ン
ケ
ー
ト
を
実
施
し
た
。
参
加
者
か
ら
は「
自
社
評
価
と
海

外
現
地
評
価
の
認
識
の
ズ
レ
が
わ
か
り
や
す
く
コ
メ
ン
ト
さ

れ
て
お
り
、
大
変
参
考
に
な
っ
た
」と
の
声
が
あ
っ
た
。

�

■
国
際
・
観
光
部
　
食
産
業
・
貿
易
課

第
１
回
生
産
性
向
上
事
例
紹
介
セ
ミ
ナ
ー

１２．３
会
員
企
業
の
生
産
性
向
上
の
た
め
の
情
報
提
供
事
業
の
一

環
と
し
て
、豆
菓
子
製
造
の
老
舗
で
あ
る
池
田
食
品
㈱ 

専
務

取
締
役 

池
田
浩
輔
氏
を
講
師
に
招
き
、「
老
舗
企
業
が
決
め

た
Ｄ
Ｘ
へ
の
一
歩
～
数
値
で
語
れ
る
組
織
を
目
指
し
て 

池
田

食
品
Ｉ
Ｔ
化
奮
闘
記
～
」と
題
し
て
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
た
。

当
日
は
、「
メ
ー
カ
ー
と
し
て
知
っ
て
い
て
当
然
の
数
値
が

わ
か
ら
な
い
」と
い
う
生
産
性
向
上
以
前
の
問
題
に
向
き
合

い
続
け
た
９
年
間
の
情
報
シ
ス
テ
ム
構
築
の
取
り
組
み
に
つ

い
て
、
苦
労
話
を
交
え
た
生
の
体
験
談
を
講
話
い
た
だ
い

た
。
セ
ミ
ナ
ー
は
Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ
に
て
オ
ン
ラ
イ
ン
配
信
を
行

し
、
職
業
体
験
を
通
じ

て
、
進
学
や
働
く
目

的
、
成
長
意
欲
を
喚
起

す
る
場
と
す
る
こ
と
を

目
的
に
し
て
お
り
、
２

日
間
で
約
４
４
０
０
名

の
高
校
生
が
参
加
し

た
。当

日
は
、「
建
築
設

備
っ
て
な
に
？
」と
い
う
テ
ー
マ
の
も
と
、
配
管
の
基
本
と

な
る
ス
テ
ン
レ
ス
配
管
の
組
立
体
験
や
蛇
口
を
組
み
立
て
て

水
漏
れ
の
修
理
体
験
、
実
際
に
施
工
す
る
配
管
の
イ
メ
ー
ジ

図
を
３
Ｄ
Ｃ
Ａ
Ｄ
に
て
表
現
し
、
実
際
に
操
作
し
て
も
ら
う

な
ど
、
建
築
設
備
業
の
楽
し
さ
や
、
や
り
が
い
を
体
験
す
る

場
と
な
っ
た
。�

■
産
業
部
　
地
域
振
興
・
も
の
づ
く
り
課

生
産
性
向
上
委
員
会
主
催

「
事
例
紹
介
セ
ミ
ナ
ー
～
業
務
改
革
へ
の
挑
戦
～
」

１２．１０
生
産
性
向
上
委
員
会
に
よ
る
事
例
情
報
提
供
活
動
の
一
環

と
し
て
、
委
員
会
メ
ン
バ
ー
に
よ
る
事
例
紹
介
セ
ミ
ナ
ー
を

開
催
し
た
。
第
一
部
で
は
、
平
島
誉
久
副
委
員
長（
互
信

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
㈱ 

代
表
取
締
役
社
長
）よ
り「
観
光
タ

ク
シ
ー
事
業
の
ク
ラ
ウ
ド
化
に
よ
る
生
産
性
向
上
・
事
業
拡

大
」を
テ
ー
マ
に
、
ま
た
第
二
部
で
は
、
鈴
木
俊
一
郎
委
員

（
寿
産
業
㈱ 

代
表
取
締
役
社
長
）よ
り「
ア
ジ
ャ
イ
ル
方
式
に

よ
る
短
期
開
発
、
生
産
・
商
談
状
況
の
＂見
え
る
化＂
」を

テ
ー
マ
に
、
そ
れ
ぞ
れ
社
長
の
強
い
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
も

と
で
、
従
来
人
手
が
多
く
か
か
っ
て
い
た
非
効
率
な
業
務
を

情
報
シ
ス
テ
ム
に
よ
り
大
き
く
改
善
し
た
取
り
組
み
の
経
験

談
を
講
演
い
た
だ
い
た
。
セ
ミ
ナ
ー
は
Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ
に
て
オ
ン

ラ
イ
ン
配
信
を
行
い
、
50
名
が
視
聴
参
加
し
た
。

■
産
業
部
　
生
産
性
向
上
推
進
室

い
、
40
名
が
視
聴
参
加
し
た
。

当
所
で
は
、
今
後
も
会
員
企
業
の
生
産
性
向
上
に
資
す
る

事
例
紹
介
セ
ミ
ナ
ー
を
継
続
的
に
開
催
し
て
い
く
予
定
。

■
産
業
部
　
生
産
性
向
上
推
進
室

第
３7
期 

第
７
回
常
議
員
会
・

第
７
回
臨
時
議
員
総
会
合
同
会
議

１２．８
第
7
回
常
議
員
会
・
第
7
回
臨
時

議
員
総
会
合
同
会
議
を
開
催
し
、
①

功
労
議
員
の
推
薦（
案
）に
つ
い
て
、

②
副
委
員
長
の
補
充
選
任（
案
）に
つ

い
て
、
③
令
和
3
年
度
産
業
経
済
栄

誉
章（
案
）に
つ
い
て
、
審
議
の
上
承

認
を
得
た
。

こ
の
ほ
か
、
冬
季
オ
リ
ン
ピ
ッ

ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
札
幌
招
致
に

向
け
た
当
面
の
取
り
組
み
、
正
副
部
会
長
の
補
充
選
任
、
新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
等
に
関
す
る
経
営
支
援
事
業
、
議
員
職

務
執
行
者
の
変
更
、
顧
問
・
参
与
の
委
嘱
替
な
ど
に
つ
い
て

報
告
を
行
っ
た
。�

■
総
務
部
　
総
務
課

ジ
モ
ト
の
シ
ゴ
ト

ワ
ク
！
Ｗ
Ｏ
Ｒ
Ｋ
！
札
幌
２
０
２
１

１２．８～９
札
幌
市
と
㈱
マ
イ
ナ
ビ
主
催
の
イ
ベ
ン
ト「
ジ
モ
ト
の
シ

ゴ
ト 

ワ
ク
！
Ｗ
Ｏ
Ｒ
Ｋ
！
札
幌
２
０
２
１
」が
ア
ク
セ
ス

サ
ッ
ポ
ロ
に
て
開
催
さ
れ
、
当
所
は
札
幌
市
管
工
事
業
協
同

組
合
、（
一
社
）札
幌
空
調
衛
生
工
事
業
協
会
、
北
海
道
配
管

事
業
協
同
組
合
、
札
幌
高
等
技
術
専
門
学
院
の
ご
協
力
の
も

と
設
備
工
事
部
会
と
し
て
出
展
し
た
。

同
イ
ベ
ン
ト
は
、
今
後
の
進
路
を
考
え
る
高
校
生
に
対

11.5-1.5
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「オフシーズンの練習方法」

PGA北海道プロゴルフ会
（公社）日本プロゴルフ協会 トーナメントプロおよびティーチングプロいずれかの資格を持ち、北海道在住１年以上のプロで構成
されている道内唯一のプロゴルファーの組織です。（公社）日本プロゴルフ協会では代議員制度を設けており、全国で14地区に
分かれております。PGA北海道プロゴルフ会は北海道地区になります。

体を動かして、健康維持に努めよう！！

「ゴルフお役立ち講座」
PGA北海道
プロゴルフ会
が教える

この冬は上達のチャンスです！
皆さま、2021年のゴルフはいかがでしたでしょうか。ぜひ思い返してみましょう。楽しい思い出も、つらい思い
出もあるのがゴルフです。2022年のゴルフは今までと違う結果を出したい、と気持ちを新たにしたのなら、今回
の内容はきっと皆さまのためになるのではないでしょうか。とはいえやるべきことはとても地味で、反復回数
が必要となります。
だからこそラウンドの機会から遠ざかっているこのオフシーズンに、しっかりと練習をして、新たなシーズン
を迎えたいものです。
今回はゴルフのレベルを問わず、幅広い皆さまに「これだけは！」ということを抜粋しました。

写真①～④　パンツの右ポケットと、赤ラインの
関係に注目です。アドレスからバックスイングに
かけて骨盤が右に向きを変えると、右ポケットは
赤ラインから離れていくことが大事ですが、この
動きはしっかりと覚えましょう。写真のように右ポ
ケットをフィニッシュまで動かしていくと、体重移
動がスムーズになり、ボールへのコンタクトが向
上します。

写真⑪、⑫
重さ 2 キロの
ボールを放り投
げていますが、
ゴルフクラブも
目標に放り投げ
るような感覚に
なると、遠心力
も使えたりフォ
ローも大きく
なったり、いい
ことずくめにな
ります。

さらに右手の握
り方ですが、
写真⑨のように
親指をセンター
ライン上に置く
とスイング中の
ゴルフクラブに
余計な動きを与
えやすいので、
写真⑩のように
センターライン
の左側の位置に
置きましょう。

まずは今日から２カ月間、ぜひ意識してみてください。 撮影協力　ゴルフバー・ナイスショット

Check!① ② ③ ④

写真⑤は⑥と比べると、インパクトの後に左肘が引
けた格好になっていますが、これは結果的になって
しまった動
きで、原因
を探ってい
くとグリッ
プにあるこ
とが多いの
です。

写真⑦は左手親指がグリップのセ
ンターラインより真ん中や左側（自
分から見て）にありますが、インパ
クトではどうしてもフェースが開い
て当たりやすくなってしまいます。

写真⑧のように、センターラインか
ら親指一本分の幅を右にズラし
て、フェースが開かない準備をしま
しょう。そのやり方は、親指だけを
動かすのではなくて、手のひらの
向きも一緒に変えていくことがと
ても大切となります。

⑤ ⑥
⑦ ⑧

⑨ ⑩ ⑪ ⑫

グリップを改善できたら、スイングの感覚も変わります。
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委
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長
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Ｏ
Ｃ
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会
社

　
　
代
表
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締
役
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長

朝
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雄

生
産
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委
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長

東
日
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社
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隆
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田
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司
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委
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長

株
式
会
社
京
王
プ
ラ
ザ
ホ
テ
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札
幌
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表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

池
田
純
久

国
際
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済
交
流
副
委
員
長

石
上
車
輌
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役石

上

　剛

設
備
工
事
副
部
会
長

新
日
本
通
信
工
業
株
式
会
社

　
　

代
表
取
締
役石

林
恒
二

会
員
副
委
員
長

北
海
道
酒
類
販
売
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式
会
社

　
　
代
表
取
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社
長

伊
関
淑
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オ
リ
ン
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ッ
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・
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ラ
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進
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長
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表
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長

伊
藤
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一

総
務
副
委
員
長

今
井
金
商
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
会
長

今
井
國
雄

も
の
づ
く
り
工
業
副
部
会
長

株
式
会
社
中
央
ネ
ー
ム
プ
レ
ー
ト
製
作
所

　
　
代
表
取
締
役
社
長

氏
家
界
平

迎　春

── 議　員 ──
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株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

大
槻

　
博

副
会
頭

北
海
道
エ
ネ
ル
ギ
ー
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
会
長

勝
木
紀
昭

副
会
頭

ダ
イ
コ
ク
グ
ル
ー
プ

　
　
代

　
表

紫
藤
正
行

副
会
頭

株
式
会
社
北
洋
銀
行

　
　
顧

　
問

柴
田

　
龍
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住
宅
・
不
動
産
部
会
長

株
式
会
社
マ
ル
ゲ
ン
ビ
ル

　
　
代
表
取
締
役佐

藤 

源
五
郎

株
式
会
社　

　
代
表
取
締
役
社
長

鹿
内
正
孝

食
品
・
貿
易
副
部
会
長

サ
ッ
ポ
ロ
ビ
ー
ル
株
式
会
社 

北
海
道
本
部

　
　

　
　
北
海
道
本
社
副
代
表

渋
谷
尚
史

観
光
部
会
長

株
式
会
社
さ
っ
ぽ
ろ
テ
レ
ビ
塔

　
　
代
表
取
締
役
社
長

白
濱
光
人

株
式
会
社
ノ
ヴ
ェ
ロ

　
　
代
表
取
締
役
社
長

齊
藤
辰
夫

運
輸
・
自
動
車
部
会
長

北
海
道
物
流
開
発
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役斉

藤
博
之

エ
ム 

巴
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

坂

　
一
俊

勇
建
設
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
会
長

坂

　
敏
弘

生
活
関
連
商
業
副
部
会
長

中
和
石
油
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役杉

澤
謙
次
郎

も
の
づ
く
り
工
業
副
部
会
長

寿
産
業
株
式
会
社

　
　

代
表
取
締
役
社
長

鈴
木

俊
一
郎

北
土
建
設
株
式
会
社

　
　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

砂
田
英
俊 　

　

株
式
会
社
丸
髙
青
果

　
　
監
査
役

髙
木
雅
子

税
制
・
社
会
保
障
副
委
員
長

札
幌
中
央
ア
ー
バ
ン
株
式
会
社

　
　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

高
田
敏
春

会
員
副
委
員
長

公
益
社
団
法
人 

ふ
る
里
公
苑

　
　
理 
事 
長髙

橋
敏
彦

建
設
副
部
会
長

札
幌
土
建
工
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役高

橋
英
明

住
宅
・
不
動
産
副
部
会
長

コ
ス
モ
建
設
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
会
長

高
山
壽
雄

金
融
・
サ
ー
ビ
ス
副
部
会
長

株
式
会
社
ニ
ッ
セ
ン
レ
ン
エ
ス
コ
ー
ト

　
　
代
表
取
締
役
社
長
兼
執
行
役
員

竹
田 

 

淳
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Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
推
進
特
別
副
委
員
長

株
式
会
社
つ
う
け
ん

　
　
代
表
取
締
役
社
長

大
村
佳
久

観
光
副
部
会
長

株
式
会
社
イ
ー
ス
ト
ン

　
　
代
表
取
締
役大

山
泰
正

都
市
・
交
通
副
委
員
長

ロ
ジ
ネ
ッ
ト
ジ
ャ
パ
ン
グ
ル
ー
プ

 
札
幌
通
運
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

柏
木

　
稔

金
森
淳
司

中
小
企
業
副
委
員
長

札
幌
河
辺
石
油
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

河
辺
善
一

株
式
会
社

　
博

　
善

　
社

　
　

代
表
取
締
役
社
長

北
島

　
　

　
　
代
表
取
締
役河

関
憲
明

こ
う
ぜ
き

議
員
会
副
会
長

時
計
台
バ
ス
株
式
会
社

　
　

　
　
取
締
役
相
談
役

　
　
　
　
　

光
地
勇
一

情
報
副
部
会
長

　
　
代
表
取
締
役
会
長

小
金
澤 

健
司

も
の
づ
く
り
工
業
部
会
長

株
式
会
社
ア
ミ
ノ
ア
ッ
プ

　
　
代
表
取
締
役
会
長

小
砂
憲
一

中
小
企
業
副
委
員
長

株
式
会
社
札
幌
都
市
開
発
公
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

小
西
正
雄

北
武
総
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役小

西
政
秀

　
　
理
事
長

小
林
一
清

運
輸
・
自
動
車
副
部
会
長

議
員
会
副
幹
事
長

　
株
式
会
社
北
日
本
自
動
車
共
販

　
　

代
表
取
締
役
社
長

近
藤

　

昇

★

税
制
・
社
会
保
障
副
委
員
長

遠
藤
興
産
株
式
会
社

　
　
取
締
役
社
長遠

藤
隆
三

北
の
ブ
ラ
ン
ド
推
進
委
員
長

　
　
代
表
取
締
役
社
長

大
金
弘
武

北
の
ブ
ラ
ン
ド
推
進
委
員
長

代
表
取
締
役
社
長

議
員
会
幹
事
長

  

　
　
代
表
取
締
役大

友
龍
之

金
融
・
サ
ー
ビ
ス
副
部
会
長

ア
ク
サ
生
命
保
険
株
式
会
社
札
幌
支
社

　
　
支
社
長

大
西

　
治
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会
員
委
員
長

議
員
会
副
幹
事
長

中
井
聖
建
設
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

中
井

　
靖

政
策
委
員
長

道
路
工
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

中
田
隆
博

株
式
会
社
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
・
フ
ォ
ー

　
　
取
締
役
会
長中

田
輝
夫

株
式
会
社
敷
島
屋

　
　
代
表
取
締
役
社
長

中
村
達
也

健
康
・
文
化
副
部
会
長 

社
会
医
療
法
人
医
仁
会

中
村
記
念
病
院

理
事
長

院

　
長

　
中
村
博
彦

運
輸
・
自
動
車
副
部
会
長

北
海
道
中
央
バ
ス
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
二
階
堂
恭
仁

医
療
法
人
北
武
会

　
　
専
務
理
事西

川
一
主

北
の
ブ
ラ
ン
ド
推
進
副
委
員
長

株
式
会
社
ラ
ル
ズ

　
　
代
表
取
締
役
社
長

猫
宮
一
久

国
際
経
済
交
流
委
員
長

議
員
会
副
会
長

橋
本
電
気
工
事
株
式
会
社

　
　
取
締
役
会
長橋

本
耕
二

観
光
振
興
副
委
員
長

株
式
会
社
萬
世
閣

　
　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

濱
野
清
正

観
光
振
興
委
員
長

　
　
代
表
取
締
役
社
長

原
田

　
寛

都
市
・
交
通
副
委
員
長

交
洋
不
動
産
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

東
原
幸
生

生
活
関
連
商
業
部
会
長

札
幌
駅
総
合
開
発
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

平
川
敏
彦

キ
ャ
リ
ア
教
育
特
別
副
委
員
長

　
　
執
行
役
員
札
幌
支
店
長

平
島
信
一

執
行
役
員
札
幌
支
店
長

中
小
企
業
委
員
長

株
式
会
社
に
し
り
ん

株
式
会
社
4
丁
目
プ
ラ
ザ

　
　
代
表
取
締
役廣

川
雄
一

議
員
会
副
会
長

ベ
ル
食
品
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
会
長

福
山 

恵
太
郎

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク

招
致
推
進
特
別
副
委
員
長

株
式
会
社
藤
井
工
務
店

　
　
代
表
取
締
役
社
長

藤
井
公
人

キ
ャ
リ
ア
教
育
特
別
委
員
長

株
式
会
社
き
の
と
や

　
　
代
表
取
締
役
会
長

長
沼
昭
夫
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株
式
会
社

　
富
樫
商
店

　
　
代
表
取
締
役
専
務

富
樫
浩
明

富
樫
商
店

日
之
出
商
事
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役戸

澤

　
亨

サ
ツ
ド
ラ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社

　
　
取
締
役
会
長 

Fｏｕｎ
ｄｅｒ

富
山
睦
浩

株
式
会
社
東
急
百
貨
店

　
　
執
行
役
員
札
幌
店
長

中
井
智
彦

税
制
・
社
会
保
障
委
員
長

札
幌
第
一
興
産
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
会
長

武
田

　
治

株
式
会
社
構
研
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

　
　
代
表
取
締
役
会
長

竹
田
俊
明

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク

招
致
推
進
特
別
副
委
員
長

株
式
会
社
竹
原
鉄
工
所

　
　

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

竹
原
慎
雅

建
設
副
部
会
長

日
本
都
市
設
計
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役武

部
幸
紀

政
策
副
委
員
長

税
理
士
法
人
知
野
・
寺
田
会
計
事
務
所

　
　
代
表
社
員知

野
福
一
郎
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情
報
副
部
会
長

山
藤
三
陽
印
刷
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

松
岡
孝
幸

生
産
性
向
上
委
員
長

ア
ー
ト
シ
ス
テ
ム
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役松

田
信
介

総
務
副
委
員
長

株
式
会
社
北
友

　
　
代
表
取
締
役
会
長

森
田
武
夫

株
式
会
社
モ
ロ
オ

　
　
代
表
取
締
役
副
会
長

師
尾

　
仁

健
康
・
文
化
副
部
会
長

株
式
会
社
札
幌
ド
ー
ム

　
　
代
表
取
締
役
社
長

山
川
広
行

住
宅
・
不
動
産
副
部
会
長

株
式
会
社
藤
井
ビ
ル

　
　

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

藤
井
將
博

情
報
部
会
長

株
式
会
社
六
書
堂

　
　
代
表
取
締
役
社
長

藤
田

　
開

 

人
材
確
保
・
活
用
副
委
員
長

　
　
株
式
会
社

　
岩

　
崎

　
　
　
代
表
取
締
役 

社
長
執
行
役
員

古
口

　
聡

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク

招
致
推
進
特
別
委
員
長

フ
ル
テ
ッ
ク
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

古
野
重
幸

キ
ャ
リ
ア
教
育
特
別
副
委
員
長

株
式
会
社
道
新
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー

　
　
代
表
取
締
役
社
長

本
庄
明
彦

国
際
経
済
交
流
副
委
員
長

日
本
通
運
株
式
会
社

　
　

　
　
常
務
理
事

　
札
幌
支
店
長

山
﨑
勝
也

札
幌
市
北
区
北
七
条
西
四
丁
目
五
番
地
一

伊
藤
110
ビ
ル
６
Ｆ

株
式
会
社
昭
和
ビ
ル

　
　
代
表
取
締
役倭

　
雅
則

税
制
・
社
会
保
障
副
委
員
長

北
海
道
和
光
純
薬
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

横
沢
龍
朗

人
材
確
保
・
活
用
副
委
員
長

北
海
道
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

吉
田
聡
子

観
光
副
部
会
長

株
式
会
社
石
川
物
産
館

　
　
代
表
取
締
役吉

中
法
雅

金
融
・
サ
ー
ビ
ス
部
会
長

北
海
道
信
用
金
庫

　
　
代
表
理
事
会
長 

吉
本
淳
一

総
務
副
委
員
長

株
式
会
社
ほ
く
せ
ん

　
　
代
表
取
締
役
会
長

米
原

　
実

都
市
・
交
通
委
員
長

　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

渡
邊
克
仁

功
労
議
員

板
谷
土
建
株
式
会
社

　
　
会
長

板

谷

　
薫

創業1936年

ISO9001
認証取得
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た
。

―
仕
事
を
行
う
上
で
意
識
し
て
い
る
こ

と
、
心
掛
け
て
い
る
こ
と
は
。

江
藤
　
運
転
席
に
は
、「
デ
ジ
タ
コ
」
と

い
う
運
行
記
録
計
が
装
着
さ
れ
て
い
ま

す
。
運
転
時
の
速
度
、
エ
ン
ジ
ン
回
転

数
、
ア
イ
ド
リ
ン
グ
時
間
な
ど
を
総
合
評

価
さ
れ
る
の
で
す
が
、
そ
の
成
績
に
は
自

信
が
あ
り
ま
す
。
ト
レ
ー
ラ
ー
の
事
故
が

起
こ
る
と
大
惨
事
に
な
る
ケ
ー
ス
が
多
い

た
め
、
常
に
安
全
運
転
を
意
識
し
て
い
ま

す
。ま

た
、
訪
問
先
で
は
リ
フ
ト
マ
ン
へ
の

声
掛
け
や
誘
導
な
ど
、
作
業
事
故
が
起
こ

ら
な
い
よ
う
に
努
め
、
事
務
所
の
方
を
含

め
て
相
手
本
意
で
行
動
し
、
気
持
ち
の
良

い
応
対
を
心
掛
け
て
い
ま
す
。

石
田
　
常
に
お
客
さ
ま
フ
ァ
ー
ス
ト
を
意

識
し
な
が
ら
仕
事
を
行
う
よ
う
心
掛
け
て

い
ま
す
。
お
客
さ
ま
が
弊
社
と
取
引
し
て

良
か
っ
た
と
思
っ
て
い
た
だ
け
る
対
応
を

考
え
、
書
類
作
成
な
ど
も
ス
ピ
ー
ド
感
を

大
事
に
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
社
内
で
も

他
部
門
と
の
連
携
を
考
え
な
が
ら
気
持
ち

よ
く
仕
事
が
で
き
る
よ
う
気
配
り
を
忘
れ

な
い
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

―
担
当
業
務
の
面
白
さ
、
や
り
が
い
は
ど

の
よ
う
な
と
こ
ろ
に
あ
り
ま
す
か
？

江
藤
　
運
送
業
務
で
自
分
の
生
活
圏
と
は

全
然
違
う
場
所
に
行
く
と
、
気
分
転
換
に

■
石
塚
康
洋
輸
送
課
長
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

―
江
藤
さ
ん
の
仕
事
ぶ
り
と
今
後
期
待
す

る
こ
と
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

彼
は
リ
ー
ダ
ー
職
と
し
て
、
常
に
安
全

第
一
を
目
標
に
し
、
他
の
ド
ラ
イ
バ
ー
の

模
範
に
な
る
運
行
を
心
掛
け
て
く
れ
て
い

ま
す
。
若
年
ド
ラ
イ
バ
ー
へ
の
経
験
を
生

か
し
た
技
術
指
導
・
教
育
、
さ
ら
に
新
規

の
輸
送
に
も
積
極
的
に
携
わ
り
、
自
分
自

身
の
ス
キ
ル
を
上
げ
て
い
る
と
こ
ろ
は
成

長
を
感
じ
ら
れ
ま
す
。
い
ず
れ
は
、
輸
送

の
中
心
で
管
理
者
と
し
て
の
活
躍
を
期
待

し
て
い
ま
す
。

■
渡
場
秀
勝
営
業
課
長
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

―
石
田
さ
ん
の
仕
事
ぶ
り
と
今
後
期
待
す

る
こ
と
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

彼
女
は
お
客
さ
ま
や
協
力
会
社
へ
訪
問

し
、
商
談
な
ど
を
行
う
際
に
も
、
明
る
く

誠
実
な
対
応
を
し
て
い
る
た
め
、
お
客
さ

ま
か
ら
信
頼
さ
れ
て
い
ま
す
。
仕
事
と
育

児
の
両
立
は
非
常
に
大
変
だ
と
思
い
ま
す

が
、
健
康
に
は
注
意
し
て
女
性
で
リ
ー

ダ
ー
職
を
目
指
し
て
ほ
し
い
で
す
。

―
御
社
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
教
え
て
く

だ
さ
い
。

私
た
ち
北
海
道
コ
カ
・
コ
ー
ラ
グ
ル
ー

プ
は
、
道
民
に
愛
さ
れ
育
て
ら
れ
た
ど
さ

ん
こ
企
業
で
す
。「
北
の
大
地
と
と
も
に
」

を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、
事
業
活
動
を
通
じ
て

地
域
発
展
に
寄
与
す
る
こ
と
を
ミ
ッ
シ
ョ

ン
と
し
て
い
ま
す
。

現
在
は
札
幌
本
社
、
帯
広
、
旭
川
、
さ

ら
に
茨
城
県
の
大
洗
に
関
東
事
業
所
を
設

け
、
２０
ト
ン
の
大
型
ト
レ
ー
ラ
ー
で
農
産

物
や
食
料
品
、
清
涼
飲
料
水
を
全
国
各
地

へ
輸
送
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
道
内
で
は

飲
料
を
ベ
ー
ス
と
し
た
混
載
輸
送
「
幸
楽

ス
キ
ー
ム
」
と
い
う
仕
組
み
で
、
お
客
さ

ま
の
荷
物
を
道
内
各
地
へ
お
運
び
し
て
い

ま
す
。

当
社
と
し
て
独
自
に
培
っ
て
き
た
物
流

ノ
ウ
ハ
ウ
や
イ
ン
フ
ラ
、
事
業
ス
ケ
ー
ル

を
活
用
し
、
こ
れ
か
ら
も
引
き
続
き
物
流

業
務
の
改
善
策
を
多
く
の
お
客
さ
ま
に
ご

提
案
し
、
物
流
面
で
北
海
道
を
サ
ポ
ー
ト

し
て
い
き
た
い
で
す
。

な
り
楽
し
い
で
す
。
ま
た
、
１
日
の
作
業

内
容
を
自
分
で
イ
メ
ー
ジ
し
た
時
間
通
り

に
こ
な
せ
た
と
き
や
、
路
面
状
況
が
悪
い

中
、
無
事
に
会
社
へ
戻
る
こ
と
が
で
き
た

と
き
に
は
達
成
感
を
感
じ
ま
す
。

石
田
　
い
ろ
い
ろ
な
業
種
の
お
客
さ
ま
か

ら
お
話
を
う
か
が
え
る
た
め
、
そ
の
度
に

学
ば
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
お
客
さ

ま
か
ら
「
石
田
さ
ん
が
い
て
く
れ
て
助
か

り
ま
し
た
」
と
言
わ
れ
た
と
き
は
本
当
に

う
れ
し
く
、
ま
た
お
役
に
立
て
る
よ
う
に

こ
れ
か
ら
も
知
識
や
ス
キ
ル
を
増
や
す
努

力
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
い
ま
し

た
。

―
今
後
の
目
標
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

江
藤
　
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
、
現
場
レ
ベ
ル

で
の
従
業
員
満
足
度
を
高
め
ら
れ
る
よ
う

に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
で
す
。
そ
の
た

め
、
他
の
従
業
員
か
ら
の
気
付
き
や
意
見

に
耳
を
傾
け
、
会
社
と
従
業
員
が
共
に
向

上
し
て
い
け
る
よ
う
な
内
容
の
改
善
策
を

会
社
に
提
言
し
て
い
き
た
い
で
す
。

石
田
　
今
後
は
上
司
の
背
中
を
追
う
だ
け

で
は
な
く
自
分
で
考
え
て
行
動
し
、
信
頼

さ
れ
る
人
物
に
な
っ
て
い
き
た
い
で
す
。

い
ろ
い
ろ
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
も
参
加
し

な
が
ら
日
々
勉
強
に
努
め
て
い
き
ま
す
。

石田さんと渡場課長

石塚課長と江藤さん
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―
現
在
の
担
当
業
務
に
つ
い
て
教
え
て
く

だ
さ
い
。

江
藤

　
ト
レ
ー
ラ
ー
乗
務
員
と
し
て
、
道

内
を
運
行
し
て
い
ま
す
。
主
に
行
き
の
積

荷
は
コ
カ
・
コ
ー
ラ
社
の
飲
料
で
す
が
、

帰
り
の
積
荷
は
コ
カ
・
コ
ー
ラ
社
製
品
の

製
造
で
使
用
す
る
原
材
料
や
段
ボ
ー
ル
等

の
包
材
を
は
じ
め
、
季
節
に
よ
っ
て
は
米

や
野
菜
、
自
動
車
部
品
な
ど
を
輸
送
し
て

い
ま
す
。
ま
た
冬
季
に
は
タ
ン
ク
ロ
ー

リ
ー
に
よ
る
灯
油
の
輸
送
も
行
っ
て
い
ま

す
。

石
田

　
私
は
営
業
課
に
て
、
営
業
事
務
を

担
当
し
て
い
ま
す
。
業
務
内
容
と
し
て

は
、
電
話
を
含
め
た
お
客
さ
ま
の
応
対

や
、
取
引
に
関
す
る
書
類
作
成
の
ほ
か
、

課
の
売
上
デ
ー
タ
作
成
等
の
サ
ポ
ー
ト
業

務
全
般
を
行
っ
て
い
ま
す
。

―
入
社
の
き
っ
か
け
は
。

江
藤

　
入
社
当
時
、
弊
社
は
運
送
会
社
と

し
て
は
数
少
な
い
優
良
企
業
で
待
遇
面
が

良
か
っ
た
こ
と
と
、
何
よ
り
コ
カ
・
コ
ー

ラ
社
の
ロ
ゴ
の
付
い
た
ト
レ
ー
ラ
ー
に
乗

務
で
き
る
こ
と
に
魅
力
を
感
じ
ま
し
た
。

石
田

　
派
遣
会
社
か
ら
弊
社
が
事
務
作
業

の
募
集
を
行
っ
て
い
る
こ
と
を
聞
き
、
昔

か
ら
コ
カ
・
コ
ー
ラ
社
の
製
品
が
大
好
き

だ
っ
た
こ
と
と
、
ド
ラ
イ
ブ
中
に
見
か
け

た
ト
レ
ー
ラ
ー
の
魅
力
的
な
デ
ザ
イ
ン
が

印
象
に
残
っ
て
い
た
た
め
応
募
し
ま
し

幸
楽
輸
送
株
式
会
社

　
営
業
統
括
本
部 

札
幌
事
業
部 

札
幌
営
業
部 

営
業
課

 

石
田 

有
紗 

さ
ん

　
営
業
統
括
本
部 

札
幌
事
業
部 

札
幌
営
業
部 

輸
送
課

 

江
藤 

康
裕 

さ
ん

高品質で安心安全な輸送に取り組み

物流を通じて「北の大地」の発展に貢献していく

【
会
社
概
要
】

昭
和
４４
年
に
北
海
道
コ
カ
・
コ
ー
ラ
ボ
ト
リ
ン
グ
㈱
と
地
場
運

輸
会
社
の
共
同
出
資
で
設
立
。
設
立
当
初
よ
り
、
北
海
道
コ
カ
・

コ
ー
ラ
ボ
ト
リ
ン
グ
㈱
の
工
場
内
入
出
庫
な
ら
び
に
全
道
営
業

拠
点
へ
コ
カ
・
コ
ー
ラ
製
品
の
配
送
を
中
心
と
し
た
Ｓ
Ｃ
Ｍ
を

担
う
。
道
路
運
送
事
業
、
通
運
事
業
、
輸
送
機
械
賃
貸
業
、
荷

役
業
お
よ
び
運
送
取
扱
業
、
倉
庫
業
、
石
油
製
品
販
売
業
、
労

働
者
派
遣
事
業
な
ど
を
行
う
。

【
所
在
地
】
札
幌
市
清
田
区
清
田
１
条
１
丁
目
１
番
３３
号

【
T
E
L
】
０
１
１-

８
８
１-

１
６
８
７

石田さん
札幌市出身。池上学院高等学校卒業。
平成30年に派遣社員として総務部総務課
勤務を経て、今年４月より営業課に配属。
休日は食べ歩きやドライブをして過ごす。

江藤さん
釧路市出身。釧路北陽高等学校卒業。
平成18年入社。トレーラー乗務員として
十勝事業部輸送課勤務を経て、平成21年
より札幌営業部輸送課に配属。休日はキャ
ンプや釣りをして過ごす。
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〒064-0951
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1-6 宮の森ＳＬＩＴビル１Ｆ
Tel/Fax.011-612-7060
E-mail weebre@bz04.plala.or.jp
定休日：毎週日・月・火曜日

代表取締役/President

三上　恵子
KEIKO MIKAMI

株式会社　ウイブリー

有限会社ウェイクアップ
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http://www.wake-up.jp

アパートマンション
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グ
ル
ー
プ

エ
キ
ス
パ
ー
ト
サ
ッ
ポ
ロ
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

川
村
昌
美

Ｓ
Ｍ
Ｂ
Ｃ
日
興
証
券
株
式
会
社

　
札
幌
支
店

　
　　

　
支
店
長

　
　
　
　
　

小
山

　
信

株
式
会
社
エ
ス
・
オ
ー
・
シ
ー

　
　

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

村
上
康
彦

株
式
会
社
Ｎ
Ｔ
Ｔ
デ
ー
タ
北
海
道

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

梶

　
保
夫

Ｎ
Ｔ
Ｔ
都
市
開
発
株
式
会
社

　

　
　
北
海
道
支
店
長

　
　
　
　
　
　

田
畑
善
基

株
式
会
社
Ｎ
Ｔ
Ｔ
ネ
ク
シ
ア

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　
　

高
美
浩
一

Ｅ
Ｎ
Ｅ
Ｏ
Ｓ
株
式
会
社

　
　

　
　
執
行
役
員
北
海
道
支
店
長

米
原
秀
和

株
式
会
社
エ
フ
ビ
ー
エ
ス

　
　
　
　
代
表
取
締
役
社
長

菅
原
憲
一

エ
ム
ズ
・
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　
　

美
田
法
賢

潮
物
産
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役新

井
哲
仁

株
式
会
社
内
田
洋
行

　
　

　
　
北
海
道
支
店
長

　
　
　
　
　

細
井

　
清

内
村
物
産
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　

内
村
哲
也

　
　
取
締
役
副
社
長

　
　
北
海
道
代
表唐

渡

　
有

エ
ア
・
ウ
ォ
ー
タ
ー
物
流
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

向
出
敏
行
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有
限
会
社
岡
目
屋

　
　
代
表
取
締
役松

田
伸
一

岡
本
興
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

岡
本
繁
美

オ
シ
キ
リ
食
品
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

押
切

　
進

代表取締役

オ
フ
ィ
ス
後
藤
経
営

　
　
中
小
企
業
診
断
士

後
藤
直
樹

有
限
会
社
オ
フ
ィ
ス
ブ
レ
イ
ン

　
　
代
表
取
締
役佐

々
木
厚
史

株
式
会
社
オ
フ
ィ
ス
・
レ
ン

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

斉
藤
信
也

株
式
会
社
オ
リ
エ
ン
タ
ル
警
備

　
　
代
表
取
締
役石

澤
恵
吾

オ
リ
エ
ン
ト
建
設
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

藤
田
春
幸

オ
リ
ン
ポ
ス
債
権
回
収
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　

小
川
英
宏

株
式
会
社
会
計
情
報
シ
ス
テ
ム

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

金
子
将
樹

開
発
運
輸
建
設
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役

　
　

大
塚
英
夫

株
式
会
社
開
発
調
査
研
究
所

　
　
取
締
役
会
長渡

辺
彰
彦

　
　
代
表
取
締
役
社
長

名
畑
成
徳

株
式
会
社
桂
積
算

　
　
代
表
取
締
役田

中
正
剛

株
式
会
社
カ
ナ
モ
ト

　
　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

金
本
哲
男

株
式
会
社

カ
ネ
シ
メ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
グ
ル
ー
プ

　
髙
橋
水
産
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

髙
橋

　
清
一
郎

 

お
か
げ
様
で
１
０
４
周
年

　
　
　

  

株
式
会
社 

か
ね
彦

　
　

中
島
代
博

代
表
取
締
役

社

　
　
　
長

株
式
会
社
小
田
ビ
ル

　
　

代
表
取
締
役
社
長

小
田
和
幸

小
樽
倉
庫
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　

山
本

 

み
ゆ
き
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株
式
会
社
オ
ー
ク

　
　
代
表
取
締
役

　
　

酒
井
和
子

大
高
酵
素
株
式
会
社

　
　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

今
井
政
一

株
式
会
社
オ
ー
ト
ラ
ン
ド
札
幌

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

山
崎
隆
士

 

　
株
式
会
社
大
沼

　
　
代
表
取
締
役大

沼
泰
三

株
式
会
社
園
建

　
　

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

嘉
屋
幸
浩

　
　
理
事
長

河
口
義
憲

　
　
及
川
鉄
工
株
式
会
社

　
　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

堤

　
清
丈

株
式
会
社
オ
オ
イ
工
務
店

　
　

代
表
取
締
役大

井
貞
雄

株
式
会
社
大
石
建
設

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

大
石

　
勉
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株式会社
代表取締役社長

須 藤 健 一

北
日
本
精
機
株
式
会
社

サ
ッ
ポ
ロ
プ
レ
シ
ジ
ョ
ン
株
式
会
社

　
　
取
締
役
会
長
小
林
英
一

　
　
取
締
役
社
長

小
林
以
智
郎

札
幌
市
・
芦
別
市

北
日
本
認
証
サ
ー
ビ
ス
株
式
会
社

　
　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

関

　
輝
義

０
１
６
７

　
４
５

　
３
３
６
６

０
１
６
７

　
４
５

　
３
５
１
５

 

℡Fax

（
有
）き
ゃ
ら
う
え
い
ふ
ら
の

代
表
取
締
役

村
上

　
武

株
式
会
社
ギ
ャ
ラ
リ
ー
装
苑

　
　
代
表
取
締
役岩

田
和
典

共
栄
火
災
海
上
保
険
株
式
会
社

　
　
取
締
役
社
長石

戸
谷 

浩
徳

株
式
会
社
共
同
道
路
工
業

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

渡
邊
雅
廣

株
式
会
社
郷
葉

　
　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

森
笠
哲
也

も
の
づ
く
り
工
業
副
部
会
長

株
式
会
社
協
和
機
械
製
作
所

　
　
代
表
取
締
役藤

枝
靖
規

共
和
コ
ン
ク
リ
ー
ト
工
業
株
式
会
社

　
　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

本
間
丈
士

有
限
会
社
キ
ン
グ
工
芸

　
　
代
表
取
締
役
社
長

武
田
大
悟

キ
ン
グ
ラ
ン
北
海
道
株
式
会
社

　
　　

　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

田
中
邦
彦

金
星
自
動
車
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

吉
野
僚
哲

株
式
会
社 

ク
ラ
ー
ク
総
研

代
表
取
締
役

前
田 

正
秀

株
式
会
社
ク
リ
ー
ン
☆
ア
ッ
プ

　
　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

山
谷
義
治

株
式
会
社
ク
リ
ー
ン
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン

　
　
代
表
取
締
役
会
長

大
角
忠
義

株
式
会
社
ク
リ
ー
ン
リ
バ
ー

　
　
代
表
取
締
役古

川
浩
二

株
式
会
社
北
の
た
ま
ゆ
ら

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

古
川
和
宏
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木
田
製
粉
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

永
瀬
雄
二

北
第
百
通
信
電
気
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役松

本
善
之

「光り輝く企業」をめざします

株
式
会
社
キ
タ
デ
ン

　
　
代
表
取
締
役伏

木

　
進

北
24
条
商
店
街
振
興
組
合

　
　
理
事
長

小
泉
詔
信

株
式
会
社
北
日
本
オ
ー
ト
バ
ッ
ク
ス

　
　
代
表
取
締
役村

山
文
彦

食
品
・
貿
易
副
部
会
長

株
式
会
社
川
西
製
餡
所

　
　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

川
西
常
生

.

環
境
開
発
工
業
株
式
会
社

　
　

代
表
取
締
役

大

野

宇

樹

神
原
商
事
株
式
会
社 

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　

神
原
直
文

岸
本
産
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　

岸
本
教
範

北
ガ
ス
ジ
ェ
ネ
ッ
ク
ス
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

梅
村
卓
司
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代
表
取
締
役
社
長

恒
完
工
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
会
長

佐
々
木 

養
孝

　
　
取
締
役
社
長神

野
春
義

有
限
会
社
恒
星
商
事

　
　

代
表
取
締
役豊

田
恒
了

株
式
会
社
小
鍛
冶
組

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

小
鍛
冶 

洋
介

貿
易
商
社

国
際
農
機
株
式
会
社 

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　

松
本
孝
美

℡
〇
一
一
ー
六
八
一
ー
五
九
三
一

国
分
北
海
道
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長
執
行
役
員

　
　

諏
訪
勝
巳

コ
ク
ヨ
北
海
道
販
売
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

山
川
泰
司

 

代
表
取
締
役
社
長

五
島

　
秀

小
部
産
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

小
部
将
臣

小
柳
工
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

五
十
嵐

　
満

コ
ロ
ナ
セ
ン
ト
ラ
ル
サ
ー
ビ
ス
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

成
田

　
満

株
式
会
社
コ
ン
サ
ド
ー
レ

　
　
代
表
取
締
役
社
長

野
々
村 

芳
和

株
式
会
社
近
藤
商
會

　
　
代
表
取
締
役宇

佐
美

　
徹

斎
久
工
業
株
式
会
社
札
幌
支
店

　
　
支
店
長

山
本
芳
博

株
式
会
社
さ
い
と
う

　
　
代
表
取
締
役
社
長

西
田
美
枝
子

株
式
会
社
ザ
イ
マ
ッ
ク
ス
北
海
道

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

丸
山
正
明

榮
屋
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

青
柳
博
雄

株
式
会
社
さ
が
み
屋

有
限
会
社
さ
が
み
屋
食
品

　
　
代
表
取
締
役
社
長

坂
口
孝
一

代
表
取
締
役
社
長

親
松

　
誠
一

㈲
コ
ー
ヒ
ー
・
ワ
ー
ク
ス

　
宮
の
森
珈
琲

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

中
村

　
優
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株
式
会
社
京
王
プ
レ
リ
ア
ホ
テ
ル
札
幌

　
　
代
表
取
締
役
社
長

本
田
敏
人

理
事
長

　
田
中
繁
道

札
幌
市
手
稲
区
前
田
１
条
12
丁
目
２－

30

☎
０
１
１
（
６
９
９
）
７
５
０
０

手

稲

渓

仁

会

病

院

札
幌
渓
仁
会
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
病
院

札

幌

西

円

山

病

院

定

山

渓

病

院

http://w
w
w
.keijinkai.com

　
　
北
海
道
総
支
社
長

　
　

佐
藤
英
一

 

株
式
会
社
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
オ
フ
ィ
ス
キ
ュ
ー 

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　

伊
藤 

亜
由
美

株
式
会
社
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　

斉
藤
雅
之

株
式
会
社

　
グ
ロ
ー
バ
ル
ラ
イ
フ
・
サ
ポ
ー
ト

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

中
島
茂
樹

黒
松
内
銘
水
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

小
谷
孝
夫

ク
ワ
ハ
ラ
食
糧
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役桑

原
隆
之
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一
般
社
団
法
人
札
幌
建
設
業
協
会

　
　
会

　
長

岩
田
圭
剛

株
式
会
社
札
幌
工
業
検
査

　
　
代
表
取
締
役
会
長

兼
平
一
行

札
幌
市
白
石
区
米
里
二
条
二
丁
目
三
│
二
十
一

札
幌
国
際
観
光
株
式
会
社

セ
ン
チ
ュ
リ
ー
ロ
イ
ヤ
ル
ホ
テ
ル

　
　

代
表
取
締
役
社
長

　

総
支
配
人

桶
川
昌
幸

清

　

水

　
　

博

理
事
長

一
般
社
団
法
人
全
国
個
人
タ
ク
シ
ー
協
会

　

理
事

全
国
個
人
タ
ク
シ
ー
協
会
北
海
道
支
部

　

支
部
長

札
幌
個
人
タ
ク
シ
ー
協
同
組
合

一
般
社
団
法
人

札
幌
市
街
路
灯
組
合
連
合
会

　
　
会

　
長

岸

　
信
行

官
公
需
適
格
組
合札

幌
市
中
央
区
北
二
条
東
八
丁
目
八
六
番
一
〇
号

電
話（
〇
一
一
）（
222
）一
八
一
一
番

https://www.sakkankyo.or.jp

札
幌
市
管
工
事
業
協
同
組
合

理

事

長

副

理

事

長

副

理

事

長

副

理

事

長

専

務

理

事

佐

藤

安

幸

山 

中

　
純
一
郎

若

杉

明

信

弘

田        

安

髙

橋

春

夫

公
益
社
団
法
人
札
幌
市
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー

　
　
理
事
長

榊

　
英
司

ビ
ル
設
備
総
合
管
理 

設
備
等
法
定
点
検 

検
査 

付
帯
整
備
工
事
他

札
幌
施
設
工
業
株
式
会
社

代
表
取
締
役

平
木

　
健

学
校
法
人
札
幌
国
際
大
学

　
　
理
事
長

　
　

上
野
八
郎

札
幌
護
国
神
社

　
　

　
境
内
社

　
縁
結
び
延
命
長
寿
の
神
・
多
賀
神
社

　
　

宮
司　

反
橋

　
進

働
く
あ
な
た
を
全
力
さ
ぽ
ー
と

従
業
員
の
福
利
・
退
職
金
共
済
制
度

公
益
財
団
法
人

札
幌
市
中
小
企
業
共
済
セ
ン
タ
ー

☎
2
2
1
│
3
0
6
3

札
幌
珠
算
教
育
連
盟

　
　
理
事
長

阿
部
大
武

証
券
会
員
制

法

　
　
　
人
札
幌
証
券
取
引
所

理
事
長

　
小
池
善
明

札
幌
商
工
会
議
所

異
業
種
交
流
グ
ル
ー
プ

ク
ロ
ス
オ
ー
バ
ー
経
営
研
究
会

　
　
代
表
幹
事菅

野

　
滿

ニ
ッ
コ
ン
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
グ
ル
ー
プ

札
幌
新
聞
輸
送
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　

増
井
雅
彦

一
般
社
団
法
人
札
幌
青
年
会
議
所

　
　
理
事
長

岩
田
幸
治

札
幌
総
合
情
報
セ
ン
タ
ー
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　

可
児
敏
章

一
般
社
団
法
人
札
幌
地
区
ト
ラ
ッ
ク
協
会

　
　
会

　
長

松
橋
謙
一

札
幌
地
方
中
古
自
動
車
販
売
事
業
協
同
組
合

　
　
理
事
長

問
谷
功
三

札
幌
駐
車
協
会

　
　
会

　
長

岩
波

　
剛

迎　春

49 SAPPORO KEIZAI 1.2022

6610809_名刺広告_一般001.indd   49 2021/12/20   11:02:27

札
幌
エ
レ
ク
ト
ロ
プ
レ
イ
テ
ィ
ン
グ
工
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役嶋

村
清
隆

株
式
会
社
サ
ッ
ポ
ロ
・
エ
ン
ジ
ニ
ヤ
ー
ズ

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

鈴
木
桐
花

株
式
会
社
札
幌
会
議
録
セ
ン
タ
ー

　
　
代
表
取
締
役黒

澤
秀
樹

　
　
代
表
取
締
役中

村 

早
木
子

札
幌
開
発
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

忠
澤
一
弘

花
の
あ
る
暮
ら
し
を

　
　
皆
さ
ま
と
と
も
に
…

札
幌
花
き
地
方
卸
売
市
場

札
整
振
自
動
車
事
業
協
同
組
合

理
事
長  

瀧
川
雅
司

札
幌
市
東
区
北
二
四
条
東
一
丁
目

　
電
話
（
〇
一
一
）七
五
一
│
一
四
一
一

上

野

聖

二

札
幌
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
法
律
事
務
所

　
　
弁
護
士

武
部

　
悟

弁
護
士
法
人

札
幌
英
和
法
律
事
務
所

　
弁
護
士

　
田
中
敏
滋

　
弁
護
士

　
田
中
康
道

株
式
会
社
札
幌
エ
コ
ー 

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　

津
谷
正
之

一
般
社
団
法
人

札
幌
空
調
衛
生
工
事
業
協
会

　
　
会

　
長

池
田

　
薫

さ
っ
ぽ
ろ
芸
妓
育
成
振
興
会

　
　
会
長

　
　
　
　
　

堰
八
義
博

札
幌
警
察
官
友
の
会

　
　
会

　
長

加
藤
欽
也

一
般
財
団
法
人

札
幌
市
ス
ポ
ー
ツ
協
会

　
　
理
事
長

青
山
智
則

　
札
幌
建
設
運
送
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役矢

部
和
彦

迎　春

札
幌
南
青
色
申
告
会
連
合
会

会

　
　
長

 
仁

科

健

一

札
幌
東
青
色
申
告
会
連
合
会

会

　
　
長

 
鈴

木

良

久

札
幌
北
青
色
申
告
会
連
合
会

会

　
　
長

 
佐

藤

　
忠

札
幌
西
青
色
申
告
会
連
合
会

会

　
　
長

 早

川

文

雄

札
幌
中
青
色
申
告
会
連
合
会

会

　
　
長

 
岩

崎

弘

子
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情
報
処
理
サ
ー
ビ
ス

株
式
会
社
サ
ン
コ
ー

　
　
代
表
取
締
役佐

藤
幸
治

三
信
産
業
株
式
会
社

　
　

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

下
元
康
市

サ
ン
ト
リ
ー
酒
類
株
式
会
社

　
　
執
行
役
員
北
海
道
支
社
長

榎
並
康
之

サ
ン
ト
リ
ー
ビ
バ
レ
ッ
ジ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
株
式
会
社

　
　
北
海
道
支
社
長

長
谷
川
浩
幸

サ
ン
ト
リ
ー
フ
ー
ズ
株
式
会
社

　
　
執
行
役
員 

北
海
道
支
社
長

山
本
貴
章

三
機
工
業
株
式
会
社

　
北
海
道
支
店

　
　
執
行
役
員 

支
店
長

山
崎
泰
弘

株
式
会
社
サ
ン
キ
ッ
ト
･
エ
ー
イ
ー

　
　
代
表
取
締
役小

川
利
充

　
　
　

玉

　
置

　
 

靖

北
海
道
事
務
所

所
長

株
式
会
社
サ
ン
建
築
設
計

　
　
代
表
取
締
役
社
長

中
村
靖
哉

三
幸
ケ
ミ
カ
ル
株
式
会
社

　
　

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

濱
田
洋
幸

J
R
北
海
道
フ
レ
ッ
シ
ュ
キ
ヨ
ス
ク
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　

小
山
俊
幸

Ｊ
Ｒ
北
海
道
ホ
テ
ル
ズ
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

白
﨑
力
雄

J
F
E
ス
チ
ー
ル
株
式
会
社

　
　
北
海
道
支
社
長

奥
邨

　
威

株
式
会
社
ジ
ェ
イ
コ
ム
札
幌

　
　

代
表
取
締
役
社
長　
　
　
　
　

寺
尾
弘
一

株
式
会
社
シ
オ
ン

　
　
代
表
取
締
役菅

井

　
潔

　
　
取
締
役
営
業
第
一
部
長

　
　

山
崎
勝
彦

三
和
シ
ヤ
ッ
タ
ー
工
業
株
式
会
社

　
　
北
海
道
事
業
部

　
　
事
業
部
長

　
　

大
橋
憲
浩

株
式
会
社
シ
ー
ア
ッ
プ
ル

　
　
代
表
取
締
役神

　
広
樹

株
式
会
社
シ
ー
・
イ
ー
・
サ
ー
ビ
ス

　
　
代
表
取
締
役
社
長

清
水
文
彦

株
式
会
社
シ
ー
エ
ー
ブ
イ

　
　
代
表
取
締
役宮

田
昌
利
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一
般
社
団
法
人
札
幌
ハ
イ
ヤ
ー
協
会

　
　
会

　
長

今
井
一
彦

札
幌
ビ
ジ
ネ
ス
技
能
教
育
連
盟

　
　
理
事
長

谷
内
好
美

札
幌
ビ
ュ
ー
ホ
テ
ル 

大
通
公
園

　
　

　
　
総
支
配
人

　
　
　
　
　

岡
村
潤
平

札
幌
プ
リ
ン
ス
ホ
テ
ル

　
　
総
支
配
人寺

本
貢
士

札
幌
貿
易
協
会

　
　
会

　
長

内
村
雄
介

札
幌
定
温
運
輸
株
式
会
社

　
　

　
　
取
締
役
相
談
役

　
　
　
　
　

伊
藤
邦
博

札
幌
ド
ー
ム
活
用
推
進
協
議
会

札
幌
ト
ヨ
ペ
ッ
ト
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

沖
田
俊
弥

サ
ッ
ポ
ロ
日
昭
自
動
車
株
式
会
社

　
　

代
表
取
締
役

　
　

赤
地
勇
己

年中無休営業
札
幌
日
信
電
子
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

若
林
秀
博

株
式
会
社
サ
ニ
ク
リ
ー
ン
北
海
道

　
　
代
表
取
締
役森

江
友
幸

サ
ロ
ン
ド
フ
ル
ー
ル
し
ほ
り

　
　
代
表

鈴
木
志
保
里

サ
ワ
タ
リ
機
工
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

佐
渡
弓
浩

　

 

三
栄
電
機
販
売
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役木

村
誠
吾

サ
ン
エ
ー
ス
株
式
会
社
札
幌

　
　
代
表
取
締
役長

岡
政
宏

札
幌
ま
つ
り
振
興
会

株
式
会
社
札
幌
メ
ー
ル
サ
ー
ビ
ス

　
　
代
表
取
締
役佐

々
木 

裕
二

株
式
会
社
札
幌
ヤ
マ
グ
チ

　
　
代
表
取
締
役山

口
良
美

札
幌
四
番
街
商
店
街
振
興
組
合

　
　
理
事
長

戸
澤

　
眞

株
式
会
社
佐
藤
左
官
工
業

　
　
代
表
取
締
役佐

藤
良
孝
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株
式
会
社
鈴
木
商
会

　
　
代
表
取
締
役
社
長

駒
谷

　
僚

株
式
会
社
鈴
木
東
建

　
　

代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　

鈴
木

　
寛

住
友
不
動
産
株
式
会
社

　
　
北
海
道
支
店
長

　
　
　
　
　

麻
賀
貴
和

杉
原
建
設
株
式
会
社

　
　
　
　
　

　
　
代
表
取
締
役
会
長

川
口
大
介

　
　
代
表
取
締
役
社
長

楠
木
悦
朗

株
式
会
社
す
し
善

　
　
代
表
取
締
役嶋

宮

　
勤

鮨

　
富
士　

　
店
主

工
藤
真
也

http://www.suzuki-kgs.com/

95

株
式
会
社
ス
ズ
キ
自
販
北
海
道

　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

佐
々
木

 

雅
樹

セ
ン
ト
ラ
ル
警
備
保
障
株
式
会
社

　
札
幌
支
社

　
　
支
社
長

　
　

髙
橋
洋
介

セ
ン
ト
ラ
ル
リ
ー
シ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　

阿
部
直
志

公
益
社
団
法
人
全
日
本
不
動
産
協
会
北
海
道
本
部

公
益
社
団
法
人
不
動
産
保
証
協
会
北
海
道
本
部

本
部
長

　
横
山
鷹
史

株
式
会
社
総
合
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
セ
ン
タ
ー

　
　
取
締
役
会
長平

田
博
史

株
式
会
社
そ
う
べ
い

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　

根
井

　
敬

株
式
会
社
セ
キ
サ
ン

　
　
代
表
取
締
役工

藤
年
明

積
水
化
学
北
海
道
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

三
浦
浩
樹

株式会社セコマ
札幌市中央区南9条西5丁目

パーク9・5ビル
www.secoma.co.jp

株
式
会
社
セ
リ
オ 

む
す
め
や

株
式
会
社
花
の
む
す
め
や

　
　
代
表
取
締
役
社
長

岩
崎
明
仁

千
秋
庵
製
菓
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役庭

山
修
子
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株
式
会
社

ジ
ャ
パ
ン
テ
ク
ニ
カ
ル
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

清
水
克
彦

 秀欧会福祉
 サービス株式会社
代表取締役

對 馬 靖 和

株
式
会
社
純
輝

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

土
佐
岡 

純
一

正
栄
機
工
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

及
川

　
泉

株
式
会
社
商
工
組
合
中
央
金
庫
札
幌
支
店

　
　
支
店
長

　
　

田
岡
靖
之

資
材
リ
ン
コ
ム
株
式
会
社

　
北
海
道
支
店

　
　
取
締
役
北
海
道
支
店
長

賀
好
守
穂

シ
ス
テ
ム
サ
ー
ビ
ス
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役太

田

　
竜

し
な
ね
ん
商
事
株
式
会
社

　
　

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

小
山
裕
貴

ｅラーニング・
オンライン授業の

導入ならお任せ下さい。
もしもし：011ｰ676ｰ9839

おたより：info@shinonomelabo.com
営業時間：19：00～23：00
https://shinonomelabo.com

不破　崇行
代表

内
山
安
彦

北
海
道
エ
リ
ア
統
括
部
長

執
行
役
員

新
札
幌
乳
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

竹
内
久
夫

株
式
会
社
新
星
苑

サ
ッ
ポ
ロ
ビ
ー
ル
園

　
　
代
表
取
締
役
社
長

田
澤
宏
之

新
太
平
洋
建
設
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　

井
出
雅
人

株
式
会
社
水
章
工
業

　
　
代
表
取
締
役水

木
章
進

ス
ー
パ
ー
メ
デ
ィ
ア

　
　
北
大
合
格
予
備
校
代
表

壷
井
雅
子

株
式
会
社
昭
和
プ
ラ
ン
ト

　
　
代
表
取
締
役山

田
力
也

株
式
会
社
シ
ョ
ー
ワ

　
　

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

山
崎
三
朗

新
栄
ク
リ
エ
イ
ト
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　

大
西
一
洋

株
式
会
社
シ
ン
技
術
コ
ン
サ
ル

　
　

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

重
清
祐
之
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協
同
組
合

中
小
企
業
振
興
セ
ン
タ
ー

札
幌
市
中
央
区
北
一
条
西
二
丁
目

株
式
会
社
つ
う
け
ん
ア
ク
ト

　
　
代
表
取
締
役真

田
尚
明

株
式
会
社
通
電
技
術

　
　
代
表
取
締
役楠

美
宗
城

月
寒
運
輸
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　

佐
々
木

 

憲
治

株
式
会
社
土
谷
製
作
所

　
　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

土
谷
敏
行

　
　

代
表
取
締
役西

村
孝
治

ダ
ン
ロ
ッ
プ
タ
イ
ヤ
北
海
道
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

三
木
伸
一

株
式
会
社
地
下
資
源
開
発
研
究
所

　
　
代
表
取
締
役東

　
一
男

税
理
士
法
人
知
野
・
寺
田
会
計
事
務
所

　
　

　
　
公
認
会
計
士
・
税
理
士

寺
田
昌
人

代
表
社
員

中
央
鉄
建
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　

砂
子
田

 

浩
司

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　

社
会
医
療
法
人
禎
心
会

　
　
理
事
長

徳
田
禎
久

株
式
会
社
テ
ッ
ク
サ
プ
ラ
イ

　
　
代
表
取
締
役幡

　
優
子

株
式
会
社
テ
レ
ビ
北
海
道

代
表
取
締
役

社

　
　
　
長

桑
田
一
郎

天
龍
工
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

合
田
博
美

株
式
会
社
土
屋
ホ
ー
ム

　
　
代
表
取
締
役山

川
浩
司

株
式
会
社
土
屋
ホ
ー
ム
不
動
産

　
　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

所

　
哲
三

　
　
代
表
取
締
役
社
長

鶴
羽

　
順

株
式
会
社
Ｄ
Ｎ
Ｐ
北
海
道

　
　
代
表
取
締
役
社
長

田
中
優
希

株
式
会
社
Ｔ
Ｋ
Ｄ
サ
ー
ビ
ス

　
　
代
表
取
締
役

　
　

高
田
裕
一
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代
表
取
締
役

伊
藤

　
豊

大
同
舗
道
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　

横
平

　
聡

株
式
会
社
太
平
ホ
ー
ム
北
海
道

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　

西
村
清
美

太
平
洋
興
発
株
式
会
社
札
幌
支
店

　
　
支
店
長

藤
川

　
誠

大
丸
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

藤
井
敬
一

株
式
会
社
染
谷
商
会

　
　
代
表
取
締
役染

谷
有
香

株
式
会
社
泰
進
建
設

　
　
代
表
取
締
役
社
長

戸
井
宣
夫

大
進
ホ
ー
ム
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

星
野
覚
一
朗

北
海
道
支
店

西
谷
春
海

理
事
支
店
長

竹
内
建
設
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
会
長

　
　

竹
内
俊
朗

武
ダ
技
建
創
株
式
会
社

　
　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

武
田
幹
郎

タ
ケ
ダ
製
菓
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

武
田
晃
和

武
ダ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社

　
　

武
ダ
グ
ル
ー
プ
総
代
表

　
　

武
田
幹
郎

株
式
会
社
玉
川
組

　
　
　
　

　
代
表
取
締
役
社
長

玉
川
裕
一

　
常
務
取
締
役
札
幌
支
店
長

長
棟
博
克

大
陽
日
酸
北
海
道
株
式
会
社

　
　

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

高
橋

　
健

 

大
和
警
備
保
障
株
式
会
社

　
　

代
表
取
締
役

　
　
　
　

北

　
真
澄

大
和
ス
テ
ン
レ
ス
工
業
株
式
会
社

　
　
　
　
代
表
取
締
役

秋
谷
寿
之

〒
〇
〇
七
│
〇
八
八
五

札
幌
市
東
区
北
丘
珠
五
条
四
丁
目
七
三
二
番
六
〇

　
　
　
　
電

　
話（
〇
一
一
）
七
八
二
│
三
八
八
三
番

髙
田
法
律
事
務
所

　
　
辯
護
士

髙
田
照
市

　
　

　
　
代
表
取
締
役尾

上
精
治
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成年年齢の引き下げ

成
年
に
な
る
年
齢
が
20
歳
か
ら
18

歳
に
引
き
下
げ
ら
れ
る
と
聞
き
ま

し
た
が
、
詳
し
く
教
え
て
く
だ
さ
い
。

２
０
２
２
年
４
月
１
日
か
ら
、
成

年
に
な
る
年
齢
が
18
歳
に
引
き
下

げ
ら
れ
ま
す
。
よ
り
具
体
的
に
は
、
２

０
２
２
年
４
月
１
日
の
時
点
に
お
い
て

18
歳
以
上
で
20
歳
未
満
の
者
（
誕
生
年

月
日
が
２
０
０
２
年
４
月
２
日
か
ら
２

０
０
４
年
４
月
１
日
ま
で
の
者
）
は
、

２
０
２
２
年
４
月
１
日
を
も
っ
て
成
年

と
な
り
ま
す
。
ま
た
、
誕
生
年
月
日
が

２
０
０
４
年
４
月
２
日
以
降
の
者
は
、

18
歳
の
誕
生
日
を
も
っ
て
成
年
と
な
る

こ
と
に
な
り
ま
す
。

成
年
年
齢
が
18
歳
に
引
き
下
げ
ら

れ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
注
意
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
点
を
教
え
て
く
だ
さ

い
。

ま
ず
、
成
年
年
齢
が
18
歳
に
引
き

下
げ
ら
れ
て
も
、
飲
酒
や
喫
煙
は

20
歳
に
な
る
ま
で
法
律
で
禁
止
さ
れ
て

い
ま
す
。
成
年
に
な
っ
た
か
ら
と
い
っ

て
、
飲
酒
や
喫
煙
が
で
き
る
よ
う
に
な

る
わ
け
で
は
な
い
点
に
注
意
が
必
要
で

す
。

　

　
こ
の
た
め
、
例
年
成
人
式
の
日
に
新

成
人
が
飲
酒
や
喫
煙
を
す
る
姿
が
報
道

さ
れ
て
い
ま
す
が
、
新
成
人
で
あ
っ
て

も
20
歳
未
満
の
者
が
飲
酒
・
喫
煙
す
る

こ
と
は
違
法
で
す
の
で
注
意
し
て
く
だ

さ
い
（
な
お
、
成
人
式
の
対
象
を
そ
の

年
度
に
20
歳
に
達
す
る
者
と
す
る
か
、

19
歳
に
達
す
る
者
や
18
歳
に
達
す
る
者

を
含
む
よ
う
に
す
る
か
ど
う
か
は
自
治

体
ご
と
の
判
断
と
な
り
ま
す
）。
同
様
に
、

競
馬
・
競
輪
・
オ
ー
ト
レ
ー
ス
お
よ
び

競
艇
の
公
営
ギ
ャ
ン
ブ
ル
の
投
票
券
を

買
う
こ
と
も
、
20
歳
に
な
る
ま
で
禁
止

さ
れ
て
い
ま
す
の
で
注
意
し
て
く
だ
さ

い
。

　
な
お
、
20
歳
か
ら
加
入
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
国
民
年
金
は
、
成
年
年
齢
が

引
き
下
げ
ら
れ
た
後
も
、
20
歳
か
ら
加

入
す
れ
ば
良
い
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
逆
に
、
18
歳
で
成
年
に
な
る
こ
と
で
、

保
護
を
受
け
ら
れ
な
く
な
る
場
合
が
あ

る
こ
と
に
も
注
意
し
て
く
だ
さ
い
。
具

体
的
に
は
、
未
成
年
者
に
は
行
為
能
力

に
制
限
が
か
け
ら
れ
て
お
り
、
未
成
年

者
が
法
律
行
為
を
す
る
場
合
に
は
法
定

代
理
人
の
同
意
を
得
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
法
定
代
理
人
の
同
意
を
得
て

い
な
い
法
律
行
為
は
、
取
り
消
す
こ
と

が
で
き
ま
す
。
し
か
し
、
成
年
年
齢
が

18
歳
に
引
き
下
げ
ら
れ
、
18
歳
に
達
し

た
後
に
、
自
動
車
や
オ
ー
ト
バ
イ
等
の

高
額
な
商
品
を
購
入
し
た
り
、
ロ
ー
ン

を
組
ん
だ
り
し
て
も
、
取
り
消
す
こ
と

が
で
き
な
く
な
り
ま
す
。
同
様
に
、
ク

レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
を
作
っ
た
り
、
ア
パ
ー

ト
や
マ
ン
シ
ョ
ン
等
の
不
動
産
を
借
り

た
場
合
で
あ
っ
て
も
、
未
成
年
で
あ
る

こ
と
を
理
由
に
取
り
消
す
こ
と
が
で
き

な
く
な
り
ま
す
。
こ
の
た
め
、
18
歳
に

な
れ
ば
、
自
ら
行
っ
た
法
律
行
為
を
取

り
消
せ
な
く
な
る
と
い
う
点
は
、
く
れ

ぐ
れ
も
肝
に
銘
じ
て
行
動
す
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。

他
に
注
意
す
べ
き
点
は
あ
り
ま
す

か
。

親
が
離
婚
等
を
し
た
場
合
の
子
の

養
育
費
の
支
払
終
期
が
い
つ
に
な

る
の
か
、
と
い
う
点
に
注
意
が
必
要
で

す
。
離
婚
の
際
に
、
養
育
費
の
支
払
期

間
に
つ
い
て
、「
子
が
成
年
に
達
す
る
ま

で
」
と
取
り
決
め
る
こ
と
が
し
ば
し
ば

行
わ
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
取
り

決
め
の
場
合
、
成
年
年
齢
の
引
き
下
げ

に
よ
っ
て
、
子
ど
も
が
18
歳
に
達
す
れ

ば
、
養
育
費
の
支
払
期
間
が
終
了
す
る

の
で
は
な
い
か
、
と
も
思
わ
れ
ま
す
。

　
し
か
し
、
取
り
決
め
が
行
わ
れ
た
時

点
で
成
年
年
齢
が
20
歳
で
あ
っ
た
の
で

あ
れ
ば
、
成
年
年
齢
が
引
き
下
げ
ら
れ

た
と
し
て
も
、
従
前
ど
お
り
子
ど
も
が

20
歳
に
な
る
ま
で
養
育
費
の
支
払
義
務

を
負
う
こ
と
に
な
る
も
の
と
考
え
ら
れ

ま
す
。

　
　

　
た
だ
、
今
後
養
育
費
を
取
り
決
め
る

場
合
に
は
、「
子
ど
も
が
●
歳
に
達
す
る

日
が
属
す
る
月
ま
で
」
等
、
明
確
に
支

払
期
間
の
終
期
を
定
め
る
こ
と
が
望
ま

し
い
と
言
え
ま
す
。
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こ
こ
ま
で
相
続
の
流
れ
に
つ
い
て

把
握
で
き
ま
し
た
が
、
相
続
で
は

親
族
間
で
も
め
る
と
い
う
話
を
よ
く
聞
き

ま
す
。1 

法
定
遺
留
分
の
知
識

最
近
、
特
に
目
に
つ
く
の
は
法
定

相
続
人
が
被
相
続
人
の
遺
産
か
ら
受
け

取
れ
る
最
低
限
の
割
合
で
あ
る
法
定
遺
留

分
を
め
ぐ
る
紛
争
で
す
。
前
回
、
紛
争
を

避
け
る
た
め
、
公
正
証
書
遺
言
書
の
作
成

が
必
要
だ
と
説
明
し
ま
し
た
が
、
仮
に
公

正
証
書
遺
言
で
全
財
産
を
長
男
に
相
続
さ

せ
る
と
記
載
し
て
も
、
他
の
兄
弟
な
ど
の

法
定
相
続
人
か
ら
法
定
遺
留
分
の
請
求
が

あ
れ
ば
、
そ
の
請
求
額
を
支
払
う
義
務
が

生
じ
ま
す
。
ま
た
、
法
定
遺
留
分
の
算
定

遺
産
額
は
、
遺
産
と
相
続
開
始
前
10
年
間

に
受
け
取
っ
た
生
前
贈
与
額
も
加
え
て
算

定
す
る
こ
と
と
さ
れ
て
い
る
の
で
要
注
意

で
す
。
ご
承
知
の
通
り
、
法
定
遺
留
分
は

法
定
相
続
分
の
２
分
の
１
の
割
合
で
す
。

 

2 

公
正
証
書
遺
言
の
罠
に
は
ま
る

　
遺
言
を
め
ぐ
っ
て
の
争
い
も
増
え
て

き
て
お
り
、
い
ろ
い
ろ
な
悲
喜
劇
が
生

ま
れ
ま
す
。
最
近
の
実
例
を
少
し
ご
紹

介
し
ま
し
ょ
う
。
業
歴
も
50
年
を
超
え
、

業
績
も
良
い
建
築
会
社
が
あ
り
ま
し
た
。

社
長
は
80
歳
を
超
え
、
配
偶
者
も
す
で
に

亡
く
な
っ
て
い
て
子
ど
も
も
い
ま
せ
ん
。

同
社
に
は
60
歳
く
ら
い
の
常
務
が
お
り
、

30
年
以
上
勤
務
し
会
社
の
業
績
に
大
き
く

寄
与
し
て
き
た
こ
と
は
自
他
と
も
に
許
す

その時に慌てないための相続と相続税の基礎知識
その3　落とし穴にはまるな

存
在
で
す
。
日
頃
社
長
か
ら
こ
の
会
社
は

常
務
が
引
き
継
ぐ
よ
う
に
遺
言
書
に
書
い

て
あ
る
と
伝
え
ら
れ
て
い
た
た
め
、
会
社

業
務
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
社
長
の
身
の

回
り
の
こ
と
に
も
気
を
配
り
尽
く
し
て
き

ま
し
た
。

　
あ
る
日
、
突
然
こ
の
社
長
が
亡
く
な

り
、
社
葬
と
し
て
こ
の
常
務
が
一
切
を
取

り
仕
切
り
終
了
し
た
の
で
す
が
、
公
正
証

書
遺
言
を
開
い
て
呆
然
と
し
ま
し
た
。
実

は
死
亡
し
た
社
長
に
は
若
い
こ
ろ
結
婚
し

子
ど
も
が
い
た
の
で
す
が
、
離
婚
し
て
再

婚
し
て
い
た
の
で
す
。
遺
言
書
に
は
、
離

婚
し
た
先
妻
の
子
ど
も
に
こ
の
会
社
の
株

式
も
含
め
て
一
切
の
財
産
を
相
続
さ
せ
る

と
い
う
内
容
が
書
い
て
あ
り
ま
し
た
。
こ

の
常
務
に
と
っ
て
は
青
天
の
霹
靂
で
、
無

情
な
結
末
が
待
っ
て
い
た
の
で
す
。

 

3 

法
定
遺
留
分
の
壁
に
突
き
あ
た
る

　
法
定
遺
留
分
を
め
ぐ
る
最
近
の
例
を

お
話
し
し
ま
し
ょ
う
。Ａ
社
は
、
従
業
員

５
名
の
不
動
産
会
社
で
す
。
社
長
が
亡
く

な
り
遺
言
書
が
見
つ
か
り
ま
し
た
が
、
そ

の
内
容
は
社
長
個
人
の
住
宅
と
会
社
の
株

式
、
現
金
預
金
の
す
べ
て
を
従
業
員
で
あ

り
、
事
実
上
の
婚
姻
関
係
に
あ
る
Ｂ
さ
ん

に
相
続
さ
せ
る
旨
の
内
容
で
し
た
。Ｂ
さ

ん
が
よ
う
や
く
我
が
家
と
な
っ
た
居
間
で

く
つ
ろ
い
で
い
る
と
、
弁
護
士
か
ら
連
絡

が
あ
り
、
亡
く
な
ら
れ
た
社
長
に
は
ほ
と

ん
ど
会
う
こ
と
も
な
か
っ
た
子
ど
も
が
二

人
い
て
法
定
遺
留
分
請
求
調
停
が
家
庭
裁

判
所
に
申
し
立
て
ら
れ
て
い
る
と
の
こ
と

で
し
た
。
こ
の
調
停
結
果
は
６
カ
月
後
に

確
定
し
た
の
で
す
が
、
結
果
か
ら
見
る
と

現
金
、
預
金
は
相
続
税
納
税
額
と
金
銭
の

み
で
支
払
う
こ
と
が
認
め
ら
れ
て
い
る
法

定
遺
留
分
の
支
払
い
で
、
ほ
と
ん
ど
な
く

な
り
、
結
果
的
に
残
っ
た
遺
産
は
相
続
税

法
上
の
評
価
で
は
価
値
が
あ
る
と
判
定
さ

れ
る
同
族
会
社
の
株
式「
上
場
株
式
と
異

な
り
同
族
会
社
株
式
は
、Ｍ
＆
Ａ
以
外
に

は
現
金
化
の
途
は
、
事
実
上
あ
り
ま
せ
ん
」

と
、
現
在
居
住
し
て
い
る
家
屋
だ
け
で
あ

り
、
金
銭
が
手
元
に
は
一
切
残
ら
な
い
と

い
う
結
果
に
終
わ
っ
た
の
で
す
。

 

4 

生
前
贈
与
の
穴
に
落
ち
る

　
生
前
贈
与
で
よ
く
使
わ
れ
る
制
度
と

し
て
婚
姻
期
間
20
年
以
上
の
配
偶
者
に

対
す
る
居
住
用
資
産
の
生
前
贈
与
制
度

が
あ
り
ま
す
。
あ
る
夫
婦
の
夫
が
癌
の
た

め
余
命
１
年
と
宣
告
さ
れ
、
子
ど
も
が
い

な
い
こ
の
ご
夫
婦
は
住
宅
の
名
義
を
妻
の

名
義
と
し
、
保
険
金
の
受
取
人
等
も
妻
名

義
と
す
る
な
ど
手
続
き
を
進
め
て
い
ま
し

た
が
、
妻
が
心
不
全
の
た
め
急
死
し
ま
し

た
。
せ
っ
か
く
妻
名
義
と
し
た
住
宅
を
夫

が
、
再
度
所
有
す
る
羽
目
に
な
っ
た
の
で

す
。
ち
な
み
に
夫
は
そ
の
後
３
年
間
の
寿

命
が
あ
り
ま
し
た
。
人
生
の
一
寸
先
は
闇

で
す
ね
。
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成年年齢の引き下げ

成
年
に
な
る
年
齢
が
20
歳
か
ら
18

歳
に
引
き
下
げ
ら
れ
る
と
聞
き
ま

し
た
が
、
詳
し
く
教
え
て
く
だ
さ
い
。

２
０
２
２
年
４
月
１
日
か
ら
、
成

年
に
な
る
年
齢
が
18
歳
に
引
き
下

げ
ら
れ
ま
す
。
よ
り
具
体
的
に
は
、
２

０
２
２
年
４
月
１
日
の
時
点
に
お
い
て

18
歳
以
上
で
20
歳
未
満
の
者
（
誕
生
年

月
日
が
２
０
０
２
年
４
月
２
日
か
ら
２

０
０
４
年
４
月
１
日
ま
で
の
者
）
は
、

２
０
２
２
年
４
月
１
日
を
も
っ
て
成
年

と
な
り
ま
す
。
ま
た
、
誕
生
年
月
日
が

２
０
０
４
年
４
月
２
日
以
降
の
者
は
、

18
歳
の
誕
生
日
を
も
っ
て
成
年
と
な
る

こ
と
に
な
り
ま
す
。

成
年
年
齢
が
18
歳
に
引
き
下
げ
ら

れ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
注
意
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
点
を
教
え
て
く
だ
さ

い
。

ま
ず
、
成
年
年
齢
が
18
歳
に
引
き

下
げ
ら
れ
て
も
、
飲
酒
や
喫
煙
は

20
歳
に
な
る
ま
で
法
律
で
禁
止
さ
れ
て

い
ま
す
。
成
年
に
な
っ
た
か
ら
と
い
っ

て
、
飲
酒
や
喫
煙
が
で
き
る
よ
う
に
な

る
わ
け
で
は
な
い
点
に
注
意
が
必
要
で

す
。

　

　
こ
の
た
め
、
例
年
成
人
式
の
日
に
新

成
人
が
飲
酒
や
喫
煙
を
す
る
姿
が
報
道

さ
れ
て
い
ま
す
が
、
新
成
人
で
あ
っ
て

も
20
歳
未
満
の
者
が
飲
酒
・
喫
煙
す
る

こ
と
は
違
法
で
す
の
で
注
意
し
て
く
だ

さ
い
（
な
お
、
成
人
式
の
対
象
を
そ
の

年
度
に
20
歳
に
達
す
る
者
と
す
る
か
、

19
歳
に
達
す
る
者
や
18
歳
に
達
す
る
者

を
含
む
よ
う
に
す
る
か
ど
う
か
は
自
治

体
ご
と
の
判
断
と
な
り
ま
す
）。
同
様
に
、

競
馬
・
競
輪
・
オ
ー
ト
レ
ー
ス
お
よ
び

競
艇
の
公
営
ギ
ャ
ン
ブ
ル
の
投
票
券
を

買
う
こ
と
も
、
20
歳
に
な
る
ま
で
禁
止

さ
れ
て
い
ま
す
の
で
注
意
し
て
く
だ
さ

い
。

　
な
お
、
20
歳
か
ら
加
入
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
国
民
年
金
は
、
成
年
年
齢
が

引
き
下
げ
ら
れ
た
後
も
、
20
歳
か
ら
加

入
す
れ
ば
良
い
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
逆
に
、
18
歳
で
成
年
に
な
る
こ
と
で
、

保
護
を
受
け
ら
れ
な
く
な
る
場
合
が
あ

る
こ
と
に
も
注
意
し
て
く
だ
さ
い
。
具

体
的
に
は
、
未
成
年
者
に
は
行
為
能
力

に
制
限
が
か
け
ら
れ
て
お
り
、
未
成
年

者
が
法
律
行
為
を
す
る
場
合
に
は
法
定

代
理
人
の
同
意
を
得
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
法
定
代
理
人
の
同
意
を
得
て

い
な
い
法
律
行
為
は
、
取
り
消
す
こ
と

が
で
き
ま
す
。
し
か
し
、
成
年
年
齢
が

18
歳
に
引
き
下
げ
ら
れ
、
18
歳
に
達
し

た
後
に
、
自
動
車
や
オ
ー
ト
バ
イ
等
の

高
額
な
商
品
を
購
入
し
た
り
、
ロ
ー
ン

を
組
ん
だ
り
し
て
も
、
取
り
消
す
こ
と

が
で
き
な
く
な
り
ま
す
。
同
様
に
、
ク

レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
を
作
っ
た
り
、
ア
パ
ー

ト
や
マ
ン
シ
ョ
ン
等
の
不
動
産
を
借
り

た
場
合
で
あ
っ
て
も
、
未
成
年
で
あ
る

こ
と
を
理
由
に
取
り
消
す
こ
と
が
で
き

な
く
な
り
ま
す
。
こ
の
た
め
、
18
歳
に

な
れ
ば
、
自
ら
行
っ
た
法
律
行
為
を
取

り
消
せ
な
く
な
る
と
い
う
点
は
、
く
れ

ぐ
れ
も
肝
に
銘
じ
て
行
動
す
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。

他
に
注
意
す
べ
き
点
は
あ
り
ま
す

か
。

親
が
離
婚
等
を
し
た
場
合
の
子
の

養
育
費
の
支
払
終
期
が
い
つ
に
な

る
の
か
、
と
い
う
点
に
注
意
が
必
要
で

す
。
離
婚
の
際
に
、
養
育
費
の
支
払
期

間
に
つ
い
て
、「
子
が
成
年
に
達
す
る
ま

で
」
と
取
り
決
め
る
こ
と
が
し
ば
し
ば

行
わ
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
取
り

決
め
の
場
合
、
成
年
年
齢
の
引
き
下
げ

に
よ
っ
て
、
子
ど
も
が
18
歳
に
達
す
れ

ば
、
養
育
費
の
支
払
期
間
が
終
了
す
る

の
で
は
な
い
か
、
と
も
思
わ
れ
ま
す
。

　
し
か
し
、
取
り
決
め
が
行
わ
れ
た
時

点
で
成
年
年
齢
が
20
歳
で
あ
っ
た
の
で

あ
れ
ば
、
成
年
年
齢
が
引
き
下
げ
ら
れ

た
と
し
て
も
、
従
前
ど
お
り
子
ど
も
が

20
歳
に
な
る
ま
で
養
育
費
の
支
払
義
務

を
負
う
こ
と
に
な
る
も
の
と
考
え
ら
れ

ま
す
。

　
　

　
た
だ
、
今
後
養
育
費
を
取
り
決
め
る

場
合
に
は
、「
子
ど
も
が
●
歳
に
達
す
る

日
が
属
す
る
月
ま
で
」
等
、
明
確
に
支

払
期
間
の
終
期
を
定
め
る
こ
と
が
望
ま

し
い
と
言
え
ま
す
。
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こ
こ
ま
で
相
続
の
流
れ
に
つ
い
て

把
握
で
き
ま
し
た
が
、
相
続
で
は

親
族
間
で
も
め
る
と
い
う
話
を
よ
く
聞
き

ま
す
。1 

法
定
遺
留
分
の
知
識

最
近
、
特
に
目
に
つ
く
の
は
法
定

相
続
人
が
被
相
続
人
の
遺
産
か
ら
受
け

取
れ
る
最
低
限
の
割
合
で
あ
る
法
定
遺
留

分
を
め
ぐ
る
紛
争
で
す
。
前
回
、
紛
争
を

避
け
る
た
め
、
公
正
証
書
遺
言
書
の
作
成

が
必
要
だ
と
説
明
し
ま
し
た
が
、
仮
に
公

正
証
書
遺
言
で
全
財
産
を
長
男
に
相
続
さ

せ
る
と
記
載
し
て
も
、
他
の
兄
弟
な
ど
の

法
定
相
続
人
か
ら
法
定
遺
留
分
の
請
求
が

あ
れ
ば
、
そ
の
請
求
額
を
支
払
う
義
務
が

生
じ
ま
す
。
ま
た
、
法
定
遺
留
分
の
算
定

遺
産
額
は
、
遺
産
と
相
続
開
始
前
10
年
間

に
受
け
取
っ
た
生
前
贈
与
額
も
加
え
て
算

定
す
る
こ
と
と
さ
れ
て
い
る
の
で
要
注
意

で
す
。
ご
承
知
の
通
り
、
法
定
遺
留
分
は

法
定
相
続
分
の
２
分
の
１
の
割
合
で
す
。

 

2 

公
正
証
書
遺
言
の
罠
に
は
ま
る

　
遺
言
を
め
ぐ
っ
て
の
争
い
も
増
え
て

き
て
お
り
、
い
ろ
い
ろ
な
悲
喜
劇
が
生

ま
れ
ま
す
。
最
近
の
実
例
を
少
し
ご
紹

介
し
ま
し
ょ
う
。
業
歴
も
50
年
を
超
え
、

業
績
も
良
い
建
築
会
社
が
あ
り
ま
し
た
。

社
長
は
80
歳
を
超
え
、
配
偶
者
も
す
で
に

亡
く
な
っ
て
い
て
子
ど
も
も
い
ま
せ
ん
。

同
社
に
は
60
歳
く
ら
い
の
常
務
が
お
り
、

30
年
以
上
勤
務
し
会
社
の
業
績
に
大
き
く

寄
与
し
て
き
た
こ
と
は
自
他
と
も
に
許
す

その時に慌てないための相続と相続税の基礎知識
その3　落とし穴にはまるな

存
在
で
す
。
日
頃
、
社
長
か
ら
こ
の
会
社

は
常
務
が
引
き
継
ぐ
よ
う
に
遺
言
書
に
書

い
て
あ
る
と
伝
え
ら
れ
て
い
た
た
め
、
会

社
業
務
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
社
長
の
身

の
回
り
の
こ
と
に
も
気
を
配
り
尽
く
し
て

き
ま
し
た
。

　
あ
る
日
、
突
然
こ
の
社
長
が
亡
く
な

り
、
社
葬
と
し
て
こ
の
常
務
が
一
切
を
取

り
仕
切
り
終
了
し
た
の
で
す
が
、
公
正
証

書
遺
言
を
開
い
て
呆
然
と
し
ま
し
た
。
実

は
死
亡
し
た
社
長
に
は
若
い
こ
ろ
結
婚
し

子
ど
も
が
い
た
の
で
す
が
、
離
婚
し
て
再

婚
し
て
い
た
の
で
す
。
遺
言
書
に
は
、
離

婚
し
た
先
妻
の
子
ど
も
に
こ
の
会
社
の
株

式
も
含
め
て
一
切
の
財
産
を
相
続
さ
せ
る

と
い
う
内
容
が
書
い
て
あ
り
ま
し
た
。
こ

の
常
務
に
と
っ
て
は
青
天
の
霹
靂
で
、
無

情
な
結
末
が
待
っ
て
い
た
の
で
す
。

 

3 

法
定
遺
留
分
の
壁
に
突
き
あ
た
る

　
法
定
遺
留
分
を
め
ぐ
る
最
近
の
例
を

お
話
し
し
ま
し
ょ
う
。Ａ
社
は
、
従
業
員

５
名
の
不
動
産
会
社
で
す
。
社
長
が
亡
く

な
り
遺
言
書
が
見
つ
か
り
ま
し
た
が
、
そ

の
内
容
は
社
長
個
人
の
住
宅
と
会
社
の
株

式
、
現
金
預
金
の
す
べ
て
を
従
業
員
で
あ

り
、
事
実
上
の
婚
姻
関
係
に
あ
る
Ｂ
さ
ん

に
相
続
さ
せ
る
旨
の
内
容
で
し
た
。Ｂ
さ

ん
が
よ
う
や
く
我
が
家
と
な
っ
た
居
間
で

く
つ
ろ
い
で
い
る
と
、
弁
護
士
か
ら
連
絡

が
あ
り
、
亡
く
な
ら
れ
た
社
長
に
は
、
ほ

と
ん
ど
会
う
こ
と
も
な
か
っ
た
子
ど
も
が

二
人
い
て
法
定
遺
留
分
請
求
調
停
が
家
庭

裁
判
所
に
申
し
立
て
ら
れ
て
い
る
と
の
こ

と
で
し
た
。
こ
の
調
停
結
果
は
６
カ
月
後

に
確
定
し
た
の
で
す
が
、
結
果
か
ら
見
る

と
現
金
、
預
金
は
相
続
税
納
税
額
と
、
金

銭
の
み
で
支
払
う
こ
と
が
認
め
ら
れ
て
い

る
法
定
遺
留
分
の
支
払
い
で
、
ほ
と
ん
ど

な
く
な
り
、
結
果
的
に
残
っ
た
遺
産
は
相

続
税
法
上
の
評
価
で
は
価
値
が
あ
る
と
判

定
さ
れ
る
同
族
会
社
の
株
式（
上
場
株
式

と
異
な
り
同
族
会
社
株
式
は
、Ｍ
＆
Ａ
以

外
に
は
現
金
化
の
途
は
、
事
実
上
あ
り
ま

せ
ん
）と
、
現
在
居
住
し
て
い
る
家
屋
だ

け
で
あ
り
、
金
銭
が
手
元
に
は
一
切
残
ら

な
い
と
い
う
結
果
に
終
わ
っ
た
の
で
す
。

 

4 

生
前
贈
与
の
穴
に
落
ち
る

　
生
前
贈
与
で
よ
く
使
わ
れ
る
制
度
と

し
て
婚
姻
期
間
20
年
以
上
の
配
偶
者
に

対
す
る
居
住
用
資
産
の
生
前
贈
与
制
度

が
あ
り
ま
す
。
あ
る
夫
婦
の
夫
が
癌
の
た

め
余
命
１
年
と
宣
告
さ
れ
、
子
ど
も
が
い

な
い
こ
の
ご
夫
婦
は
住
宅
の
名
義
を
妻
の

名
義
と
し
、
保
険
金
の
受
取
人
等
も
妻
名

義
と
す
る
な
ど
手
続
き
を
進
め
て
い
ま
し

た
が
、
妻
が
心
不
全
の
た
め
急
死
し
ま
し

た
。
せ
っ
か
く
妻
名
義
と
し
た
住
宅
を
夫

が
、
再
度
所
有
す
る
羽
目
に
な
っ
た
の
で

す
。
ち
な
み
に
夫
は
そ
の
後
３
年
間
の
寿

命
が
あ
り
ま
し
た
。
人
生
の
一
寸
先
は
闇

で
す
ね
。
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役
社
長

𠮷
住

　
康

ナ
ラ
サ
キ
産
業
株
式
会
社

　
　
執
行
役
員 

北
海
道
支
社
長

　
　

小
松
誠
一

虹
色
ト
ラ
ベ
ル
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役高

橋

　
実

株
式
会
社
西
原
衛
生
工
業
所

　
札
幌
支
店

　
　
支
店
長

鈴
木
且
洋
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株
式
会
社
東
光
ス
ト
ア

　
　
代
表
取
締
役
社
長

楠
美
秀
一

東
光
電
気
工
事
株
式
会
社 

北
海
道
支
社

　
　
執
行
役
員
支
社
長

中
畑

　
久

陶
商
工
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

上
村
一
治

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

赤
堀
恒
義

株
式
会
社

　
道
新
ア
ク
テ
ィ 

株
式
会
社
道
新
文
化
事
業
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　

若
林
直
樹

道
新
文
化
セ
ン
タ
ー

　
　
代
表
取
締
役
社
長

藤
井

　
篤

東
テ
ク
北
海
道
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

藤
嶋

　
正

株
式
会
社
道
都
警
備

　
　
代
表
取
締
役佐

藤
貞
治

東
邦
北
海
道
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

吉
澤
尚
芳

東
洋
熱
工
業
株
式
会
社
札
幌
支
店

　
　
執
行
役
員
支
店
長

宮
崎
勝
敏

税
理
士
法
人

 

戸
井
会
計
事
務
所

　
　
代
表
社
員戸

井
敏
夫

東
亜
工
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

岸
本
友
宏

冬
季
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク

札
幌
招
致
期
成
会

　
会

　
長

　
岩
田
圭
剛

　
　
　

　
　
札
幌
中
央
支
店
長

　
　
　
　
　

跡
部
智
彦

東
京
美
装
北
海
道
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

小
野
宏
道

東
洋
炉
材
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

新
田
裕
基

東
ワ
ラ
商
事
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

吉
川

　
功

株
式
会
社

　
ト
ー
ア

　
　
代
表
取
締
役奥

山
敦
子

株
式
会
社
ド
ー
コ
ン

　
　
代
表
取
締
役
社
長

佐
藤
謙
二

株
式
会
社
戸
嶋

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

戸
嶋
昌
明
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株
式
会
社
ニ
ュ
ー
ト
レ
ー
デ
ィ
ン
グ
ブ
リ
ッ
ジ

　
　
代
表
取
締
役須

藤
昌
章

株
式
会
社
ニ
ュ
ー
ワ
ー
ル
ド
フ
ァ
ミ
リ
ー

　
　
代
表
取
締
役坂

本
高
敏

楡
印
刷
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役羽

生
功
二

ネ
ッ
ツ
ト
ヨ
タ
札
幌
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

山
下
光
一

ネ
ッ
ツ
ト
ヨ
タ
道
都
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

鎌
田
直
之

日
本
マ
ー
キ
ン
グ
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役中

谷
一
成

　
　
日
本
鍍
金
工
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

藤
岡
義
尚

日
本
メ
ッ
ク
ス
株
式
会
社

　
　
北
海
道
支
店
長

　

箱
田
浩
幸

観
光
副
部
会
長

株
式
会
社
日
本
旅
行
北
海
道

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

清
水
伸
一

日
本
ロ
マ
ッ
ク
ス
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役阿

瀨
川

　
稔

　
　

代表取締役社長

小山内  清

株
式
会
社
ノ
ー
ル
テ
ッ
ク

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　

花
田

　
洋

パ
イ
ル
ド
ラ
イ
ビ
ン
グ
合
同
会
社

　
　
代
表

　
　

米
谷

　
徹

株
式
会
社
ハ
ガ
木
材

　
　

代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　

芳
賀
信
裕

橋
本
・
大
川
合
同
法
律
事
務
所

　
　
辯
護
士

橋
本
昭
夫

農
研
百
姓
塾

　
　
代
表
取
締
役鈴

木
孝
則

株
式
会
社
農
土
コ
ン
サ
ル

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　

堀
井
健
次

能
美
防
災
株
式
会
社

　
北
海
道
支
社

　
　
支
社
長

大
石
昌
男

株
式
会
社
ノ
ー
ス
技
販

　
　
代
表
取
締
役竹

内
未
智

株
式
会
社
ノ
ー
ス
プ
ラ
ン

　
　
代
表
取
締
役
社
長

平
田
勝
二
郎

迎　春

63 SAPPORO KEIZAI 1.2022

6610809_名刺広告_一般002.indd   63 2021/12/20   11:06:40

日
香
化
成
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

螺
澤
七
郎

も
の
づ
く
り
工
業
副
部
会
長

株
式
会
社
日
照
電
機
製
作
所

　
　
代
表
取
締
役
社
長

小
林
一
郎

中谷 光弘

株式会社日星電機

代表取締役社長

株
式
会
社

　

日

　

宣

　

 

　
代
表
取
締
役

長
谷
川 
日
出
夫

ニ
ッ
タ
ン
株
式
会
社 

北
海
道
支
社

　
　

　
　
支
社
長

山
崎

　
毅

株
式
会
社
日
邦
物
産

　
　
代
表
取
締
役宮

地
敬
史

株
式
会
社
日
本
政
策
金
融
公
庫

　
　
札
幌
支
店
長

　
　
　
　
　

斉
藤
千
尋

日
本
ハ
ム
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

前
田
勝
彦

日
本
製
鉄
株
式
会
社

　
　
北
海
道
支
店
長

新
谷
泰
久

日
本
貨
物

　
道
株
式
会
社

　
　
執
行
役
員
北
海
道
支
社
長

小
暮
一
寿

日
本
管
財
株
式
会
社
北
海
道
支
店

　
　
支
店
長

　
中
村
明
志

日
本
建
設
株
式
会
社
札
幌
支
店

　

　
　
取
締
役
執
行
役
員
支
店
長

江
縁
幹
夫

日
本
信
号
株
式
会
社

　
北
海
道
支
店

　
　
支
店
長

中
沢
睦
雄

北海道支社長

石 川 勝 利

日
本
防
水
総
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役片

山
英
男

日
美
装
建
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役大

澤
寛
晃

日
糧
製
パ
ン
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

𠮷
田
勝
彦

食
品
・
貿
易
副
部
会
長

　
　
代
表
取
締
役
社
長

石
黒
裕
之

食
品
・
貿
易
副
部
会
長

株
式
会
社 

　
　

代
表
取
締
役

　
　
　
　

梅

田

喜

貢

株
式
会
社 

日 

建 

社

　
　
代
表
取
締
役田

村
邦
夫
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フ
ナ
コ
シ
ヤ
産
商
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　

船
越
谷

 

幸
治

株
式
会
社
ペ
イ
ン
テ
ッ
ク

　
　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

松
坂
賢
司

フ
ラ
ッ
ト
合
成
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　

佐
々
木

　
健

株
式
会
社

　
北
欧
興
産

　
　
代
表
取
締
役
社
長

猪
村
和
大

株
式
会
社
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ア

　
　
代
表
取
締
役鈴

木
幹
也

株
式
会
社
北
商
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン

　
　
取
締
役
社
長土

井

　
孝

株
式
会
社

　
北
信
工

　
　
代
表
取
締
役近

藤
保
時

札
幌
市
中
央
区
北
五
条
西
九
丁
目
三
番
地

株
式
会
社
フ
レ
ン
ズ

　
　

有
限
会
社
エ
フ
・
ク
リ
エ
イ
ト

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

株
式
会
社

ホ
ク
ス
イ
設
計
コ
ン
サ
ル

　
　
代
表
取
締
役
社
長

大
川
剛
司

株
式
会
社
ふ
じ
研
究
所

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

弘
田

　
安

株
式
会
社
富
士
メ
ガ
ネ

代
表
取
締
役
会
長 

社
長
兼
任

ア
メ
リ
カ・カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
州
ラ
イ
セ
ン
ス・オ
プ
ト
メ
ト
リ
ス
ト・ド
ク
タ
ー

金
井
昭
雄

藤
和
工
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役浦

野
秀
敏

株
式
会
社
双
葉
工
業
社

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　

阿
部

　
司

不
動
木
材
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　

石
黒

　
賢

ビ
ル
ド
プ
ロ
テ
ッ
ク
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役佐

藤
孝
之

広
野
運
輸
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役

　
　

廣
野
敏
樹

株
式
会
社
フ
ア
ス
ト・
フ
ー
ド
・
サ
ー
ビ
ス

　
　
代
表
取
締
役
社
長

宮
﨑

　
勲

株
式
会
社
フ
ク
リ
企
画
サ
ー
ビ
ス

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

髙
島

　
均

フ
ジ
機
材
工
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役藤

井
眞
樹
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ヒ
ト
マ
チ
ク
ラ
ス
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役

　

山
本
一
隆

札
幌
市
中
央
卸
売
市
場
仲
卸
業

日
の
出
本
田
水
産
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

森
本
茂
睦

札
幌
市
西
区
八
軒
九
条
東
一
丁
目

電
話

　
七
五
六

　
│ 

一
五
三
四

株
式
会
社
日
の
丸
産
業
社

　
　
代
表
取
締
役千

葉
哲
也

株
式
会
社
平
岸
グ
ラ
ン
ド
ビ
ル

　
　
代
表
取
締
役
社
長

中
目
明
德

平
岸
ハ
イ
ヤ
ー
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

神
代
晃
嗣

林
興
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役林

　
豪
一

ハ
ラ
ダ
産
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役藤

野
徹
弥

原
洋
司
法
律
事
務
所

　
　
所
長

　
弁
護
士

原

　
洋
司

電
話

　
〇
一
一
│
六
一
五
│
七
一
一
〇

株
式
会
社
ピ
ー
ア
ー
ル
セ
ン
タ
ー

　
　
代
表
取
締
役

　

田
丸
正
則

株
式
会
社
ビ
ー
ア
ク
セ
ス

　
　
代
表
取
締
役

　

伴

　
貴
光
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代表取締役社長

佐藤 昌一

〒062-0904
札幌市豊平区豊平4条9丁目2-18

食
品
軽
量
容
器
・
硬
化
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
ケ
ー
ス

一
般
包
装
資
材
・
ビ
ニ
ー
ル
ハ
ウ
ス
用
資
材

物
流
梱
包
資
材
・
各
種
印
刷
物
・
各
関
連
機
械

北
陽
化
成
株
式
会
社

　
　
　
　
　
　

代
表
取
締
役  

中

田

範

久

〒
〇
〇
七
ー
〇
八
六
四

札
幌
市
東
区
伏
古
四
条
五
丁
目
一
番
二
十
九
号

 

Ｔ
Ｅ
Ｌ（
〇
一
一
）
七
八
六
―
六
三
〇
一

 

Ｆ
Ａ
Ｘ（
〇
一
一
）
七
八
六
―
六
三
〇
四

卸売商社

北
洋
ビ
ル
管
理
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　

岡
田
知
己

北
陵
交
通
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

田
中
呈
以
子

北
海
総
合
シ
ス
テ
ム
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

佐
藤
吉
文

北
海
電
気
工
事
株
式
会
社

　
　
取
締
役
社
長

　
　

阿
部
幹
司

北
海
道
青
色
申
告
会
連
合
会

　
　
会

　
長

真
柳
正
裕

株
式
会
社
北
海
道
ア
ル
バ
イ
ト
情
報
社

　
　
代
表
取
締
役

　
　

村
井
俊
朗

北
海
道
エ
ナ
ジ
テ
ィ
ッ
ク
株
式
会
社

　
　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

鉢
呂
喜
一

北
海
道
エ
ネ
ル
ギ
ー
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

木
村
信
広

北
海
道
オ
リ
ン
ピ
ア
株
式
会
社

　
　

　
　
代
表
取
締
役宮

本
典
英

一
般
社
団
法
人
北
海
道
開
発
技
術
セ
ン
タ
ー

　
　
理
事
長

山
口

 

登
美
男

有
限
会
社
北
海
道
家
具
運
輸

　
　
取
締
役
社
長

　
　
　
　

大
澤
清
一

北
海
道
川
崎
建
機
株
式
会
社

　
　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

丹
野

　
司

北
海
道
換
気
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

枡
澤
英
生

北
清
企
業
株
式
会
社

代
表
取
締
役
会
長

　
川
井
雄
一

代
表
取
締
役
社
長

　
髙
橋
俊
一

北
斗
徽
章
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役奈

良
伸
一

株
式
会
社
ホ
ク
ノ
ー

　
　
代
表
取
締
役
社
長

野
地
秀
一

株
式
会
社
ほ
く
み
ん

　
　
代
表
取
締
役
社
長

浜
松
義
弘

情
報
副
部
会
長

北
明
シ
ス
テ
ム
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

佐
藤
正
輝
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北
海
道
道
路
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
会
長

赤
代
惠
司

　
　
代
表
取
締
役
社
長

倉
西
秀
夫

北
海
道
土
木
設
計
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役佐

々
木

　
朗

北
海
道
ト
ン
ボ
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

安
田
和
弘

北
海
道
ニ
チ
レ
キ
工
事
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役中

村

　
強

北
海
道
日
刊
ス
ポ
ー
ツ
新
聞
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

森

　
眞
人

株
式
会
社
北
海
道
日
建
設
計

　
　
代
表
取
締
役
社
長

久
保
田
克
己

株
式
会
社

北
海
道
日
本
ハ
ム
フ
ァ
イ
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※�昨今の新型コロナウイルス感染予防のため、中止・延期になる恐れ
もありますので、当所HPや各担当部へ事前にご確認ください。
※価格は全て税込価格です。Information
これから開催されるセミナー・検定・イベント・チケット情報

社会人基礎研修
基本編～会社では教えない社会人のルール、マナー～
会社が新入社員に対し、入社時には知っていてほしい、社会
人としての「SNS」「公私の区別」「人間関係」などの常識を習
得します。社会人としての基礎をつくります。

日 時：3月2日（水） 9：30～16：30
内 容：●社会人としての心構えと考え方
　　　　　●職場のマナーと行動　ほか
※同一参加者で「応用編」も受講される場合は、1名当たり2,000円割引いたします。

　セミナー　

日商簿記３級 直前答案練習会
本試験レベルの予想問題を使用して、答案練習後に解答・
解説をします。

日 時：2月17日（木）、21日（月） 18：30～21：30
受 講 料：会員8,000円（1名）
　　　　　※テキスト代込み、検定料は別途必要です。
会 場：北海道経済センター内研修室

日商簿記３級受験講座
 ＜第161回（6月12日（日）統一試験向け）＞
簿記はビジネス界の共通言語。企業で働くために必須の基
礎知識が身に付き、小規模事業・中小企業の経理事務に役
立ちます。

日 時：3月28日～5月30日（月・木曜／全17回）
　　　　　18：30～21：30
　　　　　※5/2、5はお休みです。
受 講 料：会員31,200円（1名）
　　　　　※テキスト代込み、検定料は別途必要です。
会 場：北海道経済センター内研修室

人材開発室　TEL 011-231-1761

防災士資格研修講座
防災士は、近年多発している災害に備えるための防災知識、
災害発生時に対応する知識を持った資格者です。防災に強
いまちづくりを目指し、防災士を養成する講座です。

日 時：2月11日（金・祝）、12日（土） 2日間
　　　　　9：00～18：00（2日間とも）
※2日目には防災士資格試験を実施し、合格者は防災士として登録されます。
※受講される方は、救急救命講習の修了証が必要となります。
定 員：100名
受 講 料： 会員52,000円（1名）／学生54,000円（1名）
　　　　　※テキスト代、防災士資格試験受験料、防災士登録料込み

ドローン基礎講習（１日コース・座学のみ）
ドローンの仕組みなどの基礎知識から航空法などの関連法
規について学びます。

日 時：1月29日（土）、3月5日（土）
　　　　　各日10：00～12：00
定 員：各回30名
　　　　　（定員10名に満たない場合は開講いたしません）
受 講 料：会員25,000円（1名）／学生28,000円（1名）

　講　　座　
ドローン10時間飛行実績取得講習
 （3日間コース・座学＋飛行）

「ドローンの基礎知識、航空法」を学んだあと、10時間の飛
行実績を積みます。「10時間飛行実績」を取得することで国
土交通省への届け出が可能となり、「許可・承認」を得られ
れば、住宅密集地等の制限区域内でのドローン飛行が可能
となります。

日 時：①1月29日（土）、2月5日（土）、19日（土）
　　　　　②3月5日（土）、12日（土）、19日（土）
　　　　　1日目10：00～16：00
　　　　　2日目13：00～16：00
　　　　　3日目13：00～17：00
定 員：各回6名
　　　　　（定員4名に満たない場合は開講いたしません）
受 講 料：会員99,000円（1名）／学生106,000円（1名）

１級建築施工管理技士受験対策講座
建築施工管理技士は、建築工事を請負う建設業に必要な技
術者国家資格です。本講座は学科・実地試験の両方を受験
する方向けの講座です。

＜1次検定＆2次検定対策コース＞
日 時：2月16日～10月5日（水曜／全22回）
　　　　　18：00～21：00
受 講 料：会員110,000円（1名）／再受講45,000円（1名）
　　　　　※テキスト代込み
定 員：10名

＜1次検定対策コース＞
日 時：2月16日～6月8日（水曜／全15回）
　　　　　18：00～21：00 
　　　　　※2月23日、5月4日はお休みです。
受 講 料：会員82,000円（1名）※テキスト代込み
定 員：10名

＜2次検定対策コース＞
日 時：8月24日～10月5日（水曜／全7回）
　　　　　18：00～21：00
受 講 料：会員38,000円（1名）※テキスト代込み
定 員：10名
※会場は全て札幌商工会議所付属専門学校

札幌商工会議所付属専門学校　社会人講座担当　TEL 011-866-8088

応用編～すぐに役立つビジネスマナー～
会社が期待していることと自分自身が想定している仕事に
対する姿勢や行動のギャップを埋め、不安を無くして仕事
に向かう意思と意欲を高めます。

日 時：3月9日（水） 9：30～16：30
内 容：●周囲の状況を考えた態度・行動
　　　　　●仕事に必要なコミュニケーション　ほか
※同一参加者で「基本編」も受講される場合は、1名当たり2,000円割引いたします。

基本編・応用編ともに
講 師：㈱ブロッサム　代表取締役　井島 惠子 氏
受 講 料：会員13,500円（1名）
会 場：北海道経済センター 8階 Bホール

人材開発室　TEL 011-231-1761
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札幌商工会議所会員限定　特別優待のご案内

ユナイテッド・シネマ札幌 都市間バス回数乗車券

申
し
込
み

二
次
元

バ
ー
コ
ー
ド

【お申し込み】 会員サービス・広報課　TEL：011-231-1318　FAX：011-231-5591

ユナイテッドシネマ札幌にて公開の作品が通常料金よりもお
得にご利用いただける映画鑑賞券を、札幌商工会議所 会員
サービス・広報課窓口にてお取り扱いしております。
有効期限：2022年3月31日（木）
対象劇場：ユナイテッド・シネマ札幌
　　　　　（札幌市中央区北１条東４丁目 

サッポロファクトリー１条館２階）
会員価格：一般　　　　　　 1,300円（通常当日1,800円）
　　　　　小人（高校生以下）　850円（通常当日1,000円）

※IMAXデジタルシアターならびに3D、4DX作
品をご覧になる際は追加料金が必要です。

利用方法：鑑賞券を当所にてご購入後、映画館窓口にご提示
いただき、お好きな映画チケットに交換してくだ
さい。

そ の 他：映画半券のご提示で割引サービスが受けられま
す！！ユナイテッド・シネマ札幌で映画を見る前、
見た後はサッポロファクトリー館内をご利用くだ
さい。「チケット」または「半券」のご提示で、お買
い物・お食事の割引や、うれしいプレゼントなど、
サービスをご用意しているショップ＆レストラン
がいろいろ♪
http://sapporofactory.jp/cinema_ticket/index.html
にてご確認ください。

■運行会社：中央バス（上記①～⑦全て）、
　　　　　　北都交通（①のみ）、道南バス（②のみ）
※新型コロナウイルスの関係で、減便になっている可能性があります。

【購入方法】1セット4枚つづりで販売。
「窓口受取」（現金払い・請求書払い）、「代金引換」よりお選び
ください。
※代引は発送手数料500円（札幌市外660円）が別途かかります。
※有効期限はございません。

採用動画をお手頃な価格で制作できるプランを採用動画をお手頃な価格で制作できるプランを
２種類ご用意し、会員企業の採用情報の発信力２種類ご用意し、会員企業の採用情報の発信力
強化を支援いたします。強化を支援いたします。

採用動画をお手頃な価格で制作できるプランを
２種類ご用意し、会員企業の採用情報の発信力
強化を支援いたします。

【お問い合わせ先】
人材確保・開発部　人材確保・活用課
TEL：011-231-1772
MAIL：jinzai@sapporo-cci.or.jp

採用サイトへの掲載や企業説明会での
放映など、採用活動のあらゆる場面で
“動画”を有効活用しましょう！

申込はこちら▶
●動画時間：3分以内
●撮影時間：3時間以内
　※撮影日数は 1日まで
●納期：
　撮影日から 1カ月程度

130,000円（税込）130,000円（税込）
●動画時間：5分以内
●撮影時間：1日以内
●納期：
　撮影日から 1カ月程度

180,000円（税込）180,000円（税込）

①札幌－新千歳空港

会員価格 3,800円（通常4,000円）
※ 北都交通は乗り場によって安くなる場

合（3,420円）と高くなる場合（4,180
円）あり。

②札幌－室蘭 会員価格 7,600円（通常8,000円）

③札幌－富良野 会員価格 8,360円（通常8,800円）

④札幌－留萌 会員価格 8,835円（通常9,300円）

⑤札幌－滝川 会員価格 5,035円（通常5,300円）

⑥札幌－旭川 会員価格 7,790円（通常8,200円）

⑦札幌－赤平 会員価格 6,555円（通常6,900円）
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ご入会、誠にありがとうございます。

新規にご入会いただいた企業さまを、順次ご紹介していきます。

札幌商工会議所メールマガジン好評配信中
ご登録はこちらから

新入会員の皆さま！登録はお済みですか？ お知り合いの方をご紹介ください！
札幌商工会議所では
会員増強に取り組んでいます！！

新入会員のご紹介新入会員のご紹介

不動産業

蒼キャピタル不動産㈱

不動産に関して全般・資産運用など、お気軽にご相談ください。 
親身に丁寧にご対応いたします。
〒060-0807　札幌市北区北７条西２丁目６番地（３7山京ビル6２５号）
https://aoi-capital.com/

011-776-6866

自動車用品販売、除雪作業

カーショップ岡本
安心な価格と親切な対応でお待ちしております。
〒006-00３２　札幌市手稲区稲穂２条８丁目１－６

011-683-0388

テイクアウト専門店

燻製と檸檬Bitters
燻製サンドとレモネードをメインとしたお店です。
〒069-08２4　江別市東野幌本町３8番地９（M.BLD白樺１階）
https://www.instagram.com/bitters___/

011-375-9892

運送業

㈱コーリング
運送の事ならお任せください。
〒007-08３7　札幌市東区北３7条東２7丁目２－１

011-784-8411

不動産業

㈱寿不動産
～土地も建物も寿に始まる～
〒06５-0014　札幌市東区北14条東８丁目３番1５号
https://sapporo-kotobuki.co.jp/

011-788-3290

電気通信工事業、
メディア（インターネット・ラジオ等）事業

コネクト

電気工事の傍ら、FMラジオを通じて不登校や発達障害について発信しています。
〒007-0869　札幌市東区伏古９条２丁目４－14
https://lit.link/gel

080-5679-5826

弁護士事務所

 札幌パシフィック法律事務所
札幌駅前で土曜日営業。相続・交通事故・債務整理は初回相談無料。
〒060-0004　札幌市中央区北４条西２丁目１－１（カメイ札幌駅前ビル７階）
https://sp-lo.com/

011-211-6466

スープカリー専門店

Shanti 豊平店
2001年創業のスープカリー店。
〒06２-0901　札幌市豊平区豊平１条５丁目２－18

011-374-5616

サービス業

匠微
発達症（障害）のある方の手作り作品を中心に販売するショップ＆カフェ。
〒064-08２1　札幌市中央区北１条西２4丁目２番２6号
https://takubi.work/

011-596-8726

室内ゴルフスクール、練習場

CHERRY GOLF GARAGE
シミュレーションゴルフを導入した、落ち着いた雰囲気のゴルフスクールです。
〒060-00５6　札幌市中央区南６条東１丁目２（KIビル２階）
https://www.cherry-golf-garage.com/

070-4382-1375

建築材料開発・販売および外断熱工法販売・施工

㈱ツヅキ

稚内地区で採掘される珪藻土を用いた内装建材の販売。 
道産の多機能品をぜひお確かめください。
〒10３-001５　東京都中央区日本橋箱崎町４－３（国際箱崎ビル３階）
https://tuzuki.co.jp/

03-5651-8824

営業内容／事業所名（五十音順・敬称略） PR／所在地／HP 電話番号
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ご入会、誠にありがとうございます。

新規にご入会いただいた企業さまを、順次ご紹介していきます。

札幌商工会議所メールマガジン好評配信中
ご登録はこちらから

新入会員の皆さま！登録はお済みですか？ お知り合いの方をご紹介ください！
札幌商工会議所では
会員増強に取り組んでいます！！

新入会員のご紹介新入会員のご紹介
営業内容／事業所名（五十音順・敬称略） PR／所在地／HP 電話番号

中華料理

唐韻
味わい深い辛さとうまさの本場中華料理です。
〒062-0004　札幌市豊平区美園４条７丁目５－１
https://tangyunwang.owst.jp/

011-816-3419

介護事業（訪問看護）

㈱ぱすてる
訪問看護STを運営。フットワークの良い訪問看護を行います。
〒063-0043　札幌市西区西野１3条８丁目６番40号

011-688-5150

中古車販売、不動産賃貸業、アパレル業

㈱濱本合同委員会
あなたのカーライフ、お住まいのご相談を承ります！
〒064-0802　札幌市中央区南２条西2１丁目１番40－１５0５号

Youtuber

北海道グルメ 
ローとサトユーのSapporoLife

札幌を中心に北海道の飲食店を紹介するYoutubeチャンネルを運営。
https://www.youtube.com/channel/UCePHQo8P-JOmXohRTWSlS4A

090-7646-4280

焼き菓子・和洋菓子製造販売

㈱円甘味
まあるいお菓子でお客さまを笑顔に。
〒047-002１　小樽市入船１丁目２番22号
https://www.maruamami.jp/

0134-61-1138

共同生活援助、
介護サービス包括型グループホーム

㈱夢かがりベッカウス

生活の相談支援、日中活動支援などグループホームで支援しています。
〒063-0038　札幌市西区西野８条１0丁目４－５
https://r.goope.jp/bekkausu2１

080-4046-2309

速読スクール

楽読札幌北口スクール
速読脳トレで感性開花！自己能力を最大限に発揮させ生きてみませんか？
〒060-0908　札幌市東区北８条東１丁目３－２（リージェントN札幌５0１室）
https://rth.co.jp/access/sapporokita

080-1075-8384

人材教育

㈲リバティー北海道
社員教育、個人能力開発で大きな成果を出しています。
〒064-0944　札幌市中央区円山西町３丁目５－40
https://liberty-hokkaido.com/

011-215-6228

不動産業

レジデンシャルエージェント㈱
不動産に関わるお問い合わせは、ぜひ弊社へ。
〒060-0004　札幌市中央区北４条西１2丁目１－28（北４条ビル５階）
https://residential-agent.co.jp/

011-212-1070

研修業・CSRサポート

ワークショップデザイン
describe with

SDGsの研修、地域・若者・学校とつながる社会貢献活動のサポートを。
〒00１-00１3　札幌市北区北１3条西４丁目１－２（第一志水ビル３階）
https://www.dialogger-inc.com/describewith

090-8906-5245

飲食業（鮨店）

㈱わたなべ（鮨わたなべ）
道産食材を江戸前の技法で握ります。
〒064-0806　札幌市中央区南６条西４丁目１（プラザ６・４ビル４階）
https://sushi-watanabe011.com/

011-206-1369
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ユナイテッド・シネマ札幌 ほか

ご招待券を４名にプレゼント 80ページのアンケートに
ご記入の上、ご応募ください。

©2021 20th Century Studios. All Rights Reserved.

ひとつになれない世界に、愛し合える場所はあるか？
　ニューヨークのウエスト・サイドには、夢や自由を求めて
世界中から多くの人々が集まっていた。
　しかし、差別や偏見による社会への不満を抱えた若者た
ちは、やがて仲間と集団を作り激しく敵対し合っていく。あ
る日、“ジェッツ”と呼ばれるチームの元リーダーのトニー
は、対立する“シャークス”のリーダーの妹マリアと出会い、
瞬く間に恋に落ちる。この禁断の愛は、多くの人々の運命を
変える悲劇の始まりだった…。
監督：スティーブン・スピルバーグ
出演：アンセル・エルゴート/レイチェル・ゼグラー/
　　　アリアナ・デ・ボーズ/デビッド・アルバレス/
　　　ジョシュ・アンドレス/コリー・ストール/リタ・モレノ

2022年
2月11日（金・祝）から公開

ウエスト・サイド・ストーリー
札商
ビジネスメー

ル便

そ
の
他
、さ
ら
な
る

会
員
割
引
あ
り

料金（封入作業料+送料）
※全件封入（19,000部）、A4サイズ1枚の場合

会 員 価 格 220,000円
非会員価格 275,000円

（税込） 

（税込） 

自社の宣伝や新商品・新サービスのPR

各種イベントやセミナー・展示会などの案内

オフィス関連商品や法人向けサービスの提案

お中元・お歳暮などの季節商品や
忘・新年会などの各種宴会プラン

新型コロナウイルス感染症対策用品の案内

当所では本誌【さっぽろ経済】に、皆さまの商品PRやイベント
情報などの宣伝チラシを封入し、会員企業へお届けする広告
封入サービスを行っております。
低コストで新たな顧客獲得につながる本サービスをぜひご利
用ください！

このような告知に有効です!このような告知に有効です!

約19,000社の
企業にダイレクト
に届きます！！

あなたのチラシ、さっぽろ経済に同封しませんか？

お問い
合わせ

会員組織部 会員サービス･広報課
TEL：011-231-1318　FAX：011-231-5591

https://www.world-yamauchi.co.jp
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本         社 札 幌 市 中 央 区 南 １ 条 東 ４ 丁 目 ７ 番 地       TEL(011)231-7811

東 京 支 店 東 京 都 墨 田 区 石 原 １ - １ ２ - ７ 村 上 ビ ル １ F TEL(03)5619-1600

冷凍機・空調機器・資材総合商社

総合不動産業

ナベビル

本 　 　 　 　 　 社     札 幌 市 北 区 新 川 西 ２ 条 １ 丁 目 １ 番 １ ０ 号 T E L ( 0 1 1 ) 7 6 6 - 5 4 5 1

冷凍・冷蔵・空調設備設計・施工

本 　 　 　 　 　 社     札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 ４ 丁 目 １ 番 地 T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 4 7 0 0

物 流 セ ン タ ー     札 幌 市 中 央 区 南 ３ 条 東 ５ 丁 目 １ 番 地 　 　    T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 8 8 0 0

旭  川  支  店     旭 川 市 新 星 町 ５ 丁 目 ４ 番 ７ 号 T E L ( 0 1 6 6 ) 2 6 - 5 9 5 9

小  樽  支  店   　 小 樽 市 稲 穂 １ 丁 目 １ 番 １ 号 T E L ( 0 1 3 4 ) 2 1 - 6 5 0 0

業務用酒類食品卸販売

本 　 　 　 　 　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 5 丁 目 １ 番 地 　TEL(011)272-2983

本  社  工  場   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 5 丁 目 １ 番 地 　  TEL(011)272-2983

白  石  工  場   札 幌 市 白 石 区 北 郷 ２ 条 ７ 丁 目 ５ 番 １ 号 TEL(011)872-2983

業務用食肉加工製造・氷製造販売

本 　 　 　 　 　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ３ 条 東 ５ 丁 目 １ 番 地 T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 0 3 4 7

業務用酒類・食品・氷販売

八 　 軒 　 店 　  札 幌 市 西 区 八 軒 1 0 条 西 1 1 丁 目 １ 番 4 1 号 TEL(011)633-3611

本       　 社 　  札 幌 市 中 央 区 南 １ 条 東 ４ 丁 目 ７ 番 地          （渡辺食品機械本社ビル）

本 　 　  　  　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 ４ 丁 目 １ 番 地  TEL(011)222-0777

ホームメイトFC
札幌真駒内店 TEL(011)581-0777

札 幌 市 南 区 真駒内本町５丁目１-８  第 ５ ナ ベ ビ ル ２ F

業務用厨房機器・販売・設計・施工
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■総務部
　総務課 …………… 1076

■総合企画部
　企画課 … 1360　冬季オリパラ招致推進室

■財務部
　経理課 …………… 1354
　管理課 …………… 1355

■国際・観光部
　国際交流・観光課 … 1330
　食産業・貿易課 … 1332

■産業部
　地域振興・ものづくり課 … 1373
　生活・サービス産業課 … 1374
　生産性向上推進室 … 1077

■会員組織部
　会員組織課 ……… 1317
　会員サービス・広報課 … 1318
　共済事業室 ……… 1362

■中小企業相談所
　運営・金融課 …… 1766
　金融担当 ………… 1767
　創業支援課 ……… 1768

　中央支所 …… 241-6381
　西支所 ……… 665-6431
　豊平支所 …… 823-7166
　白石支所 …… 862-7255
　札幌駅北口支所
　 　…………… 756-9181

■人材確保・開発部
　人材確保・活用課 … 1772
　人材開発室 ……… 1761

■付属専門学校
 ……………… 866-8088

札幌商工会議所の電話はダイヤル・イン方
式です。
局番と下記の４数字をダイヤルすると担当
部署に直接つながります。

事業所の名称、所在地、電話番号、代表者などが変わりましたら、お手数ですが会員組織課
（011-231-1317）までご連絡ください。

「さっぽろ経済」および札幌商工
会議所の事業に関するアンケート
にご協力をお願いいたします。
抽選でプレゼントが当たります。

ハ ガ キ：〒060-8610
札幌市中央区北１条西２丁目
札幌商工会議所
会員サービス・広報課 宛

Ｆ Ａ Ｘ：011-231-5591
E-mail：koho@sapporo-cci.or.jp

2022年
2月14日（月）

Ｐ17「北の逸品」で
紹介しています。

「北豆印の麻辣味噌（180ｇ）
２箱セット」

5名 ㈱プレミアム北海道A

P79「シネマレビュー」で
紹介しています。

映画
「ウエスト・サイド・ストーリー」

鑑賞ご招待券

4名 ユナイテッド・シネマ札幌B

氏 名 （年齢　　　　歳）

職 業 業 種

住 所（〒　　　　-　　　　　）　

TEL

Q1 本誌はどなたがお読みになっていますか。
（あてはまるもの全てに○印をつけてください）
① 社長・代表者　　　② 経営幹部・役員　　　③ 管理職
④ 担当者　　　　　　⑤ 社内で回覧　　　　　⑥ そのほか
今号で印象に残った記事を教えてください。

（Ｐ.　　　　）
理由

（Ｐ.　　　　）
理由

さっぽろ経済読者アンケート

Q2

誌面で取り上げてほしいこと、関心のあるテーマなどはありますか。Q3

札幌商工会議所の事業について、知りたいことや求めることを教えてください。Q4

プレゼント希望 
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P80_AD_NEU_読者アンケート.indd   80 2021/12/23   11:43:03



令和4年1月10日発行（毎月1回10日発行）

1
January 2022
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今月の表紙

幸楽輸送㈱
　石田 有紗さん・江藤 康裕さん

トップの戦略 
㈱キットアライブ
代表取締役社長　嘉屋 雄大 氏

札幌市内で本格旅行
札幌「近場」トリップ

特集2 

札幌市制施行100周年＆札幌オリンピック50周年
ＳＡＰＰＯＲＯアニバーサリー・イヤー

特集3

北の逸品   ㈱プレミアム北海道　北海道大豆の極 豆葉　ほか
クラブ新鮮組   黒牛セブン７

コロナを契機に進化する新たな時代の北海道経済
令和４年　新春座談会特集1 
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