
令和4年3月10日発行（毎月1回10日発行）令和4年3月10日発行（毎月1回10日発行）

3
March 2022March 2022

VOL.751VOL.751

今月の表紙今月の表紙

㈱マルミ企画㈱マルミ企画
　芝田 有希　芝田 有希さんさん

㈱ヒューマン・リソーシズ・エージェンシー㈱ヒューマン・リソーシズ・エージェンシー
　石村 さや香　石村 さや香さんさん

トップの戦略 
札樽観光㈱ 札樽観光㈱ 
代表取締役　杉目 敦子 氏代表取締役　杉目 敦子 氏

チャレンジ精神あふれる起業家を表彰チャレンジ精神あふれる起業家を表彰

令和３年度 令和３年度 北の起業家表彰北の起業家表彰
特　集 

北の逸品   ㈱医食同源　薫る焦がし醤油　ほか㈱医食同源　薫る焦がし醤油　ほか
クラブ新鮮組   JRタワーホテル日航札幌 スカイリゾートスパ 「プラウブラン」JRタワーホテル日航札幌 スカイリゾートスパ 「プラウブラン」

札
幌
商
工
会
議
所

札
幌
市
中
央
区
北
一
条
西
二
丁
目

編

　
集

発
行
所

発
行
人

　
西

　
田

　
史

　
明

定
価

　
二
五
五
円

本
体

　
二
三
二
円

印

　
刷 

　
山
藤
三
陽
印
刷
株
式
会
社

さ
っ
ぽ
ろ
経
済
七
五
一
号

令
和
四
年
三
月
十
日
発
行（
毎
月
一
回
十
日
発
行
）

会
員
企
業
の
購
読
料
は
会
費
に
含
ま
れ
ま
す

H01_04_02.indd   4H01_04_02.indd   4 2022/03/08   19:23:012022/03/08   19:23:01



本         社 札 幌 市 中 央 区 南 １ 条 東 ４ 丁 目 ７ 番 地       TEL(011)231-7811

東 京 支 店 東 京 都 墨 田 区 石 原 １ - １ ２ - ７ 村 上 ビ ル １ F TEL(03)5619-1600

冷凍機・空調機器・資材総合商社

総合不動産業

ナベビル

本 　 　 　 　 　 社     札 幌 市 北 区 新 川 西 ２ 条 １ 丁 目 １ 番 １ ０ 号 T E L ( 0 1 1 ) 7 6 6 - 5 4 5 1

冷凍・冷蔵・空調設備設計・施工

本 　 　 　 　 　 社     札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 ４ 丁 目 １ 番 地 T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 4 7 0 0

物 流 セ ン タ ー     札 幌 市 中 央 区 南 ３ 条 東 ５ 丁 目 １ 番 地 　 　    T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 8 8 0 0

旭  川  支  店     旭 川 市 新 星 町 ５ 丁 目 ４ 番 ７ 号 T E L ( 0 1 6 6 ) 2 6 - 5 9 5 9

小  樽  支  店   　 小 樽 市 稲 穂 １ 丁 目 １ 番 １ 号 T E L ( 0 1 3 4 ) 2 1 - 6 5 0 0

業務用酒類食品卸販売

本 　 　 　 　 　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 5 丁 目 １ 番 地 　TEL(011)272-2983

本  社  工  場   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 5 丁 目 １ 番 地 　  TEL(011)272-2983

白  石  工  場   札 幌 市 白 石 区 北 郷 ２ 条 ７ 丁 目 ５ 番 １ 号 TEL(011)872-2983

業務用食肉加工製造・氷製造販売

本 　 　 　 　 　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ３ 条 東 ５ 丁 目 １ 番 地 T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 0 3 4 7

業務用酒類・食品・氷販売

八 　 軒 　 店 　  札 幌 市 西 区 八 軒 1 0 条 西 1 1 丁 目 １ 番 4 1 号 TEL(011)633-3611

本       　 社 　  札 幌 市 中 央 区 南 １ 条 東 ４ 丁 目 ７ 番 地          （渡辺食品機械本社ビル）

本 　 　  　  　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 ４ 丁 目 １ 番 地  TEL(011)222-0777

ホームメイトFC
札幌真駒内店 TEL(011)581-0777

札 幌 市 南 区 真駒内本町５丁目１-８  第 ５ ナ ベ ビ ル ２ F

業務用厨房機器・販売・設計・施工
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札幌商工会議所LINE公式アカウントをぜひご登録ください！
当所事業のご案内や行政機関、会員企業の製品・サービスに関する情報についてお届けします。
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2.3-2.26

第
２
回「
事
業
継
続
力
強
化
計
画
策
定

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
」

２．３
中
小
企
業
基
盤
整
備

機
構
の
協
力
の
も
と
、
事

業
継
続
力
強
化
計
画
策
定

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
開
催

し
、
７
社
が
参
加
し
た
。

災
害
に
よ
る
影
響
を
想

定
し
、
被
災
時
の
初
動
体

制
や
被
害
を
最
小
限
に
す

る
備
え
な
ど
を
検
討
し
て

「
事
業
継
続
力
強
化
計
画
」

を
策
定
し
て
お
く
こ
と

は
、
ビ
ジ
ネ
ス
を
強
靭
化

す
る
第
一
歩
で
あ
る
。

本
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
で
は
、
専
門
家
の
ア
ド
バ
イ
ス
の
も

と
、
申
請
様
式
に
沿
っ
て
計
画
策
定
の
下
地
作
り
を
行
っ

た
。

�

■
産
業
部
　
地
域
振
興
・
も
の
づ
く
り
課

生
産
性
向
上
委
員
会
主
催

「
地
域
Ｄ
Ｘ
推
進
セ
ミ
ナ
ー
」

２．８
生
産
性
向
上
委
員
会
に
よ
る
事
例
情
報
提
供
活
動
の
一
環

と
し
て
、
北
海
道
全
域
で
ビ
ジ
ネ
ス
展
開
し
て
い
る
生
活
協

同
組
合
コ
ー
プ
さ
っ
ぽ
ろ
よ
り
、
執
行
役
員
Ｃ
Ｄ
Ｏ
デ
ジ
タ

ル
推
進
本
部
長 

対
馬
慶
貞
氏
を
講
師
に
迎
え
、「
コ
ー
プ

さ
っ
ぽ
ろ
の
Ｄ
Ｘ
の
順
番
を
赤
裸
々
に
話
し
ま
す
」と
題
し

て
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
た
。

コ
ー
プ
さ
っ
ぽ
ろ
で
は
、
Ｄ
Ｘ
が
手
段
と
な
ら
な
い
よ
う

目
的
を
明
確
に
し
た
上
で
、
ま
ず
取
り
組
む
べ
き
テ
ー
マ
と

し
て
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
か
ら
と
定
め
、
社
内
業
務
の
生

産
性
向
上
を
解
決
す
る
た
め
に
Ｓ
ｌ
ａ
ｃ
ｋ
な
ど
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ツ
ー
ル
を
活
用
し
て
業
務
効
率
化
を
進
め

た
。
ま
た
、
社
内
に
エ
ン
ジ
ニ
ア
を
置
く
内
製
化
に
よ
る
、

新
た
な
ア
プ
リ
の
作
成
や
Ｈ
Ｐ
の
改
善
な
ど
の
さ
ま
ざ
ま
な

取
り
組
み
に
つ
い
て
も
ご
紹
介
い
た
だ
い
た
。
セ
ミ
ナ
ー
は

Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ
に
て
オ
ン
ラ
イ
ン
で
配
信
を
行
い
、
１
２
３
名
が

視
聴
参
加
し
た
。

�

■
産
業
部
　
生
産
性
向
上
推
進
室

第
２
回
生
産
性
向
上
事
例
紹
介
セ
ミ
ナ
ー

２．１５
会
員
企
業
の
生
産
性
向
上
の
た
め
の
情
報
提
供
事
業
の
一

環
と
し
て
、
㈱
フ
レ
ア
サ
ー
ビ
ス 

代
表
取
締
役 

西
村
達
一

郎
氏
を
講
師
に
招
き
、「
中
小
企
業
の
活
路
は“
Ｄ
Ｘ
”に
あ

り
！
～
悩
み
解
決
か
ら
強
み
づ
く
り
へ
～
」と
題
し
て
セ
ミ

ナ
ー
を
開
催
し
た
。

介
護
・
医
療
施
設
な
ど
へ
栄
養
価
や
食
事
制
限
に
配
慮
し

た
給
食
・
弁
当
を
製
造
し
、
宅
配
サ
ー
ビ
ス
を
行
う
同
社

は
、
働
き
が
い
の
あ
る
会
社
を
目
指
す
Ｄ
Ｘ
戦
略
を
立
案
。

栄
養
士
と
工
場
の
そ
れ
ぞ
れ
の
課
題
解
決
の
た
め
に
Ａ
Ｉ

や
Ｉ
ｏ
Ｔ
を
活
用
し
た
シ
ス
テ
ム
開
発
を
行
い
、
生
産
性
向

上
に
結
び
付
け
た
取
り
組
み
に
つ
い
て
講
話
い
た
だ
い
た
。

セ
ミ
ナ
ー
は
Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ
に
て
オ
ン
ラ
イ
ン
で
配
信
を
行
い
、

23
名
が
視
聴
参
加
し
た
。

�

■
産
業
部
　
生
産
性
向
上
推
進
室

自
社
に
関
心
を
も
っ
て
も
ら
う
た
め
の

事
例
実
績
セ
ミ
ナ
ー

２．１６
中
小
企
業
が
直
面
す
る「
現
場
人
材
不
足
」の
解
決
策
と
し

て
、
㈱
ア
ド
ヴ
ァ
ン
テ
ー

ジ 

坂
元
久
恵
氏
よ
り
、
自

社
採
用
サ
イ
ト
の
具
体
的
な

活
用
ノ
ウ
ハ
ウ
を
、
道
内
中

小
企
業
の
成
功
事
例
を
用
い

て
紹
介
い
た
だ
い
た
。

当
日
は
、
建
設
業
や
小
売

業
の
採
用
担
当
者
な
ど
12
名

が
参
加
し
た
。■

人
材
確
保
・
開
発
部
　
人
材
確
保
・
活
用
課

～
運
転
従
事
者
の
健
康
が
経
営
力
を
高
め
る
～

人
材
・
経
営
力
強
化
セ
ミ
ナ
ー

２．２１
運
輸
・
自
動
車
部
会
主
催
で「
～
運
転
従
事
者
の
健
康
が

経
営
力
を
高
め
る
～
人
材
・
経
営
力
強
化
セ
ミ
ナ
ー
」を
開

催
し
た
。
当
日
は
、
業
界
に
精
通
し
た
５
名
の
講
師
よ
り
、

食
育
や
口
腔
ケ
ア
の
重
要
性
な
ど
健
康
へ
の
取
り
組
み
を

キ
ー
ワ
ー
ド
に
経
営
力
強
化
へ
つ
な
げ
る
た
め
の
ポ
イ
ン
ト

を
解
説
し
、
20
名
が
参
加
し
た
。
第
一
部
で
は
、（
一
社
）札

幌
地
区
ト
ラ
ッ
ク
協
会 

顧
問
行
政
書
士 

佐
々
木
ひ
と
み
氏

よ
り「
事
故
防
止
と
健
康
起
因
事
故
は
健
康
教
育（
食
育
）か

ら
」に
つ
い
て
、
続
い
て
日
本
歯
科
大
学 

臨
床
講
師 

佐
川

敬
一
朗
氏
よ
り「
人
生
１
０
０
年
時
代
に
必
要
な
口
腔
ケ
ア

対
策
～
ド
ラ
イ
バ
ー
が
取
り
組
み
や
す
い
効
果
的
な
口
腔
ケ

ア
実
践
方
法
～
」に
つ
い
て
説
明
い
た
だ
い
た
。
第
二
部
で

は
、
腸
内
環
境
、
喫
煙
問
題
な
ど
に
つ
い
て
３
社
の
事
例
を

紹
介
。
参
加
者
か
ら
は「
口
腔
ケ
ア
単
体
で
は
な
く
、
つ
な

が
り
を
意
識
し
た
ケ
ア
の
重
要
性
や
健
康
管
理
の
大
切
さ
を

認
識
で
き
た
」と
い
っ
た
声
が
寄
せ
ら
れ
た
。

�

■
産
業
部
　
生
活
・
サ
ー
ビ
ス
産
業
課
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マンスリーハイライト Monthly highlights

建
設
業
働
き
方
改
革
オ
ン
ラ
イ
ン
セ
ミ
ナ
ー
＆

個
別
相
談
会

２．２１、２２
建
設
部
会
主
催
で「
建
設
業
働
き
方
改
革
オ
ン
ラ
イ
ン
セ

ミ
ナ
ー
」お
よ
び
個
別
相
談
会
を
開
催
し
た
。

働
き
方
改
革
関
連
法
に
よ
る
時
間
外
労
働
上
限
規
制
は
、

猶
予
期
間
を
経
て
２
０
２
４
年
に
建
設
業
等
に
も
適
用
さ

れ
、
長
時
間
の
残
業
や
休
日
土
日
出
勤
を
当
た
り
前
と
し
た

勤
務
体
制
を
続
け
る
と
、
違
法
状
態
と
な
り
罰
則
の
対
象
と

な
る
恐
れ
が
あ
る
。

そ
こ
で
、
建
設
会
社
で
の
勤
務
経
験
が
あ
り
、
実
情
を
把

握
し
た
実
践
的
な
労
務
管
理
の
助
言
が
で
き
る
ア
ン
ビ
シ
ャ

ス
総
合
法
律
事
務
所 

弁
護
士
・
社
会
保
険
労
務
士 

澤
井
利

之
氏
を
講
師
に
招
き
、
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
た
。

澤
井
氏
よ
り
、
働
き
方
改
革
関
連
法
の
概
要
お
よ
び
建
設

業
に
お
け
る
週
休
２
日
制
と
時
間
外
労
働
の
状
況
に
つ
い
て

説
明
い
た
だ
い
た
ほ
か
、
使
用
者
が
講
ず
べ
き
措
置
等
に
つ

い
て
の
情
報
提
供
お
よ
び
活
用
事
例
を
紹
介
し
た
。

セ
ミ
ナ
ー
は
Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ
に
て
オ
ン
ラ
イ
ン
で
配
信
を
行

い
、
87
名
が
視
聴
参
加
し
た
。
ま
た
、
翌
日
に
は
個
別
相
談

会
を
実
施
し
、
３
社
３
名
が

本
セ
ミ
ナ
ー
講
師
と
の
個
別

相
談
を
行
っ
た
。

今
回
は
、（
一
社
）札
幌
建

設
業
協
会
と
の
共
催
、（
一

社
）札
幌
中
小
建
設
業
協
会
、

建
設
産
業
専
門
団
体
北
海
道

地
区
連
合
会
の
後
援
の
も
と

開
催
。
今
後
も
業
界
団
体
と

の
連
携
を
図
り
な
が
ら
、
事

業
を
実
施
し
て
い
く
予
定
。

■
産
業
部
　
地
域
振
興
・
も
の
づ
く
り
課

は
た
ら
く
大
人
を
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
！

キ
ャ
リ
ア
リ
サ
ー
チ
コ
ン
テ
ス
ト
授
賞
式

２．２６
こ
れ
か
ら
の
札
幌
経
済

を
担
う
子
ど
も
た
ち
の
地

元
愛
醸
成
を
図
り
、
地
域

へ
の
定
着
・
還
流
を
促
進

す
る
取
り
組
み
と
し
て
、

市
内
中
学
生
を
対
象
に
、

地
元
で
働
く
大
人
や
地
場

企
業
の
仕
事
内
容
等
を
調

査
し
た
レ
ポ
ー
ト
作
品
を

募
集
す
る「
キ
ャ
リ
ア
リ

サ
ー
チ
コ
ン
テ
ス
ト
」を

実
施
し
た
。
同
コ
ン
テ
ス

ト
に
は
、
市
内
26
校
よ
り
４
５
５
名（
共
同
制
作
者
の
人
数

含
む
）か
ら
、１
８
２
作
品
も
の
レ
ポ
ー
ト
等
が
寄
せ
ら
れ

た
。厳

正
な
審
査
の
結
果
、
最
優
秀
賞
に
は
、
札
幌
市
立
琴
似

中
学
校
１
年
の
小
薬
花
梨
さ
ん
に
よ
る「
放
牧
高
泌
乳
酪
農

と
六
次
産
業
化
を
実
現
す
る
牧
場 

㈲
レ
ー
ク
ヒ
ル
牧
場（
洞

爺
湖
町 

酪
農
・
加
工
販
売
）」が
選
ば
れ
、
優
秀
賞
に
は
、

札
幌
市
立
手
稲
中
学
校
１
年
の
小
倉
冬
月
さ
ん
に
よ
る「
塗

装
業
で
働
く
大
人
た
ち
」と
、
市
立
札
幌
開
成
中
等
教
育
学

校
３
年
の
中
田
千
夏
さ
ん
に
よ
る「
私
た
ち
の
食
生
活
を
支

え
る
農
業
で
働
く
大
人
た
ち
」が
選
出
さ
れ
た
。

当
日
は
、
キ
ャ
リ
ア
教
育
特
別
委
員
会
の
長
沼
委
員
長
ら

か
ら
、
受
賞
者
３
名
へ
表
彰
盾
と
副
賞
が

授
与
さ
れ
た
。

※�

受
賞
作
品
は
、札
幌
商
工
会
議
所
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
に
て
ご
確
認
い
た
だ
け
ま
す
。

■
人
材
確
保
・
開
発
部
　
人
材
確
保
・
活
用
課

2
月
28
日
、
当
所
会
員
企
業
の
満
80
歳
以
上
の

役
員
で
、
産
業
経
済
の
振
興
や
発
展
に
顕
著
な
功

労
の
あ
っ
た
方
を
称
え
る
「
産
業
経
済
栄
誉
章
」

の
贈
呈
式
を
行
っ
た
。

令
和
3
年
度
は
㈲
サ
イ
ク
ル
小
野
サ
ッ
ポ

ロ 

代
表
取
締
役 

小
野
盛
秀
氏
、
㈲
能
澤
理
美
容

院 

代
表
取
締
役
会
長 

能
澤
正
明
氏
が
受
章
し
、

岩
田
会
頭
か
ら
表
彰
状
が
手
渡
さ
れ
た
。

本
栄
誉
章
は
平
成
元
年
に
制
定
し
、
今
回
で
31

回
目
。

岩
田
会
頭
は
「
一
段
と
健
康
に
留
意
さ
れ
、
地

域
社
会
と
経
済
界
の
発
展
の
た
め
、
よ
り
一
層
の

ご
活
躍
を
お
祈
り
い
た
し
ま
す
」
と
祝
い
の
言
葉

を
述
べ
た
。

令
和
3
年
度 
産
業
経
済
栄
誉
章

 

贈
呈
式

左から能澤氏、岩田会頭、小野氏
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―
担
当
業
務
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ

い
。

石
村
　
主
催
者
や
ホ
テ
ル
の
方
と
打
ち
合

わ
せ
を
行
い
、
各
種
イ
ベ
ン
ト
な
ど
で
レ

セ
プ
タ
ン
ト
業
務
の
ま
と
め
役
を
担
当
し

て
い
ま
す
。
ま
た
、
顧
客
情
報
を
ｃ
ｌ
ｏ

ｕ
ｄ
で
管
理
し
、
事
務
所
に
フ
ィ
ー
ド

バ
ッ
ク
し
な
が
ら
、
後
輩
の
指
導
・
育
成

も
行
っ
て
い
ま
す
。

芝
田
　
全
体
の
責
任
者
と
し
て
、
イ
ベ
ン

ト
が
円
滑
に
進
め
ら
れ
る
よ
う
、
常
に
お

客
さ
ま
や
会
場
の
状
況
を
よ
く
見
な
が

ら
、
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
ま
す
。
こ

の
ほ
か
、
社
内
ス
タ
ッ
フ
の
研
修
や
営
業

も
担
当
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
コ
ロ
ナ
禍

に
お
い
て
は
お
客
さ
ま
へ
手
指
消
毒
や

パ
ー
ソ
ナ
ル
デ
ィ
ス
タ
ン
ス
の
声
掛
け
も

積
極
的
に
行
っ
て
い
ま
す
。

―
入
社
の
き
っ
か
け
は
。

石
村
　
ピ
ク
シ
ー
に
入
社
し
た
の
は
、
友

人
と
、
姉
に
誘
わ
れ
た
の
が
き
っ
か
け
で

す
。
初
め
は
わ
か
ら
な
い
こ
と
も
多
か
っ

た
で
す
が
、
毎
回
与
え
ら
れ
た
仕
事
を
精

い
っ
ぱ
い
こ
な
し
、
少
し
で
も
結
果
を
出

し
て
い
こ
う
と
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

芝
田
　
私
も
友
人
に
誘
わ
れ
て
応
募
し
ま

し
た
。
仕
事
を
教
え
て
く
だ
さ
っ
た
先
輩

の
お
客
さ
ま
に
対
す
る
気
配
り
や
働
く
姿

を
見
て
、
自
分
も
先
輩
の
よ
う
に
仕
事
が

で
き
る
よ
う
に
な
り
た
い
と
思
い
ま
し

た
。

株
式
会
社
ヒ
ュ
ー
マ
ン・リ
ソ
ー
シ
ズ・エ
ー
ジ
ェ
ン
シ
ー

 

ピ
ク
シ
ー
レ
セ
プ
タ
ン
ト
チ
ー
フ 

石
村 

さ
や
香 

さ
ん

株
式
会
社
マ
ル
ミ
企
画

 

バ
ン
ケ
ッ
ト
レ
セ
プ
タ
ン
ト
チ
ー
フ 

芝
田 

　有
希 

さ
ん

日
本
バ
ン
ケ
ッ
ト
事
業
協
同
組
合
に
加
盟
し
て
い
る
両
社
は
、

コ
ロ
ナ
禍
に
対
応
し
た
新
し
い
接
客
ス
タ
イ
ル
を
構
築
し
、
道

内
の
お
も
て
な
し
文
化
継
承
に
尽
力
し
て
い
る
。

接客のプロフェッショナルとして

心を込めた接客で会場を華やかに彩る

【
㈱
ヒ
ュ
ー
マ
ン
・
リ
ソ
ー
シ
ズ
・
エ
ー
ジ
ェ
ン
シ
ー
会
社
概
要
】

昭
和
４５
年
創
業
。
ピ
ク
シ
ー
バ
ン
ケ
ッ
ト
サ
ー
ビ
ス
・
ブ
ラ
イ

ダ
ル
関
連
業
務
を
は
じ
め
、
事
務
・
販
売
員
な
ど
幅
広
い
業
種

の
有
料
職
業
紹
介
・
労
働
者
派
遣
会
社
。

【
所
在
地
】
札
幌
市
中
央
区
南
１
条
西
４
丁
目
日
之
出
ビ
ル
７
階

【
T
E
L
】
０
１
１-

２
３
１-

３
１
１
２

【
㈱
マ
ル
ミ
企
画
会
社
概
要
】

昭
和
６３
年
創
業
。
札
幌
市
内
の
ホ
テ
ル
・
宴
会
場
を
中
心
と
し
た
バ

ン
ケ
ッ
ト
レ
セ
プ
タ
ン
ト
や
、
結
婚
式
の
受
付
代
行
ス
タ
ッ
フ
な
ど

を
請
け
負
う
パ
ー
テ
ィ
ー
・
イ
ベ
ン
ト
の
総
合
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
会
社
。

【
所
在
地
】
札
幌
市
中
央
区
南
５
条
東
２
丁
目 

シ
テ
ィ
ビ
ル
５
階

【
T
E
L
】
０
１
１-

５
６
２-

４
５
１
０

※�レセプタント＝レセプション（接待・歓迎・応接）＋アテンダント（付添人・随行人・案内係）を表す
造語で、日本バンケット事業協同組合の正会員のみが使用できる商標登録。

芝田芝田さんさん
札幌市出身、北海道東海大学卒業。札幌市出身、北海道東海大学卒業。
平成12年11月入社。平成12年11月入社。
趣味は旅行。趣味は旅行。

石村石村さんさん
札幌市出身。札幌国際大学 人文・社会学札幌市出身。札幌国際大学 人文・社会学
部卒業。平成14年7月入社。部卒業。平成14年7月入社。
趣味は映画鑑賞、ショッピング。趣味は映画鑑賞、ショッピング。
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―
仕
事
を
行
う
上
で
意
識
し
て
い
る
こ

と
、
心
掛
け
て
い
る
こ
と
は
。

石
村
　
こ
れ
ま
で
い
く
つ
も
大
き
な
会
合

や
イ
ベ
ン
ト
を
担
当
し
て
き
ま
し
た
が
、

入
社
当
初
は
上
手
く
い
か
な
い
こ
と
も

多
々
あ
り
ま
し
た
。
さ
ま
ざ
ま
な
経
験
を

も
と
に
何
通
り
も
の
引
き
出
し
を
構
築
で

き
た
こ
と
で
、
現
在
は
先
回
り
を
し
て
あ

ら
か
じ
め
予
測
と
準
備
が
で
き
る
よ
う
に

な
り
、
危
機
回
避
能
力
が
身
に
付
き
ま
し

た
。

芝
田
　
お
客
さ
ま
の
顔
と
名
前
、
飲
み
物

や
料
理
の
好
み
を
覚
え
る
こ
と
で
す
。
こ

の
仕
事
は
レ
セ
プ
タ
ン
ト
同
士
の
情
報
共

有
、
チ
ー
ム
プ
レ
ー
が
何
よ
り
も
大
切
な

た
め
、
毎
回
協
力
し
な
が
ら
お
客
さ
ま
に

満
足
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
努
め
て
い
ま

す
。

―
担
当
業
務
の
面
白
さ
、
や
り
が
い
は
ど

の
よ
う
な
と
こ
ろ
に
あ
り
ま
す
か
？

石
村
　
レ
セ
プ
タ
ン
ト
業
務
は
、
常
に
お

客
さ
ま
を
一
番
に
考
え
、
要
望
を
伝
え
ら

れ
る
前
に
こ
ち
ら
で
察
知
し
、
ニ
ー
ズ
に

対
応
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。
時
に
は
ホ

テ
ル
の
ス
タ
ッ
フ
の
方
々
と
も
連
携
を
取

り
、
お
客
さ
ま
か
ら
感
謝
の
言
葉
を
い
た

だ
け
た
と
き
に
は
達
成
感
を
感
じ
、
こ
の

仕
事
を
や
っ
て
き
て
よ
か
っ
た
と
感
じ
ま

す
。

芝
田
　
以
前
、
営
業
訪
問
先
で
毎
年
パ
ー

テ
ィ
ー
自
体
は
開
催
し
て
い
る
け
れ
ど
、

今
後
も
後
輩
の
育
成
と
お
も
て
な
し
文

化
の
継
承
に
、
よ
り
一
層
力
を
注
い
で
ほ

し
い
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

―
御
社
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
教
え
て
く

だ
さ
い
。

ピ
ク
シ
ー
で
は
こ
れ
ま
で
、
企
業
さ
ま

の
会
合
や
イ
ベ
ン
ト
、
ブ
ラ
イ
ダ
ル
な

ど
、
バ
ン
ケ
ッ
ト
会
場
に
て
、
健
全
で
品

位
あ
る
接
客
を
続
け
て
き
ま
し
た
。
現
在

は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
で
自
粛

傾
向
に
あ
り
ま
す
が
、
収
束
後
に
は
ま
た

人
々
が
集
い
、
ロ
ボ
ッ
ト
や
Ａ
Ｉ
で
は
成

し
え
な
い
日
本
の
お
も
て
な
し
文
化
が
、

経
済
活
性
化
の
潤
滑
油
に
な
る
と
考
え
て

い
ま
す
。
引
き
続
き
感
染
予
防
対
策
を

し
っ
か
り
と
し
て
、
皆
さ
ま
か
ら
の
ご
用

命
を
お
待
ち
し
て
お
り
ま
す
。

■
㈱
マ
ル
ミ
企
画 

須
藤
祥
子
社
長
イ
ン

タ
ビ
ュ
ー

―
芝
田
さ
ん
の
仕
事
ぶ
り
と
今
後
期
待
す

る
こ
と
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

芝
田
さ
ん
は
お
客
さ
ま
に
満
足
し
て
い

た
だ
け
る
パ
ー
テ
ィ
ー
に
す
る
た
め
、
日

頃
か
ら
努
力
を
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。
顧

客
の
会
社
へ
訪
問
し
て
情
報
収
集
に
努
め

る
ほ
か
、
ホ
テ
ル
の
方
々
と
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
に
も
長
け
て
い
ま
す
。

ま
た
、
パ
ー
テ
ィ
ー
中
も
臨
機
応
変
に
対

応
し
、
後
輩
の
模
範
に
な
っ
て
く
れ
て
い

ま
す
。
今
後
も
率
先
し
て
行
動
し
、
リ
ー

ダ
ー
と
し
て
後
輩
た
ち
を
引
っ
張
っ
て

い
っ
て
ほ
し
い
で
す
。

―
御
社
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
教
え
て
く

だ
さ
い
。

レ
セ
プ
タ
ン
ト
業
は
、
立
ち
振
る
舞
い

や
言
葉
使
い
、
テ
ー
ブ
ル
マ
ナ
ー
を
学
ぶ

こ
と
が
で
き
る
上
、
目
上
の
方
と
接
す
る

機
会
が
多
い
た
め
、
人
へ
の
気
配
り
な
ど

も
身
に
付
き
、
自
分
に
と
っ
て
プ
ラ
ス
に

な
る
職
業
だ
と
思
い
ま
す
。

今
後
は
、
現
在
の
マ
ニ
ュ
ア
ル
や
サ
ー

ビ
ス
を
見
直
し
な
が
ら
、
よ
り
充
実
さ
せ

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
た

め
、
実
践
動
画
の
作
成
な
ど
を
行
い
、
時

代
に
合
っ
た
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
る
体

制
を
構
築
し
て
い
き
ま
す
。

レ
セ
プ
タ
ン
ト
は
使
っ
て
い
な
い
会
社
が

あ
り
ま
し
た
。
何
度
も
足
を
運
ぶ
う
ち
に

お
仕
事
を
い
た
だ
く
こ
と
が
で
き
、
パ
ー

テ
ィ
ー
終
了
後
に
は
「
レ
セ
プ
タ
ン
ト
を

頼
ん
で
良
か
っ
た
」
と
言
っ
て
い
た
だ
け

て
と
て
も
う
れ
し
か
っ
た
で
す
。

―
今
後
の
目
標
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

石
村
　
残
念
な
が
ら
私
た
ち
レ
セ
プ
タ
ン

ト
業
は
、
約
２
年
間
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
で

活
躍
の
場
が
少
な
く
、
寂
し
い
日
々
を
過

ご
し
て
き
ま
し
た
。
今
後
は
ウ
ィ
ズ
コ
ロ

ナ
の
中
で
安
全
安
心
な
接
客
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
で
き
る
よ
う
、
こ
れ
ま
で
の
マ
ニ
ュ

ア
ル
を
見
直
し
、
新
生
ピ
ク
シ
ー
の
サ
ー

ビ
ス
方
法
を
新
た
に
作
り
上
げ
て
い
き
た

い
で
す
。

芝
田
　
今
後
も
他
の
レ
セ
プ
タ
ン
ト
や
社

内
ス
タ
ッ
フ
の
模
範
と
な
る
よ
う
な
サ
ー

ビ
ス
を
心
掛
け
て
い
き
ま
す
。
ま
た
、
コ

ロ
ナ
禍
で
の
サ
ー
ビ
ス
も
考
慮
し
続
け
、

お
客
さ
ま
に
安
心
し
て
ご
利
用
い
た
だ
け

る
よ
う
、
新
し
い
ス
タ
イ
ル
の
サ
ー
ビ
ス

に
も
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

■
㈱
ヒ
ュ
ー
マ
ン
・
リ
ソ
ー
シ
ズ
・
エ
ー

ジ
ェ
ン
シ
ー
「
ピ
ク
シ
ー
事
業
部
」
淺
野

い
く
こ
取
締
役
事
業
部
長
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

―
石
村
さ
ん
の
仕
事
ぶ
り
と
今
後
期
待
す

る
こ
と
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

石
村
さ
ん
は
入
社
当
初
か
ら
質
の
高
い

接
客
で
、
お
客
さ
ま
や
ホ
テ
ル
ス
タ
ッ
フ

か
ら
も
好
評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

石村さんと淺野部長

須藤社長と芝田さん
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【問い合わせ先】
独立行政法人 高齢・障害・求職者雇用支援機構 北海道支部（ポリテクセンター北海道）
生産性向上人材育成支援センター　TEL：011ｰ640ｰ8828　FAX：011ｰ640ｰ8958
＜機構のホームページURL＞　https://www3.jeed.go.jp/hokkaido/poly/

会社のため、自分のため、
発揮できる能力を磨くことで

将来のレベルアップにつながります。

＜令和４年度　生産性向上支援訓練の募集申込受付開始!!＞　※１名から受講可能
番号 コース名 開催日 定員（人） 受講料（円）

札1 業務に役立つ表計算ソフトの関数活用 4/13（水） 15 2,200円

札2 業務に役立つ表計算ソフトの関数活用 4/15（金） 15 2,200円

札3 効果的なOJTを実施するための指導法 4/26（火） 30 3,300円

札4 インターネットマーケティングの活用 4/18（月） 30 3,300円

札5 業務効率を向上させるワープロソフト活用 5/12（木） 15 2,200円

札6 チーム力の強化と中堅・ベテラン従業員の役割 5/17（火） 30 3,300円

札7 DX（デジタルトランスフォーメーション）の推進 5/23（月） 30 3,300円

札8 DX（デジタルトランスフォーメーション）の導入 5/27（金） 30 3,300円

札9 ピボットテーブルを活用したデータ分析 6/10（金） 15 2,200円

札10 中堅・ベテラン従業員のためのキャリア形成 6/14（火） 30 3,300円

札11 テレワーク活用 6/20（月） 30 3,300円

札12 テレワーク業務における労務管理 6/27（月） 30 3,300円

※詳細についてはホームページに順次掲載します。
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平成23年３月の東日本大震災では、公共交通機関の停止などにより首都圏で約515万人の帰宅困難者が発生しまし
た。また、平成30年９月の北海道胆振東部地震では札幌都心部で多くの帰宅困難者が発生し、一時滞在施設を開設す
るなどの対応を行いました。
災害時は大勢の人が一斉に帰宅すると、火災や建物倒壊等の二次被害に巻き込まれる可能性があります。また、特に
冬季は厳しい寒さのため、屋外での長時間の滞留は困難です。原則むやみに移動せず、職場や周辺の安全な施設内にと
どまることが大切です。事業者の皆さまにおかれましては、一斉帰宅の抑制にご協力をお願いいたします。

従業員等が職場にとどまれるよう、待機場所や施設の安全確保に努めましょう。
■一時待機場所の確保

一定期間、職場に待機できるように備蓄を行いましょう。
例）飲料水、食料、毛布、簡易トイレ、衛生用品、照明、携帯ラジオ　など

■物資の備蓄

介護が必要な家族や子どもが自宅にいる等の事情により、優先的に帰宅する人を決めたり、
日没までに徒歩で帰宅できない距離なら職場にとどまるなど、ルールを定めましょう。

■帰宅のルールの策定

情報収集手段をあらかじめ確認
しておきましょう。札幌市が提供
している防災情報は右記のとおり
です。

■情報収集

■お問い合わせ先：札幌市危機管理対策室　TEL：011-211-3062

・さっぽろ防災ポータル
https://bousai.city.sapporo.jp/

@sapporo_bousai

※ダウンロード＆ご利用は無料です。別途通信料がかかります。

・札幌市危機管理対策室Twitter

・札幌市防災アプリ（愛称そなえ）

Android用 iPhone/iPad用

令和３年度
１２.２５％

健康保険料率
１０.４５％ １.８０％

介護保険料率

令和３年度
１０.４５％

健康保険料率
１０.４５％ ―

介護保険料率

新型コロナウイルス感染拡大により、加入者の皆さまの医療機関受診に対する行動変容が起こったことで、医療費の上昇が一時的に抑
制されたことが主な原因です。加入者の皆さまには引き続き、➊健康診断・特定保健指導（健康サポート）を受けていただくこと➋企業
を挙げて健康づくりに取り組んでいただくこと（健康事業所宣言）➌ジェネリック医薬品の使用促進をはじめとする上手な医療のかかり
方を実践いただくことにご協力をお願いいたします。

http://www.kyoukaikenpo.or.jp/

全国健康保険協会 北海道支部
協 会 け ん ぽ
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著者Profile
税理士・中小企業診断士　知野　福一郞
第四銀行本店貸付第1課次長にて退職後、昭和47年7月に事務所を開設。 
会計事業をはじめ、事業承継、M&A、相続対策などあらゆる面で中小企業の相談に応じている。 
札幌商工会議所中小企業相談所専門相談員

テーマ

経　営

税理士法人知野・寺田会計事務所 札幌市中央区北１条西２丁目北海道経済センター 011-251-5631

政
府
か
ら
の
賃
金
３
％
ア
ッ
プ
要

請
に
つ
い
て
ど
の
よ
う
な
視
点
か

ら
検
討
す
べ
き
で
し
ょ
う
か
。

コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
が
業
種
や
経
営

規
模
等
に
よ
っ
て
異
な
る
た
め
、一

律
に
同
じ
方
向
性
が
取
れ
る
か
疑
問
も
多

い
よ
う
で
す
が
、
基
本
的
に
は
自
社
の
支

払
能
力
等
を
踏
ま
え
た
個
別
対
応
を
考
え

る
し
か
な
い
で
し
ょ
う
。

1 

生
産
性
前
提
の
ハ
ー
ド
ル
は
高
い

　ま
ず
３
％
の
昇
給
は
い
く
ら
の
資
金
が

必
要
か
を
検
討
し
て
み
ま
し
ょ
う
。
厚
生
労

働
省
の
令
和
２
年
賃
金
構
造
基
本
統
計
調

査
に
よ
る
と
男
女
、
年
齢
、
地
域
差
等
を
平

均
し
た
中
小
企
業
雇
用
者
の
年
収
は
約
４

０
０
万
円
で
す
。
そ
の
た
め
３
％
の
昇
給
で

は
年
間
12
万
円
で
す
。
し
か
し
こ
れ
に
付
随

し
て
社
会
保
険
料
が
概
算
で
増
額
給
与
に

対
し
て
13
％
程
度
か
か
り
ま
す
。
そ
の
分
も

含
め
る
と
会
社
負
担
の
み
で
年
間
13
万
５

千
円
の
現
金
流
出
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
こ
れ

を
支
払
う
の
に
必
要
な
利
益
と
売
上
を
計

算
す
る
と
、
労
働
分
配
率
70
％
と
し
て
必

要
利
益
は
19
万
２
千
円
、
売
上
総
利
益
率

30
％
と
考
え
れ
ば
必
要
売
上
高
は
64
万
円

と
計
算
さ
れ
ま
す
。
こ
こ
で
は
１
つ
の
平
均

的
な
例
と
し
て
計
算
過
程
を
示
し
て
い
ま

す
が
、
例
え
ば
従
業
員
10
名
と
し
て
年
間

６
４
０
万
円
の
売
上
増
加
が
必
要
で
す
。
会

社
に
対
す
る
利
益
貢
献
ま
で
入
れ
て
考
え

る
と
、
こ
の
数
値
は
３
％
賃
上
げ
の
最
低
ラ

イ
ン
と
考
え
る
べ
き
で
す
。
し
か
し
、
経
営

新しい資本主義
賃金３％アップの要請を検討する

環
境
の
先
行
き
不
透
明
な
中
で
、
必
要
売

上
高
が
確
保
で
き
る
か
は
業
績
次
第
で
す
。

2 

税
制
に
よ
る
賃
金
ア
ッ
プ
の
支
援
策

の
壁
は
高
い

　次
に
、
新
し
い
資
本
主
義
の
一
つ
と
さ
れ

て
い
る
税
制
の
支
援
策
に
つ
い
て
検
討
し
て

み
ま
し
ょ
う
。
中
小
企
業
に
対
す
る
所
得

拡
大
税
制
の
概
略
を
説
明
す
る
と
、
従
業

員
給
与
が
前
年
度
支
給
額
の
１
．５
％
以

上
増
加
し
て
い
る
場
合
に
増
加
額
の
15
％

の
税
額
控
除
を
す
る
。
２
．５
％
以
上
増
加

し
た
場
合
は
、
控
除
額
を
上
積
み
し
て
控

除
額
合
計
を
30
％
と
す
る
。
さ
ら
に
教
育

訓
練
費
が
前
年
度
比
10
％
以
上
増
加
す
る

と
上
積
み
の
対
象
と
し
て
最
大
で
前
年
度

比
給
与
増
加
額
の
40
％
を
税
額
控
除
の
対

象
と
す
る
と
い
う
思
い
切
っ
た
政
策
で
、マ

ス
コ
ミ
も
大
々
的
に
新
し
い
資
本
主
義
に

よ
る
分
配
の
象
徴
の
よ
う
な
取
り
上
げ
方

を
し
ま
し
た
。

　し
か
し
、
こ
の
所
得
拡
大
税
制
は
安
倍

政
権
、
菅
政
権
と
継
続
し
て
税
制
改
革
の

中
に
取
り
込
ん
で
き
た
の
で
す
が
、
当
初

予
想
通
り
の
成
果
に
は
つ
な
が
っ
て
い
な
い

と
い
う
評
価
が
あ
り
ま
す
。
理
由
は
税
額

控
除
が
で
き
る
限
度
額
は
そ
の
年
度
の
法

人
税
額
の
20
％
を
限
度
と
す
る
と
い
う
落

と
し
穴
が
あ
る
制
度
だ
か
ら
で
す
。

　す
な
わ
ち
、
法
人
税
額
が
発
生
し
な
い

欠
損
企
業
に
と
っ
て
は
全
く
恩
恵
が
な
い

制
度
で
す
。
そ
し
て
今
回
の
税
制
改
革
に

お
い
て
も
落
と
し
穴
は
、
そ
の
ま
ま
変
更
す

る
こ
と
な
く
引
き
継
が
れ
て
残
っ
て
い
ま

す
。
コ
ロ
ナ
禍
で
中
小
企
業
で
は
売
上
高
や

利
益
の
確
保
に
苦
し
ん
で
い
ま
す
。
お
そ
ら

く
中
小
企
業
の
７
割
は
欠
損
企
業
で
し
ょ

う
か
ら
、
そ
れ
ら
の
企
業
に
と
っ
て
は
こ
の

税
額
控
除
は
全
く「
絵
に
描
い
た
餅
」と
い

う
べ
き
で
す
。

　ま
た
、
仮
に
法
人
税
額
が
あ
る
と
し
て

も
、
そ
の
額
の
20
％
が
限
度
だ
と
す
れ
ば

そ
れ
ほ
ど
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
を
持
っ
て
い

る
の
か
は
疑
問
が
あ
り
ま
す
。
大
企
業
で

景
気
が
持
ち
直
し
て
い
る
こ
と
を
前
提
と

し
て
も
、
雇
用
者
全
体
の
６
割
以
上
の
人
は

中
小
企
業
で
勤
務
し
て
い
る
た
め
、
こ
の

20
％
枠
が
残
っ
て
い
る
限
り
効
果
は
限
定

的
だ
と
も
考
え
ら
れ
ま
す
。

3 

物
価
上
昇
率
２
％
の
壁
を
乗
り
越
え

よ
う　経

営
者
は
、
従
業
員
の
生
活
改
善
に
最

大
の
責
任
を
持
つ
こ
と
は
当
然
の
こ
と
で

す
。
生
活
者
と
い
う
立
場
で
見
れ
ば
問
題

は
消
費
者
物
価
の
上
昇
で
す
。
日
本
銀
行

か
ら
は
す
で
に
年
率
２
％
ア
ッ
プ
が
示
さ

れ
て
い
ま
す
が
、エ
ネ
ル
ギ
ー
や
食
品
の
価

格
上
昇
な
ど
生
活
に
直
結
す
る
問
題
で
す
。

こ
の
点
を
考
慮
す
れ
ば
最
低
２
％
の
賃
金

ア
ッ
プ
が
下
限
だ
と
い
う
べ
き
で
し
ょ
う
。

今
後
、
人
手
不
足
が
さ
ら
に
本
格
化
す
る

時
代
に
入
る
た
め
、
経
営
戦
略
と
し
て
業

界
ト
ッ
プ
の
給
与
水
準
を
目
標
に
生
産
性

向
上
を
従
業
員
と
共
創
し
て
い
く
姿
勢
が

最
大
の
対
策
だ
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
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法　律

弁護士法人橋本・大川合同法律事務所 札幌市中央区北４条西２０丁目１-２８ 011-631-2300

著者Profile
弁護士　鈴木　健司
平成18年に橋本・大川合同法律事務所に入所。以来、道内の上場企業や中小企業等、
数多くの企業の労働問題や債権回収、M&A、企業再生事件など、企業を取り巻くさまざまな
法律問題の解決に携わっている。
札幌商工会議所中小企業相談所専門相談員。

賃貸借終了に基づく原状回復

私
は
、
居
住
用
建
物
の
賃
貸
業
を

営
ん
で
い
ま
す
。
こ
の
度
、
入
居

者
が
退
去
す
る
こ
と
に
な
り
、
退
去
の
立

ち
会
い
を
行
っ
た
と
こ
ろ
、
壁
に
穴
が
空

い
て
い
た
り
、
床
に
は
大
き
な
凹
み
傷
が

つ
い
て
い
ま
し
た
。
ま
た
、
壁
や
床
に
動

物
が
引
っ
か
い
た
よ
う
な
傷
が
多
数
あ
り

ま
し
た
。
こ
れ
ら
に
加
え
て
、
入
居
者
の

入
れ
替
え
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、
鍵
の
付
け

替
え
を
し
よ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。
こ
の

よ
う
な
場
合
に
、
入
居
者
に
対
し
修
繕
費

用
や
鍵
の
交
換
費
用
を
請
求
で
き
る
か
ど

う
か
教
え
て
く
だ
さ
い
。

入
居
者
（
賃
借
人
）
は
、
目
的
物

を
受
け
取
っ
た
後
に
生
じ
た
通
常

の
使
用
収
益
に
よ
っ
て
生
じ
た
損
耗
お

よ
び
、
経
年
変
化
を
除
く
損
傷
が
あ
る

場
合
、「
原
状
に
復
す
る
義
務
（
原
状
回

復
義
務
）」
を
負
っ
て
い
ま
す
（
民
法
６

２
１
条
）。
こ
の
た
め
、
修
繕
に
要
す
る

費
用
を
請
求
す
る
こ
と
が
で
き
る
場
合

が
あ
り
ま
す
。

通
常
の
使
用
収
益
に
よ
っ
て
生
じ

た
損
耗
と
は
、
具
体
的
に
ど
の
よ

う
な
こ
と
を
い
う
の
で
し
ょ
う
か
。

個
別
事
情
に
よ
っ
て
異
な
る
の
で

一
概
に
は
言
え
ま
せ
ん
が
、
次
の

よ
う
な
も
の
が
通
常
損
耗
と
し
て
、
原

状
回
復
の
対
象
と
は
な
ら
な
い
と
考
え

ら
れ
ま
す
。

①
太
陽
光
等
に
よ
る
壁
ク
ロ
ス
、
フ
ロ
ー

リ
ン
グ
、
畳
、
ク
ッ
シ
ョ
ン
フ
ロ
ア
等
の

変
色
や
退
色
、
太
陽
光
等
の
影
響
を
受
け

た
ポ
ス
タ
ー
、
絵
画
な
ど
の
跡
②
た
ば
こ

の
ヤ
ニ
、
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
で
除
去
で
き
る

程
度
の
軽
度
の
壁
ク
ロ
ス
の
変
色
③
テ
レ

ビ
、
冷
蔵
庫
等
の
後
部
壁
面
の
黒
ず
み
な

ど
は
通
常
損
耗
に
あ
た
る
と
考
え
ら
れ
ま

す
。

で
は
、
今
回
の
入
居
者
の
事
例
で

は
、
通
常
の
使
用
収
益
に
よ
っ
て

生
じ
た
損
耗
と
な
る
の
で
し
ょ
う
か
。

ま
ず
壁
の
穴
に
つ
い
て
で
す
が
、

穴
の
原
因
が
ポ
ス
タ
ー
や
絵
画
を

掲
示
す
る
際
の
画
び
ょ
う
や
ピ
ン
で
生

じ
た
も
の
で
、
下
地
ボ
ー
ド
の
貼
り
替

え
が
不
要
な
程
度
で
あ
れ
ば
、
通
常
損

耗
に
あ
た
り
、
原
状
回
復
義
務
の
範
囲

で
は
な
い
こ
と
に
な
る
と
考
え
ら
れ
ま

す
。
ま
た
、
エ
ア
コ
ン
を
設
置
す
る
ビ

ス
穴
に
つ
い
て
も
、
エ
ア
コ
ン
は
生
活

必
需
品
と
考
え
ら
れ
ま
す
の
で
、
通
常

損
耗
に
あ
た
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
こ

れ
に
対
し
て
、
壁
に
家
具
等
を
当
て
て

で
き
た
穴
に
つ
い
て
は
、
通
常
損
耗
に

は
あ
た
ら
ず
、
原
状
回
復
費
用
を
請
求

す
る
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　次
に
、
床
の
大
き
な
凹
み
傷
に
つ
い

て
で
す
が
、
凹
み
傷
が
家
具
の
設
置
に

よ
る
凹
み
で
あ
っ
た
り
、
設
置
痕
の
場

合
に
は
、
そ
の
設
置
が
必
然
的
な
家
具

で
あ
れ
ば
、
通
常
損
耗
に
あ
た
る
と
考

え
ら
れ
、
原
状
回
復
の
範
囲
で
は
な
い

と
考
え
ら
れ
ま
す
。
他
方
、
キ
ャ
ス
タ
ー

付
き
椅
子
等
に
よ
る
凹
み
傷
の
場
合
に

は
、
賃
借
人
が
傷
防
止
措
置
を
講
じ
る

こ
と
が
で
き
る
た
め
、
通
常
損
耗
に
は

あ
た
ら
ず
、
原
状
回
復
費
用
を
請
求
す

る
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

ペ
ッ
ト
の
引
っ
か
き
傷
に
つ
い
て

は
、
ど
う
で
し
ょ
う
か
。

ペ
ッ
ト
の
飼
育
を
禁
止
し
て
い
れ

ば
、
ペ
ッ
ト
が
原
因
と
な
っ
て
生

じ
た
傷
に
つ
い
て
は
、
通
常
損
耗
で
は

な
く
、
賃
借
人
に
原
状
回
復
費
用
を
請

求
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
ら
れ
ま

す
。
こ
れ
に
対
し
、
ペ
ッ
ト
の
飼
育
を

許
容
し
て
い
る
マ
ン
シ
ョ
ン
の
場
合
、

当
該
傷
が
、
ペ
ッ
ト
の
飼
育
に
よ
っ
て

通
常
生
じ
う
る
も
の
か
ど
う
か
を
個
別

に
判
断
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
た
だ
、

引
っ
か
き
傷
に
つ
い
て
は
多
く
の
場
合
、

賃
借
人
が
傷
防
止
措
置
を
講
じ
る
こ
と

が
で
き
る
と
考
え
ら
れ
る
た
め
、
通
常

損
耗
の
範
囲
に
は
あ
た
ら
ず
、
原
状
回

復
費
用
を
請
求
で
き
る
と
考
え
ら
れ
ま

す
。

鍵
交
換
費
用
は
ど
う
で
し
ょ
う
。

鍵
の
交
換
は
、
賃
貸
人
の
判
断
で

行
う
も
の
と
な
り
ま
す
の
で
、
賃

借
人
に
請
求
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
と

考
え
ら
れ
ま
す
。

著者Profile
税理士・中小企業診断士　知野　福一郞
第四銀行本店貸付第1課次長にて退職後、昭和47年7月に事務所を開設。 
会計事業をはじめ、事業承継、M&A、相続対策などあらゆる面で中小企業の相談に応じている。 
札幌商工会議所中小企業相談所専門相談員

テーマ

経　営

税理士法人知野・寺田会計事務所 札幌市中央区北１条西２丁目北海道経済センター 011-251-5631

政
府
か
ら
の
賃
金
３
％
ア
ッ
プ
要

請
に
つ
い
て
ど
の
よ
う
な
視
点
か

ら
検
討
す
べ
き
で
し
ょ
う
か
。

コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
が
業
種
や
経
営

規
模
等
に
よ
っ
て
異
な
る
た
め
、一

律
に
同
じ
方
向
性
が
取
れ
る
か
疑
問
も
多

い
よ
う
で
す
が
、
基
本
的
に
は
自
社
の
支

払
能
力
等
を
踏
ま
え
た
個
別
対
応
を
考
え

る
し
か
な
い
で
し
ょ
う
。

1 

生
産
性
前
提
の
ハ
ー
ド
ル
は
高
い

　ま
ず
３
％
の
昇
給
は
い
く
ら
の
資
金
が

必
要
か
を
検
討
し
て
み
ま
し
ょ
う
。
厚
生
労

働
省
の
令
和
２
年
賃
金
構
造
基
本
統
計
調

査
に
よ
る
と
男
女
、
年
齢
、
地
域
差
等
を
平

均
し
た
中
小
企
業
雇
用
者
の
年
収
は
約
４

０
０
万
円
で
す
。
そ
の
た
め
３
％
の
昇
給
で

は
年
間
12
万
円
で
す
。
し
か
し
こ
れ
に
付
随

し
て
社
会
保
険
料
が
概
算
で
増
額
給
与
に

対
し
て
13
％
程
度
か
か
り
ま
す
。
そ
の
分
も

含
め
る
と
会
社
負
担
の
み
で
年
間
13
万
５

千
円
の
現
金
流
出
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
こ
れ

を
支
払
う
の
に
必
要
な
利
益
と
売
上
を
計

算
す
る
と
、
労
働
分
配
率
70
％
と
し
て
必

要
利
益
は
19
万
２
千
円
、
売
上
総
利
益
率

30
％
と
考
え
れ
ば
必
要
売
上
高
は
64
万
円

と
計
算
さ
れ
ま
す
。
こ
こ
で
は
１
つ
の
平
均

的
な
例
と
し
て
計
算
過
程
を
示
し
て
い
ま

す
が
、
例
え
ば
従
業
員
10
名
と
し
て
年
間

６
４
０
万
円
の
売
上
増
加
が
必
要
で
す
。
会

社
に
対
す
る
利
益
貢
献
ま
で
入
れ
て
考
え

る
と
、
こ
の
数
値
は
３
％
賃
上
げ
の
最
低
ラ

イ
ン
と
考
え
る
べ
き
で
す
。
し
か
し
、
経
営

新しい資本主義
賃金３％アップの要請を検討する

環
境
の
先
行
き
不
透
明
な
中
で
、
必
要
売

上
高
が
確
保
で
き
る
か
は
業
績
次
第
で
す
。

2 

税
制
に
よ
る
賃
金
ア
ッ
プ
の
支
援
策

の
壁
は
高
い

　次
に
、
新
し
い
資
本
主
義
の
一
つ
と
さ
れ

て
い
る
税
制
の
支
援
策
に
つ
い
て
検
討
し
て

み
ま
し
ょ
う
。
中
小
企
業
に
対
す
る
所
得

拡
大
税
制
の
概
略
を
説
明
す
る
と
、
従
業

員
給
与
が
前
年
度
支
給
額
の
１
．５
％
以

上
増
加
し
て
い
る
場
合
に
増
加
額
の
15
％

の
税
額
控
除
を
す
る
。
２
．５
％
以
上
増
加

し
た
場
合
は
、
控
除
額
を
上
積
み
し
て
控

除
額
合
計
を
30
％
と
す
る
。
さ
ら
に
教
育

訓
練
費
が
前
年
度
比
10
％
以
上
増
加
す
る

と
上
積
み
の
対
象
と
し
て
最
大
で
前
年
度

比
給
与
増
加
額
の
40
％
を
税
額
控
除
の
対

象
と
す
る
と
い
う
思
い
切
っ
た
政
策
で
、マ

ス
コ
ミ
も
大
々
的
に
新
し
い
資
本
主
義
に

よ
る
分
配
の
象
徴
の
よ
う
な
取
り
上
げ
方

を
し
ま
し
た
。

　し
か
し
、
こ
の
所
得
拡
大
税
制
は
安
倍

政
権
、
菅
政
権
と
継
続
し
て
税
制
改
革
の

中
に
取
り
込
ん
で
き
た
の
で
す
が
、
当
初

予
想
通
り
の
成
果
に
は
つ
な
が
っ
て
い
な
い

と
い
う
評
価
が
あ
り
ま
す
。
理
由
は
税
額

控
除
が
で
き
る
限
度
額
は
そ
の
年
度
の
法

人
税
額
の
20
％
を
限
度
と
す
る
と
い
う
落

と
し
穴
が
あ
る
制
度
だ
か
ら
で
す
。

　す
な
わ
ち
、
法
人
税
額
が
発
生
し
な
い

欠
損
企
業
に
と
っ
て
は
全
く
恩
恵
が
な
い

制
度
で
す
。
そ
し
て
今
回
の
税
制
改
革
に

お
い
て
も
落
と
し
穴
は
、
そ
の
ま
ま
変
更
す

る
こ
と
な
く
引
き
継
が
れ
て
残
っ
て
い
ま

す
。
コ
ロ
ナ
禍
で
中
小
企
業
で
は
売
上
高
や

利
益
の
確
保
に
苦
し
ん
で
い
ま
す
。
お
そ
ら

く
中
小
企
業
の
７
割
は
欠
損
企
業
で
し
ょ

う
か
ら
、
そ
れ
ら
の
企
業
に
と
っ
て
は
こ
の

税
額
控
除
は
全
く「
絵
に
描
い
た
餅
」と
い

う
べ
き
で
す
。

　ま
た
、
仮
に
法
人
税
額
が
あ
る
と
し
て

も
、
そ
の
額
の
20
％
が
限
度
だ
と
す
れ
ば

そ
れ
ほ
ど
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
を
持
っ
て
い

る
の
か
は
疑
問
が
あ
り
ま
す
。
大
企
業
で

景
気
が
持
ち
直
し
て
い
る
こ
と
を
前
提
と

し
て
も
、
雇
用
者
全
体
の
６
割
以
上
の
人
は

中
小
企
業
で
勤
務
し
て
い
る
た
め
、
こ
の

20
％
枠
が
残
っ
て
い
る
限
り
効
果
は
限
定

的
だ
と
も
考
え
ら
れ
ま
す
。

3 

物
価
上
昇
率
２
％
の
壁
を
乗
り
越
え

よ
う　経

営
者
は
、
従
業
員
の
生
活
改
善
に
最

大
の
責
任
を
持
つ
こ
と
は
当
然
の
こ
と
で

す
。
生
活
者
と
い
う
立
場
で
見
れ
ば
問
題

は
消
費
者
物
価
の
上
昇
で
す
。
日
本
銀
行

か
ら
は
す
で
に
年
率
２
％
ア
ッ
プ
が
示
さ

れ
て
い
ま
す
が
、エ
ネ
ル
ギ
ー
や
食
品
の
価

格
上
昇
な
ど
生
活
に
直
結
す
る
問
題
で
す
。

こ
の
点
を
考
慮
す
れ
ば
最
低
２
％
の
賃
金

ア
ッ
プ
が
下
限
だ
と
い
う
べ
き
で
し
ょ
う
。

今
後
、
人
手
不
足
が
さ
ら
に
本
格
化
す
る

時
代
に
入
る
た
め
、
経
営
戦
略
と
し
て
業

界
ト
ッ
プ
の
給
与
水
準
を
目
標
に
生
産
性

向
上
を
従
業
員
と
共
創
し
て
い
く
姿
勢
が

最
大
の
対
策
だ
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
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お申し込み方法やお支払い方法については、
同封のチラシをご覧ください。 ホームページ二次元バーコード

特別回数券は、お好きな試合のS指定席･A指定席･B指定席･C指定席･レフト外野指定席･ライト外野指定席にチケット交換すること
が可能です。試合当日に規定額をお支払いいただければSS席等にアップグレードも可能です。（ご希望の席種が既に完売の際は、引
換えができない場合がございます。）※交換は同封チラシ裏面の方法で入場券への事前交換か当日交換が必要になります。※本券は
1枚につき1座席のみご利用が可能です。

チケットに関するお問い合せ先

お問い合せ先
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公式SNS
アカウントの
ご案内

札幌商工会議所

当所が取材した会員事業所や商店街のご紹
介、新型コロナウイルス対策関連動画、
YouTuberとのコラボ動画などを配信して
おります。

SapporoCCI

YouTube
本メールマガジンは、会員企業、公的機関
からの情報や当所の各種事業に関するお知
らせをタイムリーに提供するサービスで
す。
毎週月曜日（会員企業・公
的機関）と木曜日（当所事
業）に定期配信を行ってお
ります。

札商
メールマガジン

毎週、当所が行う各事業・イベントのご案
内や経営に関わる融資・補助金の情報、国・
自治体などの行政機関に関する情報をお届
けします。

ID：@sapporo-cci

当所が開催するセミナーやイベント、商談
会、交流会のご案内などの情報発信をして
います。

@sapporo.cci

SAPPORO_CCI

当所の活動報告やセミナー・イベント等の
事業案内はもちろん、会員企業の製品・サー
ビスに関する情報も発信しています。

Instagram
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「かっこいいスイング方法」

PGA北海道プロゴルフ会
（公社）日本プロゴルフ協会 トーナメントプロおよびティーチングプロいずれかの資格を持ち、北海道在住１年以上のプロで構成
されている道内唯一のプロゴルファーの組織です。（公社）日本プロゴルフ協会では代議員制度を設けており、全国で14地区に
分かれております。PGA北海道プロゴルフ会は北海道地区になります。

体を動かして、健康維持に努めよう！！

「ゴルフお役立ち講座」
PGA北海道

プロゴルフ会
が教える

ゴルフのシーズンまでもう少しというところまで迫ってまいりました。今年は積雪が多く、ゴルフ場のオー
プン日程も少し遅くなるかもしれませんが、北海道のゴルフ場で使用している芝は「洋芝」。積雪が多い方が
芝にとっては暖かく、それが良いコンディションにつながるので、楽しみです。

今回は、どうすれば見た目が美しいスイングになるのか。やり方はたくさんありますが、まずは「効率的にクラ
ブを動かす」ということが挙げられます。そうすれば、体が硬い人や筋力が少ない人でも、比較的簡単にかっこ
よく、しかもボールが飛ぶようになっていきます。ゴルファーの中で「力む」という言葉をよく聞きますが、それ
はそもそもクラブの使い方が「非」効率的であるから、力でクラブを制圧している状態になるということです。

遠心力とは、簡単にいうと水を入れたバケツをぐるぐる回した時に、バケツにかかる負荷のことをいいます。ゴルフス
イングの場合は、自分から見て時計回りにぐるぐるさせることがとても大事。プロのゴルフスイングは一見するとそう
見えませんが、そのコツを利用してクラブを振っています。ゴルフクラブとは、遠心力を与えることでその機能が発揮
されるように設計されています。

解決方法は、 「クラブの重さを利用して、遠心力を得る」 ここにスイングのコツが隠されています。

ではその力をいかに利用するか。
まずは水を入れたバケツを回してみま
しょう。
そうするとゴルフスイング中に必要な、
時計回りの感覚がなんとなくわかると思
います。　　　　　　　　 写真⑤～⑧▶

感覚がわかれば、実際にゴルフクラブで
時計回りに振ってみましょう。
▼写真⑨～⑪

①

写真①②
力んで肘が引けた
写真を見ると微妙
な気持ちになりま
すね。

②

写真③④
クラブを目標に押
すようにスイング
すると、ボールは
右に飛ぶばかり。

③ ④

⑤ ⑥ ⑦ ⑧

⑨ ⑩ ⑪

今年のゴルフライフも、皆さまにとって楽しい時間となりますように。

コツがわかると、遠心力を最大に生かせるチャンス！
お家の中では、先を結んだバスタオルを回すのも良い練
習になるのでオススメです。

このコツは、お近くの日本プロゴルフ協会（PGA）のプロ
ゴルファーにぜひお聞きください！

Practice!
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ご入会、誠にありがとうございます。

新規にご入会いただいた企業さまを、順次ご紹介していきます。

札幌商工会議所メールマガジン好評配信中
ご登録はこちらから

新入会員の皆さま！登録はお済みですか？ お知り合いの方をご紹介ください！
札幌商工会議所では
会員増強に取り組んでいます！！

新入会員のご紹介新入会員のご紹介
営業内容／事業所名（五十音順・敬称略） PR／所在地／HP 電話番号

公衆浴場

月見湯
ファミリー経営、今年で65年。公衆浴場をみんなで盛り上げよう！
〒062-0052　札幌市豊平区月寒東２条１１丁目１１番25号
https://9056899086.amebaownd.com/

011-855-1815

産業医業務、従業員の面接・相談

NEU産業医事務所
メンタルヘルスに強い産業医事務所です。業務提携のご依頼も承ります。
〒060-0062　札幌市中央区南２条西６丁目１４－５（大友ビル２階）
https://neu-mental.com/

011-600-2227

中古建設機械の販売・買取

㈲パドレ インターナショナル

中古の建設機械・中古トラックなど年中無休で全道一円、 
いつでも現金にて買い取りしております。お気軽にご連絡ください。
〒06１-１37４　恵庭市恵み野北３丁目１－１（恵庭RBパークセンタービルE－2１４）
http://www.usedmachine.co.jp/

0123-36-4000

スタジオビボの運営、イベント・コンサートの
プロデュース

㈱ビビッドボイスプランニング

健康寿命を延ばすボイストレーニングを行っています。
〒060-0062　札幌市中央区南２条西７丁目１番地４（ファミリービル地下１階）
http://vvp.co.jp/

011-200-7330

福祉運送

㈱FIRST GLANZ
来道者に地域の魅力を発信し、地域貢献します。
〒007-08１0　札幌市東区東苗穂１0条３丁目１１－3４

090-7658-3500

経営コンサルタント業

北海道地域創生
プラットフォーム㈱

〒060-0002　札幌市中央区北２条西４丁目１番地（北海道ビル９階） 011-251-2280

化粧品販売・エステサロン

メナード白鳥公園㈱
メナードフェイシャルサロンを全道に20店舗展開しています。
〒006-0853　札幌市手稲区星置３条４丁目２－37
https://www.menard.co.jp/shop/00598526s/

011-624-7062

飲食業

ゆき姉の台所
日替わりのおまかせランチと笑顔でお待ちしております。
〒006-08１8　札幌市手稲区前田８条１8丁目１１－26

011-695-8708

低カリウム野菜総合指導事業・
アグリビジネス新規企画事業など

UNIT㈱

最先端高効率アグリビジネスを推進します。
〒060-0033　札幌市中央区北３条西１１丁目338 １303号
https://unit-2020.tokyo/

080-3368-8003

内装業

㈱Reno・Labo
粋なリフォームをいたします！
〒065-0020　札幌市東区北20条東１丁目２番25号（ルーブル北20 １02）

011-768-7220

ヨガ教室、子育て支援サロン

和ヨガリポ

女性と産前・産後の女性に寄り添った心身のケア。畳の落ち着いたサロンで 
ゆっくり、丁寧にボディメイクをさせていただいております。
〒060-0062　札幌市中央区南２条西１丁目１－２－2１（きのしたビル６階）
https://www.wayogaripo.com/

090-1385-6858
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ご入会、誠にありがとうございます。

新規にご入会いただいた企業さまを、順次ご紹介していきます。

札幌商工会議所メールマガジン好評配信中
ご登録はこちらから

新入会員の皆さま！登録はお済みですか？ お知り合いの方をご紹介ください！
札幌商工会議所では
会員増強に取り組んでいます！！

新入会員のご紹介新入会員のご紹介

建設業

㈱アールドヴィーヴル
人生を楽しく豊かにするお住まいを作ります。
〒003-0825　札幌市白石区菊水元町５条２丁目２－20（インタービル１階）
https://artdevivre.jp/

011-376-1038

行政書士

あらやみつひと行政書士事務所
あなたと産学官金をつなぐパートナー。
〒060-0003　札幌市中央区北３条西７丁目１－１（SAKURA－N３）
https://araya-n3.sky-office.jp/

090-8635-8485

運送業

 オフィスMフォーエバー
笑顔のサービスを心掛けています。
〒063-0828　札幌市西区発寒８条１１丁目１番2７－5１2号

011-624-5883

建設業

㈱風間組
マンションや一軒家などさまざまな足場工事をはじめ、 
土木・解体工事も幅広い範囲で行っております。
〒003-0838　札幌市白石区北郷８条４丁目７－８（ソフィアKITAGO１階）

011-838-7154

飲食業

酒肴家 酔庵

地下鉄平岸駅2番出口直結、平岸ゴールデン街にある串カツと手作り餃子が 
人気の居酒屋です。
〒062-0932　札幌市豊平区平岸２条８丁目２－６
（第２松井ビル地下１階 平岸ゴールデン街）
https://www.hotpepper.jp/strJ00１１29１７8/

011-825-4288

焼きたて食パン専門店

札幌パン工房㈱
“毎日でも何度でも食べたくなる味わいのパン”を提供します。
〒063-08１2　札幌市西区琴似２条４丁目１番３号

011-215-8883

フィットネスクラブおよびサウナ

SAMメディカルフィットネス
&サウナ

現役医師指導の生活習慣病予防会員制ジム＆サウナ。
〒060-006１　札幌市中央区南１条西１9丁目１４
http://fitness.sam-mok.co.jp/

011-215-0596

サイン企画・設計・施工、各種建築工事

㈱サンライン.

お客さまの“好き”を形に。店舗や事務所、各種サインを 
お客さまの思いと共に創り上げ、「未来を描く」お手伝いをします。
〒003-08１3　札幌市白石区菊水上町３条３丁目52－４４5
https://sunline-sapporo.com/

011-376-1297

コンピューターシステム受託開発および
建築設計補助

㈲ジーブイ・ウェイヴ

組み込み機器向けからWeb開発まで、経験豊富です。
〒060-0003　札幌市中央区北３条西７丁目１－１（緑苑ビル４09）
https://www.gvwave.com/

011-522-9778

法律事務所

司法書士法人 行政書士法人
第一事務所

札幌で圧倒的な実績と規模の法務プロ集団。お気軽にご相談ください。
〒060-00４2　札幌市中央区大通西４丁目１番地（道銀ビル７階）
https://www.tazawa-office.jp/

011-231-3330

業務システム開発、
高機能ノーコードツールの提供

㈱STOVE

札幌出身者が集まり、業務システム開発を得意とした会社を営んでおります。
〒１5４-00１2　東京都世田谷区駒沢５丁目１8－７（ロイヤルパーク駒沢50１）
https://teamstove.co.jp/

営業内容／事業所名（五十音順・敬称略） PR／所在地／HP 電話番号
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札幌商工会議所会員限定　特別優待のご案内

ユナイテッド・シネマ札幌 都市間バス回数乗車券

申
し
込
み

二
次
元

バ
ー
コ
ー
ド

【お申し込み】 会員サービス・広報課　TEL：011-231-1318　FAX：011-231-5591

ユナイテッドシネマ札幌にて公開の作品が通常料金よりもお
得にご利用いただける映画鑑賞券を、札幌商工会議所 会員
サービス・広報課窓口にてお取り扱いしております。
有効期限：2022年7月31日（日）
対象劇場：ユナイテッド・シネマ札幌
　　　　　（札幌市中央区北１条東４丁目 

サッポロファクトリー１条館２階）
会員価格：一般　　　　　　 1,300円（通常当日1,800円）
　　　　　小人（高校生以下）　850円（通常当日1,000円）

※IMAXデジタルシアターならびに3D、4DX作
品をご覧になる際は追加料金が必要です。

利用方法：鑑賞券を当所にてご購入後、映画館窓口にご提示
いただき、お好きな映画チケットに交換してくだ
さい。

そ の 他：映画半券のご提示で割引サービスが受けられま
す！！ユナイテッド・シネマ札幌で映画を見る前、
見た後はサッポロファクトリー館内をご利用くだ
さい。「チケット」または「半券」のご提示で、お買
い物・お食事の割引や、うれしいプレゼントなど、
サービスをご用意しているショップ＆レストラン
がいろいろ♪
http://sapporofactory.jp/cinema_ticket/index.html
にてご確認ください。

■運行会社：中央バス（上記①～⑦全て）、
　　　　　　北都交通（①のみ）、道南バス（②のみ）
※新型コロナウイルスの関係で、減便になっている可能性があります。

【購入方法】1セット4枚つづりで販売。
「窓口受取」（現金払い・請求書払い）、「代金引換」よりお選び
ください。
※代引は発送手数料500円（札幌市外660円）が別途かかります。
※有効期限はございません。

①札幌－新千歳空港

会員価格 3,800円（通常4,000円）
※ 北都交通は乗り場によって安くなる場

合（3,420円）と高くなる場合（4,180
円）あり。

②札幌－室蘭 会員価格 7,600円（通常8,000円）

③札幌－富良野 会員価格 8,360円（通常8,800円）

④札幌－留萌 会員価格 8,835円（通常9,300円）

⑤札幌－滝川 会員価格 5,035円（通常5,300円）

⑥札幌－旭川 会員価格 7,790円（通常8,200円）

⑦札幌－赤平 会員価格 6,555円（通常6,900円）

【お申し込み】 会員サービス・広報課　TEL：011 ｰ 231 ｰ 1318　FAX：011 ｰ 231 ｰ 5591

　社会風刺を凝らしたグラフィティアートやストリートアートで強いメッセージ
を発信し続け、世界で最も注目を集めるアーティストの一人、バンクシー。本展
覧会では70点以上のオリジナル作品や版画、立体オブジェクトが、過去最大級の
規模で札幌に集結します。日本でも多くの人に知られる、平和へのメッセージが
込められた「Love is in the Air」や希望を願う「Girl with Balloon」、社会的弱者を
ドブネズミに重ねた「RAT」シリーズなど、コレクターの所有作を中心に貴重なオ
リジナル作品が集結。グラフィティ以外にも、ここでしか見られない垂ぜんのコ
レクションでバンクシーの世界に浸ることができます。バンクシーとは何者か。
バンクシーアートの世界を、ぜひご自身で体験ください。

「バンクシー展　天才か反逆者か」特別優待のご案内「バンクシー展　天才か反逆者か」特別優待のご案内

【開催期間】
2022年3月24日(木) ～ 5月31日(火) 
10：00 ～ 20：00
※入館は19：30まで
※会期中無休

【会　　場】
東1丁目劇場（旧北海道四季劇場）

（札幌市中央区大通東1丁目10）

【会員価格】
◆平日チケット◆
開催日の平日にご入場いただけるチケットです。
大　　　人：1,700円（通常1,800円）
高・専・大：1,500円（通常1,600円）
中学生以下：1,100円（通常1,200円）

◆いつでもチケット◆
開催日の平日、休日問わずご入場いただけるチケットです。
大　　　人：1,900円（通常2,000円）
高・専・大：1,700円（通常1,800円）
中学生以下：1,300円（通常1,400円）申し込み二次元バーコード▶
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※�昨今の新型コロナウイルス感染予防のため、中止・延期になる恐れ
もありますので、当所HPや各担当部へ事前にご確認ください。
※価格は全て税込価格です。InformationInformation
これから開催されるセミナー・検定・イベント・チケット情報

新入社員研修（2日間）
2日間にわたり社会人として必要なマナーとコミュニケー
ションの基本を習得し、意識と意欲を高め、企業と社会に貢
献する喜びを見出す人材を育成します。

日 時：①4月25日（月）・26日（火）
　　　　　②5月18日（水）・19日（木）
　　　　　全日程 9：30～16：30
内 容：●社会人として必要なマナー
　　　　　●電話応対の基本　ほか
講 師：㈱ブロッサム　代表取締役　井島 惠子 氏
受 講 料：会員28,000円（1名）
会 場：北海道経済センター 8階 Aホール

給与計算の基本と実務
給与計算の基本手順、計算方法から実務のポイント、給与計
算の処理を行うための労働基準法等の関連法令の知識とポ
イントについて、演習を交えながら分かりやすく解説しま
す。

日 時：4月19日（火） 9：30～16：30
内 容：●給与計算のしくみと年間スケジュール
　　　　　●給与計算と労働基準法　ほか
講 師：本田社会保険労務士事務所　所長　本田 安雄 氏
受 講 料：会員13,500円（1名）
会 場：北海道経済センター 8階 Bホール
※2名以上受講される場合は、1名当たり2,000円割引いたします。

社会保険・労働保険講座
基礎編
実務担当者として知っておきたい法律や制度の基礎知識を
学びます。実際に所轄官庁に提出する様式への記載の仕方、
手続きの時期、保険料の計算に関する演習を行う実践的な
内容になっています。

日 時：4月20日（水） 9：30～16：30
内 容：●社会保険・労働保険の制度に関する基礎知識
　　　　　●社会保険の保険料の計算と納付のしくみ
� ほか
受 講 料：会員13,500円（1名）
※�2名以上または「応用編」も受講される場合は、1名当たり2,000円割引いた
します。

応用編
2017年1月に施行された改正育児・介護休業関係の手続
きを徹底的に学びます。また、最近多い60歳定年退職後の
賃金と在職老齢年金受給額との調整についても正しい計算
の仕方を学びます。

日 時：4月21日（木） 13：30～16：30
内 容：●�妊娠から出産、育児休業までの社会保険・労

働保険の手続
　　　　　●介護休業に関する社会保険の手続　ほか
受 講 料：会員6,800円（1名）
※�2名以上または「基礎編」も受講される場合は、1名当たり1,000円割引いた
します。

基礎編・応用編ともに
講 　 師：北桜労働法務事務所　社会保険労務士
� 田原 咲世 氏
会 　 場：北海道経済センター 8階 Bホール

　セミナー　

日商簿記3級受験講座
� ＜第161回（6月12日（日）統一試験向け）＞
� ※日商簿記検定ネット試験にも対応しています。

簿記はビジネス界の共通言語。企業で働くために必須の基
礎知識が身に付き、小規模事業・中小企業の経理事務に役
立ちます。

日 時：3月28日～5月30日（月・木曜／全17回）
　　　　　18：30～21：30　※5/2、5はお休みです。
受 講 料：会員31,200円（1名）
　　　　　※テキスト代込み、検定料は別途必要です。
会 場：北海道経済センター内研修室

人材開発室　TEL 011-231-1761

今日から使える！
伝わるビジネス文書＆メールの書き方講座
ビジネスメールの作成に時間がかかったり、せっかく書い
た文章も売上向上につながらなかったり…。お悩みのあな
た、「文章の書き方」をこの機会に学んでみませんか？相手
に伝わる文書の書き方を学び、ビジネススキルをパワーア
ップさせましょう。

日 時：5月11日（水） 9：30～16：30
内 容：●ビジネス文書作成の心構え
　　　　　●すぐに役立つ、「書く」力向上3つのポイント　ほか
講 師：1対1大学院合格塾 ゆう　代表　藤本 研一 氏
受 講 料：会員13,500円（1名）
会 場：北海道経済センター 8階 Aホール
※2名以上受講される場合は、1名当たり2,000円割引いたします。

接遇マナー基本研修
接客に関わる業務においては、高感度な接遇力の実践が求
められます。接遇力とは「お客さまに、どのように対応する
と快適と感じていただけるのか」を1人ひとりイメージし、
「自ら行動する」力の事です。そのベースとなる「接遇マナー
の基本」を習得していただきます。

日 時：5月24日（火） 9：30～16：30
内 容：●接遇マナーの基本行動とポイント
　　　　　●正しい言葉遣い　ほか
講 師：オフィスMap　代表　半田 量子 氏
受 講 料：会員13,500円（1名）
会 場：北海道経済センター 8階 Aホール
※2名以上受講される場合は、1名当たり2,000円割引いたします。

中堅社員研修
コロナ禍で働き方に対する考え方の急激な変化の中、次期
リーダーとして求められる能力を身に付け、仕事力の向上
を目指すこと、次期リーダーとして後輩社員との関わりを
増やし、組織改革につなげることを目的に、講師の実演やグ
ループワーク等を通じて実践的に考えていきます。

日 時：5月26日（木） 9：30～16：30
内 容：●周囲との円滑なコミュニケーションの取り方
　　　　　●リーダー候補としての問題解決力　ほか
講 師：人とデザイン研究所 　代表社員　吉本 平史 氏
受 講 料：会員13,500円（1名）
会 場：北海道経済センター 8階 Bホール
※2名以上受講される場合は、1名当たり2,000円割引いたします。

人材開発室　TEL 011-231-1761

　講　　座　
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ユナイテッド・シネマ札幌 ほか

ご招待券を４名にプレゼント 32ページのアンケートに
ご記入の上、ご応募ください。

©2022 映画「ホリック」製作委員会　©CLAMP・ShigatsuTsuitachi CO.,LTD.／講談社

願いを叶えるには、代償が必要。
さあ、あなたの願いは？

2022年
4月29日（金・祝）全国公開

ホリック xxxHOLiC

人の心の闇によりつく“アヤカシ”が見えてしまう孤独な高校
生・四月一日（ワタヌキ）。その能力を消し去り普通の生活を送
りたいと願う四月一日は、ある日、一羽の蝶に導かれ、不思議
な【ミセ】にたどり着く。「どんな願いも叶えてあげる。ただし、
それに見合う対価をいただく」。妖しく美しい【ミセ】の女主
人・侑子（ユウコ）は、四月一日の願いを叶えるために、彼の“一
番大切なもの”を差し出すようにささやく。四月一日は、侑子の
もとで暮らし【ミセ】を手伝うように。やがて同級生の百目鬼

（ドウメキ）やひまわりとも仲を深めていき、悩みを抱えた人々
と出会ううち、想像を超える大事件に巻き込まれていく！
監督：蜷川実花
出演：神木隆之介、柴咲コウ、松村北斗、玉城ティナ
　　　DAOKO、モトーラ世理奈　ほか
原作：CLAMP「xxxHOLiC」（講談社「ヤングマガジン」連載）

Instagramはじめました！

掲示板の利用方法や
利用例、掲載店、

お知らせ・キャンペーン等の
情報を発信します！！

総務部　総務課
TEL：011 ｰ 231 ｰ 1076
総務部　総務課

TEL：011 ｰ 231 ｰ 1076

@sapporo_officededeli

follow me

　
札
幌
商
工
会
議
所
ク
ロ
ス
オ
ー
バ
ー
経
営
研
究
会
は
、

異
業
種
経
営
者
の
交
流
を
通
じ
、
経
営
全
般
に
つ
い
て
幅

広
く
研
修
す
る
異
色
の
研
究
会
と
し
て
、
昭
和
56
年
６
月

に
発
会
し
ま
し
た
。

　
業
種
の
異
な
る
企
業
経
営
者
お
よ
び
経
営
幹
部
を
会
員

と
し
、
異
業
種
交
流
を
通
じ
て
、
自
己
の
啓
発
、
革
新
を

図
り
、
会
員
企
業
の
成
長
、
発
展
に
寄
与
す
る
こ
と
を
目

的
に
活
動
し
て
い
ま
す
。

　
一
昨
年
か
ら
の
未
曽
有
の
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
、
企
業
を

取
り
巻
く
環
境
は
大
き
な
変
化
を
余
儀
な
く
さ
れ
て
お
り

ま
す
。
こ
の
よ
う
な
中
、
デ
ジ
タ
ル
化
さ
れ
た
社
会
環
境

に
お
い
て
も
、
企
業
間
の
交
流
を
通
し
て
の
情
報
交
換
は
、

発
足
当
時
の
理
念
か
ら
変
わ
る
こ
と
な
く
、
問
題
解
決
の

手
法
と
し
て
現
在
に
通
ず
る
も
の
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　
コ
ロ
ナ
禍
の
２
年
間
は
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
例
会
を
中

心
に
不
定
期
な
が
ら
交
流
を
継
続
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
ま
た
、
設
立
40
周
年
の
今
年
度
は
、
リ
モ
ー
ト
で
の
準

備
を
重
ね
、
２
月
15
日（
火
）に
ホ
テ
ル
マ
イ
ス
テ
イ
ズ
プ

レ
ミ
ア
札
幌
パ
ー
ク
に
て
、
記
念
式
典
を
開
催
い

た
し
ま
し
た
。
ま
ん
延
防
止
等
重
点
措
置
期
間
中

に
あ
っ
た
た
め
、
懇
親
会
は
中
止
と
な
り
ま
し
た

が
、
㈱
あ
る
た
出
版 

和
田 

哲
氏
を
講
師
に
お
招

き
し
、
札
幌
都
心
の
歴
史
や
街
の
成
り
立
ち
に
つ

い
て
ご
講
演
い
た
だ
き
ま
し
た
。
ま
た
、
新
芸
能

集
団「
乱
拍
子
」の
興
を
交
え
、
盛
会
に
て
挙
行
い

た
し
ま
し
た
。

札
幌
商
工
会
議
所
ク
ロ
ス
オ
ー
バ
ー
経
営
研
究
会

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
40
周
年
を
迎
え
ま
し
た
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（011）231・・・・
ダ イ ヤ ル イ ン

■総務部
　総務課 …………… 1076

■総合企画部
　企画課 … 1360　冬季オリパラ招致推進室

■財務部
　経理課 …………… 1354
　管理課 …………… 1355

■国際・観光部
　国際交流・観光課 … 1330
　食産業・貿易課 … 1332

■産業部
　地域振興・ものづくり課 … 1373
　生活・サービス産業課 … 1374
　生産性向上推進室 … 1077

■会員組織部
　会員組織課 ……… 1317
　会員サービス・広報課 … 1318
　共済事業室 ……… 1362

■中小企業相談所
　運営・金融課 …… 1766
　金融担当 ………… 1767
　創業支援課 ……… 1768

　中央支所 …… 241-6381
　西支所 ……… 665-6431
　豊平支所 …… 823-7166
　白石支所 …… 862-7255
　札幌駅北口支所
　 　…………… 756-9181

■人材確保・開発部
　人材確保・活用課 … 1772
　人材開発室 ……… 1761

■付属専門学校
 ……………… 866-8088

札幌商工会議所の電話はダイヤル・イン方
式です。
局番と下記の４数字をダイヤルすると担当
部署に直接つながります。

事業所の名称、所在地、電話番号、代表者などが変わりましたら、お手数ですが会員組織課
（011-231-1317）までご連絡ください。

「さっぽろ経済」および札幌商工
会議所の事業に関するアンケート
にご協力をお願いいたします。
抽選でプレゼントが当たります。

ハ ガ キ：〒060-8610
札幌市中央区北１条西２丁目
札幌商工会議所
会員サービス・広報課 宛

Ｆ Ａ Ｘ：011-231-5591
E-mail：koho@sapporo-cci.or.jp

2022年
4月8日（金）

Ｐ17「北の逸品」で紹介しています。

「薫る焦がし醤油」
「がごめみそポン酢」

「がごめゆず糀ドレッシング」
セット

5名A

P30「シネマレビュー」で
紹介しています。

映画
「ホリック xxxHOLiC」

鑑賞ご招待券

4名 ユナイテッド・シネマ札幌㈱医食同源 B

氏 名 （年齢　　　　歳）

職 業 業 種

住 所（〒　　　　-　　　　　）　

TEL

Q1 本誌はどなたがお読みになっていますか。
（あてはまるもの全てに○印をつけてください）
① 社長・代表者　　　② 経営幹部・役員　　　③ 管理職
④ 担当者　　　　　　⑤ 社内で回覧　　　　　⑥ そのほか
今号で印象に残った記事を教えてください。

（Ｐ.　　　　）
理由

（Ｐ.　　　　）
理由

さっぽろ経済読者アンケート

Q2

誌面で取り上げてほしいこと、関心のあるテーマなどはありますか。Q3

札幌商工会議所の事業について、知りたいことや求めることを教えてください。Q4

プレゼント希望 

「さっぽろ経済」広告募集中！

＜広報誌「さっぽろ経済」について＞ ＜広告掲載料＞

　本誌「さっぽろ経済」は、当所事業や会員企業のご紹介、地域経済の動向、専門家からの経営に役立つ
アドバイスなどを掲載し、会員企業に加えてマスコミや公的機関にも配布しています。広告サイズもご希望に
応じますので、御社のＰＲにぜひご活用ください。

・当所で広告版下を制作する場合は制作料として１頁22,000円、1/2頁11,000円、
1/4頁5,500円を別途申し受けます（税込）。

・年間契約（12回申し込み）は表示金額より10％割引いたします。
・ＨＰのバナー・テキスト広告も随時募集しています。
・掲載内容によってはお断りする場合もございますのでご容赦ください。

規　　格　Ａ４判　通常32頁
発行回数　毎月１回10日発行
発行部数　20,000部

（当所会員企業、経済団体、
マスコミ、図書館、大学など）

◆紀伊國屋書店札幌本店、MARUZEN＆
ジュンク堂書店 札幌店でも販売しています

220,000円
176,000円
88,000円
154,000円
77,000円
38,500円
88,000円
44,000円
22,000円

１頁（273×183.5）
１頁（273×183.5）
1/2頁（133×183.5）
１頁（273×183.5）
1/2頁（133×183.5）
1/4頁（133× 88.5）
1頁（273×183.5）

1/2頁（133×183.5）
1/4頁（133× 88.5）

裏表紙カラー（表４）

掲載料金（税込）
（会員価格）

サイズ（mm）
たて×よこ

広告
スペース

裏表紙裏カラー
（表３）

中　頁
カラー

中　頁
１　色

【お問い合わせ】会員組織部 会員サービス・広報課 TEL：011-231-1318
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本         社 札 幌 市 中 央 区 南 １ 条 東 ４ 丁 目 ７ 番 地       TEL(011)231-7811

東 京 支 店 東 京 都 墨 田 区 石 原 １ - １ ２ - ７ 村 上 ビ ル １ F TEL(03)5619-1600

冷凍機・空調機器・資材総合商社

総合不動産業

ナベビル

本 　 　 　 　 　 社     札 幌 市 北 区 新 川 西 ２ 条 １ 丁 目 １ 番 １ ０ 号 T E L ( 0 1 1 ) 7 6 6 - 5 4 5 1

冷凍・冷蔵・空調設備設計・施工

本 　 　 　 　 　 社     札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 ４ 丁 目 １ 番 地 T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 4 7 0 0

物 流 セ ン タ ー     札 幌 市 中 央 区 南 ３ 条 東 ５ 丁 目 １ 番 地 　 　    T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 8 8 0 0

旭  川  支  店     旭 川 市 新 星 町 ５ 丁 目 ４ 番 ７ 号 T E L ( 0 1 6 6 ) 2 6 - 5 9 5 9

小  樽  支  店   　 小 樽 市 稲 穂 １ 丁 目 １ 番 １ 号 T E L ( 0 1 3 4 ) 2 1 - 6 5 0 0

業務用酒類食品卸販売

本 　 　 　 　 　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 5 丁 目 １ 番 地 　TEL(011)272-2983

本  社  工  場   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 5 丁 目 １ 番 地 　  TEL(011)272-2983

白  石  工  場   札 幌 市 白 石 区 北 郷 ２ 条 ７ 丁 目 ５ 番 １ 号 TEL(011)872-2983

業務用食肉加工製造・氷製造販売

本 　 　 　 　 　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ３ 条 東 ５ 丁 目 １ 番 地 T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 0 3 4 7

業務用酒類・食品・氷販売

八 　 軒 　 店 　  札 幌 市 西 区 八 軒 1 0 条 西 1 1 丁 目 １ 番 4 1 号 TEL(011)633-3611

本       　 社 　  札 幌 市 中 央 区 南 １ 条 東 ４ 丁 目 ７ 番 地          （渡辺食品機械本社ビル）

本 　 　  　  　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 ４ 丁 目 １ 番 地  TEL(011)222-0777

ホームメイトFC
札幌真駒内店 TEL(011)581-0777

札 幌 市 南 区 真駒内本町５丁目１-８  第 ５ ナ ベ ビ ル ２ F

業務用厨房機器・販売・設計・施工
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今月の表紙今月の表紙

㈱マルミ企画㈱マルミ企画
　芝田 有希　芝田 有希さんさん

㈱ヒューマン・リソーシズ・エージェンシー㈱ヒューマン・リソーシズ・エージェンシー
　石村 さや香　石村 さや香さんさん

トップの戦略 
札樽観光㈱ 札樽観光㈱ 
代表取締役　杉目 敦子 氏代表取締役　杉目 敦子 氏

チャレンジ精神あふれる起業家を表彰チャレンジ精神あふれる起業家を表彰

令和３年度 令和３年度 北の起業家表彰北の起業家表彰
特　集 

北の逸品   ㈱医食同源　薫る焦がし醤油　ほか㈱医食同源　薫る焦がし醤油　ほか
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