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本         社 札 幌 市 中 央 区 南 １ 条 東 ４ 丁 目 ７ 番 地       TEL(011)231-7811

東 京 支 店 東 京 都 墨 田 区 石 原 １ - １ ２ - ７ 村 上 ビ ル １ F TEL(03)5619-1600

冷凍機・空調機器・資材総合商社

総合不動産業

ナベビル

本 　 　 　 　 　 社     札 幌 市 北 区 新 川 西 ２ 条 １ 丁 目 １ 番 １ ０ 号 T E L ( 0 1 1 ) 7 6 6 - 5 4 5 1

冷凍・冷蔵・空調設備設計・施工

本 　 　 　 　 　 社     札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 ４ 丁 目 １ 番 地 T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 4 7 0 0

物 流 セ ン タ ー     札 幌 市 中 央 区 南 ３ 条 東 ５ 丁 目 １ 番 地 　 　    T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 8 8 0 0

旭  川  支  店     旭 川 市 新 星 町 ５ 丁 目 ４ 番 ７ 号 T E L ( 0 1 6 6 ) 2 6 - 5 9 5 9

小  樽  支  店   　 小 樽 市 稲 穂 １ 丁 目 １ 番 １ 号 T E L ( 0 1 3 4 ) 2 1 - 6 5 0 0

業務用酒類食品卸販売

本 　 　 　 　 　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 5 丁 目 １ 番 地 　TEL(011)272-2983

本  社  工  場   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 5 丁 目 １ 番 地 　  TEL(011)272-2983

業務用食肉加工製造・氷製造販売

本 　 　 　 　 　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ３ 条 東 ５ 丁 目 １ 番 地 T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 0 3 4 7

業務用酒類・食品・氷販売

八 　 軒 　 店 　  札 幌 市 西 区 八 軒 1 0 条 西 1 1 丁 目 １ 番 4 1 号 TEL(011)633-3611

本       　 社 　  札 幌 市 中 央 区 南 １ 条 東 ４ 丁 目 ７ 番 地          （渡辺食品機械本社ビル）

本 　 　  　  　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 ４ 丁 目 １ 番 地  TEL(011)222-0777

ホームメイトFC
札幌真駒内店 TEL(011)581-0777

札 幌 市 南 区 真駒内本町５丁目１-８  第 ５ ナ ベ ビ ル ２ F

業務用厨房機器・販売・設計・施工
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2SAPPORO KEIZAI 6.2022

丸
井
今
井
創
業
１
５
０
周
年
を
記
念
し
た
フ
ェ
ア
の
第
一

弾
と
し
て
、「
北
の
ブ
ラ
ン
ド
」認
証
製
品
な
ど
の
販
売
会
を

実
施
し
た
。
丸
井
今
井
札
幌
本
店 

大
通
館 

地
下
１
階
食
品

売
り
場
の
イ
ベ
ン
ト
ス
ペ
ー
ス
で
は
調
味
料
、
農
畜
産
加
工

品
や
水
産
加
工
品
な
ど
５
社
の
製
品
を
、
同
館
地
下
２
階
菓

子
売
り
場
で
は
２
社
の
ス
イ
ー
ツ
を
当
所
職
員
が
販
売
し

た
。会

場
は
市
民
や
観
光
客
で
連
日
に
ぎ
わ
い
、
多
く
の
来
店

者
に
認
証
製
品
の
販
売
・
Ｐ
Ｒ
を
行
う
こ
と
が
で
き
た
。

4.29-5.29

丸
井
今
井
創
業
１
５
０
周
年
記
念

丸
井
今
井
創
業
１
５
０
周
年
記
念  

第
一
弾

第
一
弾

北
海
道
が
誇
る
名
産
品
フ
ェ
ア

北
海
道
が
誇
る
名
産
品
フ
ェ
ア

「
札
幌
商
工
会
議
所

「
札
幌
商
工
会
議
所  

北
の
ブ
ラ
ン
ド
フ
ェ
ア
」

北
の
ブ
ラ
ン
ド
フ
ェ
ア
」

サ
ウ
ナ
の
街
サ
っ
ぽ
ろ

サ
ウ
ナ
の
街
サ
っ
ぽ
ろ

～
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ｉ
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ｉ
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Ｆ
ｉｎ
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Ｆ
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ｋ

Ｗｅｅ
ｋ  

Ｓｐ
ｅｃ
ｉａ
ｌ
～

Ｓｐ
ｅｃ
ｉａ
ｌ
～

5.28、29

4.29～5.5

サ
ウ
ナ
の
本
場
フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
と「
サ
ウ
ナ
の
街

サ
っ
ぽ
ろ
」の
コ
ラ
ボ
に
よ
る
日
本
最
大
級
の
フ
ィ
ン

ラ
ン
ド
サ
ウ
ナ
カ
ル
チ
ャ
ー
イ
ベ
ン
ト「
サ
ウ
ナ
の
街

サ
っ
ぽ
ろ
～
Ｈ
ｏ
ｋ
ｋ
ａ
ｉ
ｄ
ｏ 

Ｆ
ｉ
ｎ
ｌ
ａ
ｎ
ｄ 

Ｗ
ｅ
ｅ
ｋ 

Ｓ
ｐ
ｅ
ｃ
ｉ
ａ
ｌ
～
」を
開
催
し
た
。

今
回
は
、
国
内
で
も
珍
し
い
大
型
の
サ
ウ
ナ
室
や
塩

サ
ウ
ナ
、
大
型
プ
ー
ル
な
ど
の
関
連
設
備
を
持
ち
、
さ

ら
に
広
大
な
敷
地
で
さ
ま
ざ
ま
な
イ
ベ
ン
ト
エ
リ
ア
展

開
が
可
能
な「
シ
ャ
ト
レ
ー
ゼ 

ガ
ト
ー
キ
ン
グ
ダ
ム 

サ
ッ
ポ
ロ
」を
会
場
に
設
定
。
フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
の
ラ
イ

フ
ス
タ
イ
ル
や
文
化
、
食
、
ス
ポ
ー
ツ
な
ど
の
魅
力

と
、「
サ
ウ
ナ
飯
」を
は
じ
め
北
海
道
の
サ
ウ
ナ
カ
ル

チ
ャ
ー
が
集
う
屋
外
サ
ウ
ナ
イ
ベ
ン
ト
を
併
せ
て
体
験

で
き
る
コ
ラ
ボ
イ
ベ
ン
ト
と
し
て
実
施
し
、
参
加
者
か

ら
好
評
を
得
た
。

会場の様子会場の様子

地下1階食品売り場地下1階食品売り場

地下2階菓子売り場地下2階菓子売り場

「
北
の
ブ
ラ
ン
ド
２
０
２
３
」認
証
製
品
の
募
集
を
開
始

し
ま
し
た
。
詳
し
く
は
Ｐ
５
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。
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マンスリーハイライト Monthly highlights

め
3
名
。
大
使
か
ら「
札
幌
に
住
ん
で
い
た
こ
と
も
あ
り
、

と
て
も
親
し
み
を
感
じ
て
い
る
。
今
後
、
経
済
な
ど
さ
ま
ざ

ま
な
分
野
に
お
い
て
交
流
を
図
り
た
い
」と
の
お
言
葉
を
い

た
だ
い
た
。

■
国
際
・
観
光
部
　
国
際
交
流
・
観
光
課

今
知
っ
て
お
く
べ
き
再
就
職
支
援
会
社
の

活
用
に
つ
い
て

５．１８
中
小
企
業
に
お
け
る
人
材
採
用
方
法
の
一
つ
と
し
て
、
大

手
～
中
堅
企
業
出
身
の
多
種
多
様
な
中
高
年
人
材
を
無
料
で

採
用
す
る
こ
と
の
で
き
る

「
再
就
職
支
援
」の
仕
組
み

に
つ
い
て
、
㈱
リ
ク
ル
ー

ト
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ 

東
北
・
北
海

道
エ
リ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー 

吉
田
幸
成
氏
よ
り
講
演
い

た
だ
い
た
。

当
日
は
、
建
設
業
や
製

造
業
の
採
用
担
当
者
な

ど
、
13
社
14
名
が
参
加
し

た
。

■
人
材
確
保
・
開
発
部
　
人
材
確
保
・
活
用
課

第
５
回 

建
設
部
会（
総
合
工
事・舗
装
工
事
業
）×

警
備
業 

意
見
交
換
会

５．２３
舗
装
工
事
業
と
警
備
業
の
双
方
が
抱
え
る
課
題
で
あ
る

「
交
通
誘
導
警
備
員
の
不
足
」に
つ
い
て
、
両
業
界
で
課
題
解

決
を
図
る
こ
と
を
目
的
と
し
た
5
回
目
の
意
見
交
換
会
を
開

催
し
た
。

北
海
道
財
務
局
長
　
明
瀬 

光
司 

氏

特
別
講
演
会

５．１３
金
融
・
サ
ー
ビ
ス
部
会

で
は
、
北
海
道
財
務
局
長 

明
瀬
光
司
氏
を
招
き
、「
北

海
道
経
済
の
現
状
と
ポ
ス

ト
コ
ロ
ナ
に
向
け
た
財

務
・
金
融
行
政
」を
テ
ー

マ
に
特
別
講
演
会
を
開
催

し
、
54
名
が
参
加
し
た
。

当
日
は
、
多
数
の
統
計

デ
ー
タ
を
基
に
昨
今
の
北

海
道
の
金
融
・
経
済
情
勢

に
つ
い
て
、
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
に
向
け
た
金
融
行
政
方
針
や
財

務
局
の
取
り
組
み
、
税
制
の
ポ
イ
ン
ト
等
を
解
説
い
た
だ
い

た
。
ま
た
、
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
人
手
不
足
を
感
じ
る
企
業
が

増
加
し
て
い
る
こ
と
を
受
け
、
地
域
企
業
の
従
業
員
確
保
に

関
す
る
取
り
組
み
に
つ
い
て
も
紹
介
し
た
。

■
産
業
部
　
生
活
・
サ
ー
ビ
ス
産
業
課

駐
日
ウ
ズ
ベ
キ
ス
タ
ン
共
和
国
大
使
館
に
よ
る

表
敬
訪
問

５．１３

駐
日
ウ
ズ
ベ
キ
ス
タ
ン

共
和
国
大
使
が
表
敬
来
訪

さ
れ
、
橋
本
耕
二
国
際
経

済
交
流
委
員
長
と
の
懇
談

を
行
っ
た
。

来
訪
者
は
ム
ク
シ
ン
ク

ジ
ャ
・
ア
ブ
ド
ゥ
ラ
フ
モ
ノ

フ
特
命
全
権
大
使
を
は
じ

今
回
よ
り
新
た
に
総

合
工
事
分
科
会
を
加

え
、
各
業
界
か
ら
計
19

名
が
参
加
し
、
幅
広
い

視
点
か
ら
意
見
交
換
を

実
施
し
た
。

当
日
は
、
警
備
員
の

待
遇
改
善
や
働
き
方
改

革
が
進
ん
で
い
る
一
方

で
、
年
々
厳
し
さ
が
増

す
警
備
員
不
足
の
現
状

に
つ
い
て
意
見
が
挙

が
っ
た
。

今
後
も
、
警
備
員
の
労
務
単
価
の
引
き
上
げ
や
労
働
環
境

の
整
備
等
に
つ
い
て
、
各
業
界
が
連
携
し
て
取
り
組
ん
で
い

く
こ
と
を
確
認
し
た
。

■
産
業
部
　
地
域
振
興
・
も
の
づ
く
り
課

第
３
回 

脱
炭
素
セ
ミ
ナ
ー

５．２７
脱
炭
素
社
会
の
推
進
を
図
る
た
め
、
行
政
の
施
策
や
取
り

組
み
事
例
な
ど
を
紹
介
す
る
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
た
。

令
和
4
年
度
最
初
の
開
催
と
な
っ
た
今
回
は
、
行
政
が
実

施
す
る
脱
炭
素
関
連
の
施
策
や
補
助
金
情
報
の
ほ
か
、
中
小

企
業
が
脱
炭
素
経
営
に
取
り
組
む
意
義
に
つ
い
て
の
情
報
提

供
を
行
っ
た
。

当
日
は
、
環
境
省 

北
海
道
地
方
環
境
事
務
所
、
北
海
道
、

札
幌
市
、
東
京
海
上
日
動
火
災
保
険
㈱
よ
り
説
明
を
い
た
だ

き
、
会
場
12
名
、
オ
ン
ラ
イ
ン
89
名
が
参
加
し
た
。

■
産
業
部
　
地
域
振
興
・
も
の
づ
く
り
課
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【新規採用者・中堅・若手】

当所では「新人・若手」「中堅・管理職」「経営者・役員」向けなどの階層別セミナーをはじめ、「営業」「財務」
「労務」といった職種別のセミナーや、今年度から始まるExcel系のセミナーなども開催予定です。ぜひ貴社の
人材育成にお役立てください。

■お問い合わせ　人材確保・開発部　人材開発室　TEL：011-231-1761

【経理・財務】

おすすめセミナー

ビジネスセミナーのご案内
札幌商工会議所

セミナーの詳細は、札商HP
（トップページ→イベント・
セミナー・検定）または下記
ページよりご確認ください。
https://www/sapporo-cci.or.jp

基礎編…経理の役割、業務の内容など、日常の経理業務の基礎をマスターします。
レベルアップ編…ワンランク上の経理担当者になるために必要な知識を学びます。
日　時：基礎編９月13日（火）、レベルアップ編９月27日（火） 両日程 9：30 ～ 16：30
受験料：基礎編・レベルアップ編 会員13,500円
講　師：丸山昭一税理士事務所　所長　丸山 昭一 氏
※２名以上または「基礎編」「レベルアップ編」の両方を受講される場合は、受講料単価を１名当たり2,000円割引いたします。

経理担当者研修（基礎編・レベルアップ編）

本セミナーでは、インボイス制度の概要や留意点、具体的な手続き方法等実務上のポイントについて解説いたし
ます。制度の説明だけではなく、「免税事業者と取引がある場合」など、事例を交えた実践的内容を学びます。
経営者だけではなく、経理担当者にもオススメです！
日　時：８月25日(木) 13：30 ～ 16：30
受講料：会員6,800円
講　師：税理士法人フューチャーコンサルティング　代表社員・税理士　小澄 健士郎 氏
※２名以上受講される場合は、受講料単価を１名当たり1,000円割引いたします。

中小企業経営者必見！これだけは押さえておきたい『インボイス制度』の勘所
　　　　　　　　　　　　　～電子帳簿保存法や、マイナンバーの取り扱いなども含めて要点チェック～
中小企業経営者必見！これだけは押さえておきたい『インボイス制度』の勘所
　　　　　　　　　　　　　～電子帳簿保存法や、マイナンバーの取り扱いなども含めて要点チェック～

ふるさとアンバサダーとして活躍されている現役の客室乗務員に、実務経験に
基づいた挨拶やマスク越しの笑顔など接客マナーの基本と、イレギュラーや
クレーム対応の事例についてご紹介いただきます。
日　時：８月23日(火) 13：30 ～ 16：30
受講料：会員6,800円
講　師：日本航空㈱　JALふるさとアンバサダー
※２名以上受講される場合は、受講料単価を１名当たり1,000円割引いたします。

JAL客室乗務員による接客マナー講座

本研修では、部下の個性と能力に応じたOJT（職場内研修）を実践するためのコーチングスキルやコミュニケーションの
取り方等について学んでいきます。
日　時：８月２日(火) 9：30 ～ 16：30
受講料：会員13,500円
講　師：㈱クリエイティブ・マネジメント　代表取締役　町口 正人 氏
※２名以上受講される場合は、受講料単価を１名当たり2,000円割引いたします。

パワハラを恐れない部下育成法 ～OJTコミュニケーションを学ぶ～
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【問い合わせ先】
独立行政法人 高齢・障害・求職者雇用支援機構 北海道支部（ポリテクセンター北海道）
生産性向上人材育成支援センター　TEL：011ｰ640ｰ8828　FAX：011ｰ640ｰ8958
＜機構のホームページURL＞　https://www3.jeed.go.jp/hokkaido/poly/

 経済産業省のDXレポートによれば、95％の企業はDX（デジタルトランスフォーメーション）に全く取り組

んでいないか、取り組み始めた段階であり、全社的な危機感の共有や意識改革のような段階に至っていな

いとされています。

 また、DXの定義は、データとデジタル技術を活用して、ビジネスモデルを変革するとともに、業務そのも

のや、組織、プロセス、企業文化、風土を変革し、競争上の優位性を確立することとしていますが、それら

を推進するには、社内において DX 活動をけん引する DX人材の育成が不可欠です。

 生産性向上人材育成支援センターでは、令和４年度から生産性向上支援訓練カリキュラムモデルのうち

「DX 対応コース」を選定 ・ 拡充し、中小企業の“DX人材の育成”を支援しています。

会社のため、自分のため、
発揮できる能力を磨くことで

将来のレベルアップにつながります。

＜令和４年度　生産性向上支援訓練の募集申込受付開始!!＞　※１名から受講可能

番号 コース名 開催日 定員
（人）

受講料
（税込）

受講申込
期限日

札16 表計算ソフトのマクロによる定型業務の自動化 8/3（水）～
8/4（木） 15 3,300円 6/29（水）

札17 クラウドを活用したノウハウの蓄積と共有 8/18（木） 30 3,300円 7/13（水）

札18 AI（人工知能）活用 8/26（金） 30 3,300円 7/22（金）

札19 業務効率を向上させるワープロソフト活用 9/7（水） 15 2,200円 8/10（水）

札20 作業手順の作成によるノウハウの継承 9/14（水） 30 3,300円 8/10（水）

札21 脅威情報とセキュリティ対策 9/28（水） 30 2,200円 8/23（火）
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―
こ
れ
ま
で
経
験
し
た
業
務
と
現
在
の
担

当
業
務
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
入
社
当
初
は
、
商
業
部
物
販
事
業
課
に

配
属
さ
れ
、
札
幌
ド
ー
ム
内
の
グ
ッ
ズ

シ
ョ
ッ
プ
「
Ｇ
Ｏ
Ｏ
Ｄ
Ｓ
☆
Ｊ
Ａ
Ｍ
」
に

て
、
商
品
の
発
注
お
よ
び
販
売
管
理
を
担

当
し
て
い
ま
し
た
。
令
和
２
年
11
月
に
営

業
部
へ
異
動
と
な
り
、
現
在
は
イ
ベ
ン
ト

を
企
画
・
運
営
す
る
「
自
主
イ
ベ
ン
ト
事

業
」
を
担
当
し
て
お
り
ま
す
。

今
年
は
、
北
海
道
が
誇
る
「
食
」
や

「
観
光
ス
ポ
ッ
ト
」
な
ど
、
た
く
さ
ん
の

魅
力
を
札
幌
ド
ー
ム
に
集
結
さ
せ
る
「
大

ほ
っ
か
い
ど
う
祭
」
の
初
開
催
を
予
定
し

て
お
り
ま
す
。
Ｗ
ｉ
ｔ
ｈ
コ
ロ
ナ
時
代
の

イ
ベ
ン
ト
と
し
て
感
染
対
策
を
徹
底
し
な

が
ら
、
イ
ベ
ン
ト
の
成
功
に
向
け
て
準
備

を
進
め
て
い
ま
す
。

―
入
社
の
き
っ
か
け
は
。

大
学
生
時
代
、
就
職
合
同
説
明
会
に
参

加
し
た
際
に
、
弊
社
の
ブ
ー
ス
を
見
つ

け
、
ど
ん
な
仕
事
を
し
て
い
る
の
か
と
て

も
興
味
を
持
ち
ま
し
た
。
も
と
も
と
、
地

元
北
海
道
の
た
め
に
働
き
た
い
と
い
う
気

持
ち
も
あ
っ
た
た
め
、
小
学
生
の
こ
ろ
か

ら
野
球
観
戦
に
来
て
い
て
親
し
み
の
あ
っ

た
こ
の
場
所
で
、
自
分
も
市
民
・
道
民
の

皆
さ
ま
に
感
動
を
届
け
る
お
手
伝
い
を
し

た
い
と
思
い
弊
社
を
選
び
ま
し
た
。

札
幌
市
出
身
。
北
海
道
教
育
大
学
旭
川
校
卒
業
後
、
平
成

札
幌
市
出
身
。
北
海
道
教
育
大
学
旭
川
校
卒
業
後
、
平
成
2929
年
４
月
入
社
。
商

年
４
月
入
社
。
商

業
部
物
販
事
業
課
を
経
て
、
令
和
２
年

業
部
物
販
事
業
課
を
経
て
、
令
和
２
年
1111
月
よ
り
営
業
部
企
画
運
営
課

月
よ
り
営
業
部
企
画
運
営
課  

自
主
自
主

イ
ベ
ン
ト
事
業
を
担
当
。
令
和
３
年

イ
ベ
ン
ト
事
業
を
担
当
。
令
和
３
年
1111
月
よ
り
現
部
署
名
に
変
更
と
な
り
、
現

月
よ
り
現
部
署
名
に
変
更
と
な
り
、
現

在
に
至
る
。
趣
味
は
野
球
、
ド
ラ
イ
ブ
、
ゴ
ル
フ
を
す
る
こ
と
。

在
に
至
る
。
趣
味
は
野
球
、
ド
ラ
イ
ブ
、
ゴ
ル
フ
を
す
る
こ
と
。

株
式
会
社
札
幌
ド
ー
ム

　営
業
部 

営
業
一
課 

自
主
イ
ベ
ン
ト
事
業
担
当

 

庄
内 

大
涼 

さ
ん

利用されるすべての方に

喜びと感動を届けるお手伝いをしたい

【
会
社
概
要
】

平
成
10
年
創
業
。
札
幌
市
の
公
の
施
設
「
札
幌
ド
ー
ム
」
の
指

定
管
理
者
と
し
て
、
各
種
イ
ベ
ン
ト
を
円
滑
に
運
営
で
き
る
よ

う
、
ま
い
進
す
る
と
共
に
、
安
定
的
な
ド
ー
ム
運
営
・
高
品
質

な
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
に
力
を
注
い
で
い
る
。
ま
た
、
地
域
に
親

し
ま
れ
、
環
境
に
優
し
い
施
設
を
目
指
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
イ
ベ

ン
ト
の
企
画
・
運
営
な
ど
の
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
る
。

【
所
在
地
】
札
幌
市
豊
平
区
羊
ケ
丘
１
番
地

【
T
E
L
】
０
１
１-

８
５
０-

１
０
０
０
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―
実
際
に
現
在
の
仕
事
に
就
い
て
み
て
、

感
じ
た
こ
と
や
新
た
に
発
見
し
た
こ
と
を

教
え
て
く
だ
さ
い
。

現
部
署
へ
異
動
し
て
き
て
「
札
幌
ド
ー

ム
は
こ
ん
な
に
大
き
い
ん
だ
」
と
改
め
て

実
感
し
ま
し
た
。
ま
た
、
イ
ベ
ン
ト
を
主

催
す
る
立
場
に
立
っ
て
み
る
と
、
こ
れ
ま

で
と
は
違
っ
た
視
点
や
感
じ
方
で
物
事
を

捉
え
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
、
札
幌
ド
ー
ム

の
持
つ
可
能
性
を
再
認
識
す
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。

さ
ら
に
、
こ
の
空
間
を
使
っ
て
皆
さ
ま

に
楽
し
ん
で
い
た
だ
く
た
め
に
は
、
何
が

で
き
る
か
を
考
え
る
だ
け
で
わ
く
わ
く
し

ま
し
た
。
今
で
も
そ
の
と
き
の
気
持
ち
を

大
事
に
し
な
が
ら
仕
事
を
す
る
よ
う
に
し

て
い
ま
す
。

―
仕
事
を
行
う
上
で
意
識
し
て
い
る
こ

と
、
心
掛
け
て
い
る
こ
と
は
。

常
に
情
報
収
集
す
る
こ
と
を
心
掛
け
て

い
ま
す
。
イ
ベ
ン
ト
関
連
の
情
報
は
も
ち

ろ
ん
、
ス
ポ
ー
ツ
や
教
育
、
国
内
外
の

ニ
ュ
ー
ス
な
ど
は
日
頃
よ
り
細
か
く
調
べ

る
こ
と
が
多
い
で
す
。
昨
今
の
流
行
か
ら

人
々
の
ニ
ー
ズ
を
洗
い
出
し
、
イ
ベ
ン
ト

に
組
み
込
め
ら
れ
れ
ば
、
常
に
新
し
い
イ

ベ
ン
ト
を
開
催
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
考

え
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
日
常
生
活
で

も
ヒ
ン
ト
を
見
逃
さ
な
い
よ
う
に
意
識
し

て
い
ま
す
。

―
担
当
業
務
の
面
白
さ
、
や
り
が
い
は
ど

の
よ
う
な
と
こ
ろ
に
あ
り
ま
す
か
？

日
々
新
た
な
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き

る
面
白
さ
と
や
り
が
い
が
あ
り
ま
す
。「
大

ほ
っ
か
い
ど
う
祭
」
は
、
道
内
１
７
９
市

町
村
の
皆
さ
ま
に
「
こ
れ
こ
そ
は
」
と
い

う
、
よ
り
す
ぐ
り
の
名
産
品
を
Ｐ
Ｒ
し
て

い
た
だ
く
た
め
、
実
際
に
道
内
各
地
を

回
っ
て
イ
ベ
ン
ト
出
展
の
ご
案
内
な
ど
も

行
い
ま
し
た
。
最
初
は
説
明
に
慣
れ
ず
四

苦
八
苦
し
ま
し
た
が
、
結
果
的
に
た
く
さ

ん
の
地
域
の
方
々
に
出
展
の
申
し
込
み
を

い
た
だ
く
こ
と
が
で
き
、感
無
量
で
し
た
。

ま
た
、
自
分
の
足
で
各
地
を
訪
れ
る
こ

と
で
、
雄
大
な
景
色
や
お
い
し
い
食
べ
物

な
ど
、
北
海
道
の
魅
力
を
改
め
て
感
じ
る

こ
と
が
で
き
、
自
分
自
身
の
中
で
も
「
こ

れ
を
伝
え
た
い
！
」
と
い
う
思
い
を
新
た

に
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
　

―
今
後
の
目
標
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

ま
ず
は
、
初
開
催
の
「
大
ほ
っ
か
い
ど

う
祭
」
を
成
功
さ
せ
る
こ
と
で
す
。
北
海

道
の
す
べ
て
を
体
感
す
る
こ
と
が
で
き
、

誰
も
が
知
っ
て
い
る
名
物
イ
ベ
ン
ト
と
な

る
よ
う
育
て
て
い
き
た
い
で
す
。

ま
た
、
今
後
は
「
札
幌
ド
ー
ム
に
行
け

ば
、
楽
し
い
が
そ
こ
に
あ
る
」
と
思
っ
て

い
た
だ
け
る
よ
う
な
新
イ
ベ
ン
ト
の
企
画

に
も
積
極
的
に
挑
戦
し
て
い
き
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

―
こ
の
仕
事
を
目
指
し
て
い
る
人
に
向
け

て
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

私
た
ち
は
「
札
幌
ド
ー
ム
を
扱
う
プ
ロ

フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
」
と
し
て
、
利
用
さ
れ

る
す
べ
て
の
方
に
喜
び
や
感
動
を
お
届
け

し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

開
業
か
ら
２１
年
、
こ
れ
か
ら
転
換
期
を

迎
え
、
ま
す
ま
す
新
し
い
こ
と
に
チ
ャ
レ

ン
ジ
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
私
た
ち
と

一
緒
に
、
イ
ベ
ン
ト
を
創
っ
て
み
ま
せ
ん

か
。

■
和
田
敏
弥
営
業
一
課
担
当
課
長
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー

―
庄
内
さ
ん
の
仕
事
ぶ
り
と
今
後
期
待
す

る
こ
と
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

日
々
、
諸
先
輩
を
は
じ
め
と
す
る
周
り

か
ら
の
意
見
を
真
摯
に
受
け
止
め
、
チ
ー

ム
の
一
員
と
し
て
目
的
意
識
を
持
ち
な
が

ら
、
現
状
課
題
の
解
決
に
努
め
て
く
れ
て

い
ま
す
。
ま
た
、
持
ち
前
の
明
る
さ
や
若

さ
あ
ふ
れ
る
感
性
は
、
イ
ベ
ン
ト
を
企
画

す
る
う
え
で
と
て
も
重
要
な
部
分
で
あ

り
、
そ
れ
を
如
何
な
く
発
揮
し
て
く
れ
て

い
る
た
め
、と
て
も
助
け
ら
れ
て
い
ま
す
。

今
後
は
、
新
し
い
札
幌
ド
ー
ム
を
作
っ

て
い
く
中
心
メ
ン
バ
ー
と
し
て
積
極
的
に

挑
戦
を
し
、
私
を
良
い
意
味
で
び
っ
く
り

さ
せ
て
く
れ
る
よ
う
な
仕
事
を
期
待
し
て

い
ま
す
。

―
御
社
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
教
え
て
く

だ
さ
い
。

弊
社
は
、
来
年
か
ら
新
し
い
時
代
に
突

入
し
て
い
き
ま
す
。
私
た
ち
が
で
き
る
こ

と
、
目
指
す
こ
と
は
こ
れ
ま
で
と
変
わ
ら

ず
、
ご
来
場
い
た
だ
く
お
客
さ
ま
に
最
高

の
思
い
出
を
持
ち
帰
っ
て
い
た
だ
け
る
よ

う
な
空
間
づ
く
り
の
お
手
伝
い
を
す
る
こ

と
で
す
。

イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
て
い
た
だ
く
主
催

者
さ
ま
と
連
携
し
、
縁
の
下
の
力
持
ち
と

し
て
支
え
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。
ま
た
、
自
主
イ
ベ
ン
ト
事
業
で
は
、

今
年
の
新
イ
ベ
ン
ト
を
は
じ
め
、
さ
ら
に

あ
っ
と
驚
く
よ
う
な
新
イ
ベ
ン
ト
を
作
り

出
し
て
い
く
予
定
で
す
。
こ
れ
か
ら
も
道

民
の
み
な
さ
ん
の
思
い
出
と
と
も
に
あ
り

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

庄内さんと和田課長
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札幌商工会議所 住まいの相談窓口札幌商工会議所 住まいの相談窓口 参加費：3,000 円（税込）

　「家を売りたい」「空き家を管理してほしい」「リフォーム・リノベーションしたい」「壁を直したい」「庭木
を剪定してほしい」「不動産の相続について相談したい」など、「家」に関する市民の悩みについて、専門企業を
紹介する「札幌商工会議所 住まいの相談窓口」を開設します。
　札幌商工会議所では、以前より「空き家の相談窓口」を運営し、空き家の売却方法や手続きについて専門企業
のアドバイスをいただいておりました。しかしながら、昨今、空き家に限らず「家」の悩みについて企業を紹介
してほしいとの声が多く寄せられたため、相談案件を拡大した当窓口を開設する運びとなりました。

住まいの相談窓口とは

①専用ホームページにて、「お住まいの地域」「相談内容の項目」にチェックしていただくと、対応可能な企業
が表示されます。問い合わせフォームがございますので、直接企業にご連絡ができます。

②上記方法以外にも、直接当所窓口にご連絡をいただければ、相談内容を伺い、企業の紹介を行います。

住まいの相談窓口でできること

お探しの企業が
すぐに見つかる！

◆札幌商工会議所 住まいの相談窓口　事務局◆
産業部 地域振興・ものづくり課　TEL：011‐231‐1373　E-mail：tiiki@sapporo-cci.or.jp

・当窓口専用ホームページにて、貴社ページを作成し、対応案件・地区等についてPRを
行います。

・当窓口宛に寄せられた相談事項について、参加企業の中から対応企業の募集を行います。
※複数企業が希望された場合は、相談者に決定していただきます。

当窓口参加のメリット

【参加条件】
①札幌商工会議所の会員企業であること。
②「家の売買」「床・壁の修繕」「庭木の剪定」「遺品整理」「相続・登記」など、住まいに関する市民の

相談に対応できる企業であること。

【参加方法】
当窓口参加について、事務局までご連絡ください。
申込受領後、事務局よりホームページ掲載内容等、詳細についてご連絡いたします。

【登録期間】
申込日～令和５年３月31日（金）

現在、令和４年度「札幌商工会議所 住まいの相談窓口」に参加していただける企業を募集しております。
札幌市民の「家」に関する悩みについて解決いただける企業さま、ぜひご参加をお願いいたします。

令和４年度 参加企業募集中!令和４年度 参加企業募集中!令和４年度 参加企業募集中!令和４年度 参加企業募集中!
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札幌商工会議所 住まいの相談窓口札幌商工会議所 住まいの相談窓口 参加費：3,000 円（税込）

　「家を売りたい」「空き家を管理してほしい」「リフォーム・リノベーションしたい」「壁を直したい」「庭木
を剪定してほしい」「不動産の相続について相談したい」など、「家」に関する市民の悩みについて、専門企業を
紹介する「札幌商工会議所 住まいの相談窓口」を開設します。
　札幌商工会議所では、以前より「空き家の相談窓口」を運営し、空き家の売却方法や手続きについて専門企業
のアドバイスをいただいておりました。しかしながら、昨今、空き家に限らず「家」の悩みについて企業を紹介
してほしいとの声が多く寄せられたため、相談案件を拡大した当窓口を開設する運びとなりました。

住まいの相談窓口とは

①専用ホームページにて、「お住まいの地域」「相談内容の項目」にチェックしていただくと、対応可能な企業
が表示されます。問い合わせフォームがございますので、直接企業にご連絡ができます。

②上記方法以外にも、直接当所窓口にご連絡をいただければ、相談内容を伺い、企業の紹介を行います。

住まいの相談窓口でできること

お探しの企業が
すぐに見つかる！

◆札幌商工会議所 住まいの相談窓口　事務局◆
産業部 地域振興・ものづくり課　TEL：011‐231‐1373　E-mail：tiiki@sapporo-cci.or.jp

・当窓口専用ホームページにて、貴社ページを作成し、対応案件・地区等についてPRを
行います。

・当窓口宛に寄せられた相談事項について、参加企業の中から対応企業の募集を行います。
※複数企業が希望された場合は、相談者に決定していただきます。

当窓口参加のメリット

【参加条件】
①札幌商工会議所の会員企業であること。
②「家の売買」「床・壁の修繕」「庭木の剪定」「遺品整理」「相続・登記」など、住まいに関する市民の

相談に対応できる企業であること。

【参加方法】
当窓口参加について、事務局までご連絡ください。
申込受領後、事務局よりホームページ掲載内容等、詳細についてご連絡いたします。

【登録期間】
申込日～令和５年３月31日（金）

現在、令和４年度「札幌商工会議所 住まいの相談窓口」に参加していただける企業を募集しております。
札幌市民の「家」に関する悩みについて解決いただける企業さま、ぜひご参加をお願いいたします。

令和４年度 参加企業募集中!令和４年度 参加企業募集中!令和４年度 参加企業募集中!令和４年度 参加企業募集中!
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法　律

弁護士法人橋本・大川合同法律事務所 札幌市中央区北４条西２０丁目１-２８ 011-631-2300

著者Profile
弁護士　柴﨑　泰斗
平成20年に橋本・大川合同法律事務所に入所。以来、道内の上場企業や中小企業等、数多く
の企業の労働問題や債権回収、M&A、企業再生事件など、企業を取り巻くさまざまな法律問
題の解決に携わっている。
札幌商工会議所中小企業相談所専門相談員。

立退料と正当事由

私
は
建
物
を
賃
貸
し
て
い
ま
す

が
、
老
朽
化
も
激
し
い
の
で
建
替

え
を
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の

た
め
、
現
在
の
入
居
者
に
は
明
け
渡
し

を
お
願
い
し
て
い
る
の
で
す
が
、
応
じ

て
い
た
だ
け
ず
、
立
退
料
の
支
払
い
を

求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
私
は
こ
れ
に
応

じ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
し
ょ
う
か
。

そ
の
場
合
、
相
場
は
あ
る
の
で
し
ょ
う

か
？

難
し
い
質
問
で
す
が
、
立
退
料
に

は
一
般
的
に
通
用
す
る
相
場
と
い

う
も
の
は
無
い
と
考
え
る
の
が
適
当
で

し
ょ
う
。
こ
の
点
に
つ
い
て
は
、
立
退

料
が
法
律
上
ど
の
よ
う
に
位
置
付
け
ら

れ
て
い
る
の
か
と
い
う
と
こ
ろ
か
ら
考

え
る
と
、
そ
の
理
由
が
わ
か
る
と
思
い

ま
す
。

　借
地
借
家
法
で
は
、
第
６
条
（
借
地
）、

第
28
条
（
借
家
）
に
お
い
て
、
賃
貸
借

契
約
の
更
新
拒
絶
ま
た
は
解
約
に
関
し
、

「
正
当
事
由
」
が
必
要
で
あ
る
と
定
め
て

い
ま
す
。
そ
し
て
同
条
は
、
そ
の
正
当

事
由
の
判
断
に
お
い
て
、①
賃
貸
人
と
賃

借
人
が
土
地
の
使
用
を
必
要
と
す
る
事

情
②
従
前
の
経
過
③
利
用
状
況
④
財
産

給
付
の
申
し
出
を
考
慮
す
る
こ
と
と
定

め
て
い
ま
す
。

　い
わ
ゆ
る
立
退
料
は
、
こ
の
④
の
要

素
（
財
産
給
付
の
申
し
出
）
に
す
ぎ
ま

せ
ん
。
す
な
わ
ち
、
立
退
料
は
不
動
産

の
明
け
渡
し
を
求
め
る
こ
と
を
正
当
化

す
る
一
要
素
で
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
実

務
上
は
、
正
当
事
由
を
具
備
す
る
か
否

か
の
調
整
的
機
能
を
果
た
し
て
い
る
と

理
解
さ
れ
て
い
ま
す
（
最
高
裁
平
成
３

年
３
月
22
日
参
照
）。

　そ
の
た
め
、
こ
れ
ら
の
一
要
素
に
す

ぎ
な
い
立
退
料
の
み
に
着
目
し
て
、
一

般
的
に
通
用
す
る
相
場
を
求
め
る
こ
と

は
困
難
と
言
わ
ざ
る
を
得
な
い
の
で
す
。

そ
れ
で
は
具
体
的
に
ど
れ
く
ら
い

の
金
額
を
立
退
料
と
し
て
提
供
す

べ
き
な
の
で
し
ょ
う
か
。

基
本
的
に
は
、
類
似
す
る
裁
判
例

を
参
考
と
す
る
ほ
か
、
賃
借
人
の

属
性
や
経
済
的
状
況
等
を
鑑
み
て
そ
の

水
準
を
検
討
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

そ
の
際
い
き
な
り
立
退
料
の
額
を
検
討

し
始
め
る
の
で
は
な
く
、
立
退
料
を
除

い
た
そ
の
他
の
事
情
か
ら
、
本
件
に
お

い
て
正
当
事
由
が
具
備
さ
れ
得
る
の
か

ど
う
か
に
つ
い
て
検
討
し
て
み
る
の
が

良
い
で
し
ょ
う
。

　す
な
わ
ち
、
立
退
料
以
外
の
事
情
に

つ
い
て
の
検
討
の
結
果
、
上
記
①
な
い

し
③
の
各
事
情
に
つ
い
て
認
め
ら
れ
に

く
い
と
い
う
こ
と
に
な
れ
ば
、
裁
判
と

な
っ
た
と
し
て
も
高
額
の
立
退
料
を
提

供
し
な
け
れ
ば
明
け
渡
し
が
認
め
ら
れ

な
い
恐
れ
が
あ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
し
、

逆
に
①
な
い
し
③
に
つ
い
て
認
め
ら
れ

る
可
能
性
が
高
い
と
考
え
ら
れ
る
場
合

に
は
、
立
退
料
に
つ
い
て
は
比
較
的
少

額
で
良
い
場
合
も
想
定
さ
れ
ま
す
。

　こ
う
い
っ
た
検
討
に
加
え
、
賃
借
人

側
の
経
済
状
況
や
利
害
得
失
等
を
考
え

て
具
体
的
な
金
額
を
決
め
る
の
が
良
い

で
し
ょ
う
。

と
は
い
え
、
私
の
建
物
は
築
50
年

以
上
経
過
し
て
い
る
の
で
、
老
朽

化
を
原
因
と
し
て
正
当
事
由
が
認
め
ら

れ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
ま
た
、

そ
う
い
っ
た
場
合
は
、
立
退
料
は
い
ら

な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

築
50
年
以
上
で
あ
る
か
ら
と
い
っ

て
、
老
朽
化
を
原
因
と
し
て
直
ち

に
正
当
事
由
が
認
め
ら
れ
、
立
退
料
が

不
要
、
と
い
う
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

現
に
築
90
年
経
過
し
た
建
物
に
つ
い
て

立
退
料
が
必
要
と
し
た
裁
判
例
も
あ
り

ま
す
し
、
築
79
年
経
過
し
て
い
る
建
物

に
つ
い
て
正
当
事
由
を
否
定
し
た
裁
判

例
も
あ
り
ま
す
。

　こ
の
よ
う
に
、
老
朽
化
に
よ
る
立
ち

退
き
の
可
否
・
立
退
料
に
つ
い
て
は
、

築
年
数
だ
け
に
よ
る
判
断
は
適
当
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
正
当
事
由
と
立
退
料
に

つ
い
て
は
、
専
門
的
な
判
断
が
必
要
と

な
る
た
め
、
弁
護
士
等
の
専
門
家
に
ご

相
談
さ
れ
る
の
が
良
い
で
し
ょ
う
。

著者Profile
税理士・中小企業診断士　知野　福一郞
第四銀行本店貸付第1課次長にて退職後、昭和47年7月に事務所を開設。 
会計事業をはじめ、事業承継、M&A、相続対策などあらゆる面で中小企業の相談に応じている。 
札幌商工会議所中小企業相談所専門相談員
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経　営

税理士法人知野・寺田会計事務所 札幌市中央区北１条西２丁目北海道経済センター 011-251-5631

売
上
低
迷
、人
手
不
足
、借
入
金
過

多
、三
重
苦
の
中
小
企
業
で
は
ど

の
よ
う
な
戦
略
視
点
を
持
つ
べ
き
で
し
ょ

う
か
。1 

経
営
構
造
を
仕
立
て
直
す

上
場
企
業
や
大
企
業
の
経
営
指
標

は
、
基
本
的
に
投
資
家
の
視
点
を
重
視
し

て
経
営
の
骨
格
を
つ
く
り
、
そ
れ
を
コ
ン

ト
ロ
ー
ル
手
段
と
し
て
成
立
し
て
い
ま

す
。
例
え
ば
、
資
本
に
対
す
る
利
益
の
割

合
を
示
す
総
資
本
利
益
率
が
業
績
の
象

徴
的
指
標
と
し
て
活
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
ほ
と
ん
ど
の
中
小
企
業
は
経
営

者
自
身
が
オ
ー
ナ
ー
で
あ
り
、
役
員
報
酬

と
い
う
形
で
投
資
に
対
す
る
リ
タ
ー
ン
が

あ
る
た
め
、
総
資
本
利
益
率
が
戦
略
立
案

の
基
本
と
言
わ
れ
て
も
ピ
ン
と
き
ま
せ

ん
。
そ
の
た
め
、
中
小
企
業
経
営
者
が
直

面
し
て
い
る
問
題
解
決
の
た
め
に
直
接
使

え
る
戦
略
指
標
が
必
要
で
し
ょ
う
。

2 

中
小
企
業
の
３
割
強
は
無
借
金
経
営

　Ｍ
＆
Ａ
の
仕
事
で
道
内
企
業
の
決
算
報

告
書
を
拝
見
す
る
機
会
が
多
い
の
で
す

が
、か
な
り
の
企
業
が
無
借
金
経
営
で
す
。

コ
ロ
ナ
前
の
統
計
で
は
無
借
金
企
業
の
割

合
は
、
こ
れ
ま
で
35
％
前
後
で
推
移
し
て

き
ま
し
た
。
コ
ロ
ナ
融
資
で
多
少
増
加
し

た
と
し
て
も
、
現
状
で
も
30
％
前
後
の
企

業
で
は
借
入
金
が
無
い
、
ま
た
は
経
営
者

な
ど
親
族
内
の
借
入
金
だ
け
で
事
実
上
、

無
借
金
経
営
を
し
て
い
る
こ
と
に
な
り
ま

す
。
し
か
し
、
残
り
７
割
の
経
営
者
は
借

ニューノーマル時代の中小企業の戦略指標
借入金を科学する　その１

入
金
の
返
済
や
金
利
負
担
な
ど
に
頭
を
悩

ま
せ
て
い
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　こ
の
た
め
、
中
小
企
業
の
戦
略
立
案
の

出
発
点
は
、
最
も
大
き
な
問
題
で
あ
る
借

入
金
の
処
理
を
科
学
的
視
点
と
し
て
捉

え
る
こ
と
と
考
え
ま
し
た
。
上
場
企
業
や

大
企
業
経
営
者
は
、
投
資
家
へ
の
リ
タ
ー

ン
を
重
視
す
る
こ
と
が
望
ま
し
い
で
す

が
、
金
融
機
関
に
資
金
を
依
存
し
て
い
る

中
小
企
業
経
営
者
は
借
入
金
の
効
率
化

や
、
借
入
金
を
活
用
し
て
い
か
に
し
て
利

益
を
上
げ
る
か
と
い
う
視
点
が
戦
略
立
案

の
重
要
課
題
と
考
え
る
べ
き
で
す
。

3 

借
入
金
の
役
割
を
分
解
し
て
み
よ
う

　短
期
借
入
金
と
長
期
借
入
金
の
区
分

等
は
単
な
る
会
計
上
の
約
束
に
す
ぎ
ま

せ
ん
。
戦
略
的
視
点
か
ら
全
体
を
デ
ザ
イ

ン
し
直
す
視
点
が
必
要
で
す
。

4 

借
入
金
の
戦
略
的
役
割
は
３
つ

①
運
転
資
金
の
指
標

　現
在
の
売
上
や
利
益
を
継
続
的
に
維

持
す
る
た
め
に
必
要
な
資
金
で
あ
り
、
そ

の
た
め
の
借
入
金
で
す
。
一
定
の
法
則
の

中
で
増
減
し
ま
す
。

②
投
資
資
金
の
指
標

　将
来
の
売
上
高
や
利
益
確
保
の
た
め
に

投
資
す
べ
き
資
金
で
す
。具
体
的
に
は
、設

備
投
資
や
Ｍ
＆
Ａ
の
投
資
資
金
、新
製
品

や
新
市
場
の
開
発
資
金
、最
近
で
は
従
業

員
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
の
た
め
の
資
金
な
ど

で
、将
来
の
持
続
的
成
長
力
を
決
定
づ
け

る
重
要
な
資
金
で
す
。こ
の
準
備
が
で
き

な
い
、ま
た
は
す
る
気
が
な
い
企
業
の
先
行

き
は
、不
透
明
と
言
わ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。

③
財
務
資
金
の
改
善
指
標

　そ
の
企
業
全
体
の
改
革
ポ
イ
ン
ト
が
こ

こ
に
集
積
し
て
経
営
者
を
悩
ま
せ
て
い
ま

す
。
例
え
ば
、
一
時
し
の
ぎ
で
調
達
し
た

資
金
、
売
上
債
権
の
回
収
遅
延
や
回
収
不

能
、
さ
ら
に
不
良
在
庫
の
た
め
換
金
不
能

資
産
の
増
加
な
ど
、
運
転
資
金
管
理
の
破

綻
が
原
因
と
な
っ
て
お
り
、
設
備
投
資
額

が
当
初
予
算
よ
り
膨
ら
ん
だ
た
め
の
穴

埋
め
資
金
、
投
資
に
よ
る
期
待
利
益
が
逆

に
赤
字
に
な
っ
て
い
る
場
合
、
分
割
返
済

約
定
借
入
金
返
済
額
が
返
済
可
能
額
以

上
に
な
っ
て
い
る
場
合
な
ど
、
基
本
的
な

戦
略
の
失
敗
や
財
務
管
理
の
失
敗
な
ど

が
累
積
さ
れ
て
い
ま
す
。

　こ
の
よ
う
な
問
題
の
解
決
は
資
金
運
用

を
形
態
別
に
分
け
て
分
析
す
る
こ
と
に
よ

り
系
統
的
に
把
握
さ
れ
、
運
転
資
金
は
営

業
戦
略
立
て
直
し
に
直
結
し
、
投
資
資
金

は
、
将
来
の
持
続
的
成
長
を
維
持
拡
大
す

る
た
め
、
ど
の
よ
う
な
時
期
に
、
ど
の
よ

う
な
規
模
で
、
ど
の
よ
う
な
分
野
を
選
択

す
べ
き
か
、
そ
の
た
め
の
リ
ス
ク
管
理
の

問
題
等
に
広
が
っ
て
い
き
ま
す
。
財
務
資

金
に
つ
い
て
は
、
そ
の
改
善
効
果
が
資
金

に
プ
ラ
ス
す
る
時
期
に
対
応
し
た
返
済
期

間
の
設
定
が
必
要
だ
と
い
う
こ
と
も
把
握

で
き
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
全
体
デ
ザ
イ
ン

の
上
に
立
っ
た
具
体
策
が
今
後
の
戦
略
の

礎
に
な
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
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立退料と正当事由

私
は
建
物
を
賃
貸
し
て
い
ま
す

が
、
老
朽
化
も
激
し
い
の
で
建
替

え
を
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の

た
め
、
現
在
の
入
居
者
に
は
明
け
渡
し

を
お
願
い
し
て
い
る
の
で
す
が
、
応
じ

て
い
た
だ
け
ず
、
立
退
料
の
支
払
い
を

求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
私
は
こ
れ
に
応

じ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
し
ょ
う
か
。

そ
の
場
合
、
相
場
は
あ
る
の
で
し
ょ
う

か
？

難
し
い
質
問
で
す
が
、
立
退
料
に

は
一
般
的
に
通
用
す
る
相
場
と
い

う
も
の
は
無
い
と
考
え
る
の
が
適
当
で

し
ょ
う
。
こ
の
点
に
つ
い
て
は
、
立
退

料
が
法
律
上
ど
の
よ
う
に
位
置
付
け
ら

れ
て
い
る
の
か
と
い
う
と
こ
ろ
か
ら
考

え
る
と
、
そ
の
理
由
が
わ
か
る
と
思
い

ま
す
。

　借
地
借
家
法
で
は
、
第
６
条
（
借
地
）、

第
28
条
（
借
家
）
に
お
い
て
、
賃
貸
借

契
約
の
更
新
拒
絶
ま
た
は
解
約
に
関
し
、

「
正
当
事
由
」
が
必
要
で
あ
る
と
定
め
て

い
ま
す
。
そ
し
て
同
条
は
、
そ
の
正
当

事
由
の
判
断
に
お
い
て
、①
賃
貸
人
と
賃

借
人
が
土
地
の
使
用
を
必
要
と
す
る
事

情
②
従
前
の
経
過
③
利
用
状
況
④
財
産

給
付
の
申
し
出
を
考
慮
す
る
こ
と
と
定

め
て
い
ま
す
。

　い
わ
ゆ
る
立
退
料
は
、
こ
の
④
の
要

素
（
財
産
給
付
の
申
し
出
）
に
す
ぎ
ま

せ
ん
。
す
な
わ
ち
、
立
退
料
は
不
動
産

の
明
け
渡
し
を
求
め
る
こ
と
を
正
当
化

す
る
一
要
素
で
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
実

務
上
は
、
正
当
事
由
を
具
備
す
る
か
否

か
の
調
整
的
機
能
を
果
た
し
て
い
る
と

理
解
さ
れ
て
い
ま
す
（
最
高
裁
平
成
３

年
３
月
22
日
参
照
）。

　そ
の
た
め
、
こ
れ
ら
の
一
要
素
に
す

ぎ
な
い
立
退
料
の
み
に
着
目
し
て
、
一

般
的
に
通
用
す
る
相
場
を
求
め
る
こ
と

は
困
難
と
言
わ
ざ
る
を
得
な
い
の
で
す
。

そ
れ
で
は
具
体
的
に
ど
れ
く
ら
い

の
金
額
を
立
退
料
と
し
て
提
供
す

べ
き
な
の
で
し
ょ
う
か
。

基
本
的
に
は
、
類
似
す
る
裁
判
例

を
参
考
と
す
る
ほ
か
、
賃
借
人
の

属
性
や
経
済
的
状
況
等
を
鑑
み
て
そ
の

水
準
を
検
討
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

そ
の
際
い
き
な
り
立
退
料
の
額
を
検
討

し
始
め
る
の
で
は
な
く
、
立
退
料
を
除

い
た
そ
の
他
の
事
情
か
ら
、
本
件
に
お

い
て
正
当
事
由
が
具
備
さ
れ
得
る
の
か

ど
う
か
に
つ
い
て
検
討
し
て
み
る
の
が

良
い
で
し
ょ
う
。

　す
な
わ
ち
、
立
退
料
以
外
の
事
情
に

つ
い
て
の
検
討
の
結
果
、
上
記
①
な
い

し
③
の
各
事
情
に
つ
い
て
認
め
ら
れ
に

く
い
と
い
う
こ
と
に
な
れ
ば
、
裁
判
と

な
っ
た
と
し
て
も
高
額
の
立
退
料
を
提

供
し
な
け
れ
ば
明
け
渡
し
が
認
め
ら
れ

な
い
恐
れ
が
あ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
し
、

逆
に
①
な
い
し
③
に
つ
い
て
認
め
ら
れ

る
可
能
性
が
高
い
と
考
え
ら
れ
る
場
合

に
は
、
立
退
料
に
つ
い
て
は
比
較
的
少

額
で
良
い
場
合
も
想
定
さ
れ
ま
す
。

　こ
う
い
っ
た
検
討
に
加
え
、
賃
借
人

側
の
経
済
状
況
や
利
害
得
失
等
を
考
え

て
具
体
的
な
金
額
を
決
め
る
の
が
良
い

で
し
ょ
う
。

と
は
い
え
、
私
の
建
物
は
築
50
年

以
上
経
過
し
て
い
る
の
で
、
老
朽

化
を
原
因
と
し
て
正
当
事
由
が
認
め
ら

れ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
ま
た
、

そ
う
い
っ
た
場
合
は
、
立
退
料
は
い
ら

な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

築
50
年
以
上
で
あ
る
か
ら
と
い
っ

て
、
老
朽
化
を
原
因
と
し
て
直
ち

に
正
当
事
由
が
認
め
ら
れ
、
立
退
料
が

不
要
、
と
い
う
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

現
に
築
90
年
経
過
し
た
建
物
に
つ
い
て

立
退
料
が
必
要
と
し
た
裁
判
例
も
あ
り

ま
す
し
、
築
79
年
経
過
し
て
い
る
建
物

に
つ
い
て
正
当
事
由
を
否
定
し
た
裁
判

例
も
あ
り
ま
す
。

　こ
の
よ
う
に
、
老
朽
化
に
よ
る
立
ち

退
き
の
可
否
・
立
退
料
に
つ
い
て
は
、

築
年
数
だ
け
に
よ
る
判
断
は
適
当
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
正
当
事
由
と
立
退
料
に

つ
い
て
は
、
専
門
的
な
判
断
が
必
要
と

な
る
た
め
、
弁
護
士
等
の
専
門
家
に
ご

相
談
さ
れ
る
の
が
良
い
で
し
ょ
う
。
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経　営
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売
上
低
迷
、人
手
不
足
、借
入
金
過

多
、三
重
苦
の
中
小
企
業
で
は
ど

の
よ
う
な
戦
略
視
点
を
持
つ
べ
き
で
し
ょ

う
か
。1 

経
営
構
造
を
仕
立
て
直
す

上
場
企
業
や
大
企
業
の
経
営
指
標

は
、
基
本
的
に
投
資
家
の
視
点
を
重
視
し

て
経
営
の
骨
格
を
つ
く
り
、
そ
れ
を
コ
ン

ト
ロ
ー
ル
手
段
と
し
て
成
立
し
て
い
ま

す
。
例
え
ば
、
資
本
に
対
す
る
利
益
の
割

合
を
示
す
総
資
本
利
益
率
が
業
績
の
象

徴
的
指
標
と
し
て
活
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
ほ
と
ん
ど
の
中
小
企
業
は
経
営

者
自
身
が
オ
ー
ナ
ー
で
あ
り
、
役
員
報
酬

と
い
う
形
で
投
資
に
対
す
る
リ
タ
ー
ン
が

あ
る
た
め
、
総
資
本
利
益
率
が
戦
略
立
案

の
基
本
と
言
わ
れ
て
も
ピ
ン
と
き
ま
せ

ん
。
そ
の
た
め
、
中
小
企
業
経
営
者
が
直

面
し
て
い
る
問
題
解
決
の
た
め
に
直
接
使

え
る
戦
略
指
標
が
必
要
で
し
ょ
う
。

2 

中
小
企
業
の
３
割
強
は
無
借
金
経
営

　Ｍ
＆
Ａ
の
仕
事
で
道
内
企
業
の
決
算
報

告
書
を
拝
見
す
る
機
会
が
多
い
の
で
す

が
、か
な
り
の
企
業
が
無
借
金
経
営
で
す
。

コ
ロ
ナ
前
の
統
計
で
は
無
借
金
企
業
の
割

合
は
、
こ
れ
ま
で
35
％
前
後
で
推
移
し
て

き
ま
し
た
。
コ
ロ
ナ
融
資
で
多
少
増
加
し

た
と
し
て
も
、
現
状
で
も
30
％
前
後
の
企

業
で
は
借
入
金
が
無
い
、
ま
た
は
経
営
者

な
ど
親
族
内
の
借
入
金
だ
け
で
事
実
上
、

無
借
金
経
営
を
し
て
い
る
こ
と
に
な
り
ま

す
。
し
か
し
、
残
り
７
割
の
経
営
者
は
借

ニューノーマル時代の中小企業の戦略指標
借入金を科学する　その１

入
金
の
返
済
や
金
利
負
担
な
ど
に
頭
を
悩

ま
せ
て
い
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　こ
の
た
め
、
中
小
企
業
の
戦
略
立
案
の

出
発
点
は
、
最
も
大
き
な
問
題
で
あ
る
借

入
金
の
処
理
を
科
学
的
視
点
と
し
て
捉

え
る
こ
と
と
考
え
ま
し
た
。
上
場
企
業
や

大
企
業
経
営
者
は
、
投
資
家
へ
の
リ
タ
ー

ン
を
重
視
す
る
こ
と
が
望
ま
し
い
で
す

が
、
金
融
機
関
に
資
金
を
依
存
し
て
い
る

中
小
企
業
経
営
者
は
借
入
金
の
効
率
化

や
、
借
入
金
を
活
用
し
て
い
か
に
し
て
利

益
を
上
げ
る
か
と
い
う
視
点
が
戦
略
立
案

の
重
要
課
題
と
考
え
る
べ
き
で
す
。

3 

借
入
金
の
役
割
を
分
解
し
て
み
よ
う

　短
期
借
入
金
と
長
期
借
入
金
の
区
分

等
は
単
な
る
会
計
上
の
約
束
に
す
ぎ
ま

せ
ん
。
戦
略
的
視
点
か
ら
全
体
を
デ
ザ
イ

ン
し
直
す
視
点
が
必
要
で
す
。

4 

借
入
金
の
戦
略
的
役
割
は
３
つ

①
運
転
資
金
の
指
標

　現
在
の
売
上
や
利
益
を
継
続
的
に
維

持
す
る
た
め
に
必
要
な
資
金
で
あ
り
、
そ

の
た
め
の
借
入
金
で
す
。
一
定
の
法
則
の

中
で
増
減
し
ま
す
。

②
投
資
資
金
の
指
標

　将
来
の
売
上
高
や
利
益
確
保
の
た
め
に

投
資
す
べ
き
資
金
で
す
。具
体
的
に
は
、設

備
投
資
や
Ｍ
＆
Ａ
の
投
資
資
金
、新
製
品

や
新
市
場
の
開
発
資
金
、最
近
で
は
従
業

員
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
の
た
め
の
資
金
な
ど

で
、将
来
の
持
続
的
成
長
力
を
決
定
づ
け

る
重
要
な
資
金
で
す
。こ
の
準
備
が
で
き

な
い
、ま
た
は
す
る
気
が
な
い
企
業
の
先
行

き
は
、不
透
明
と
言
わ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。

③
財
務
資
金
の
改
善
指
標

　そ
の
企
業
全
体
の
改
革
ポ
イ
ン
ト
が
こ

こ
に
集
積
し
て
経
営
者
を
悩
ま
せ
て
い
ま

す
。
例
え
ば
、
一
時
し
の
ぎ
で
調
達
し
た

資
金
、
売
上
債
権
の
回
収
遅
延
や
回
収
不

能
、
さ
ら
に
不
良
在
庫
の
た
め
換
金
不
能

資
産
の
増
加
な
ど
、
運
転
資
金
管
理
の
破

綻
が
原
因
と
な
っ
て
お
り
、
設
備
投
資
額

が
当
初
予
算
よ
り
膨
ら
ん
だ
た
め
の
穴

埋
め
資
金
、
投
資
に
よ
る
期
待
利
益
が
逆

に
赤
字
に
な
っ
て
い
る
場
合
、
分
割
返
済

約
定
借
入
金
返
済
額
が
返
済
可
能
額
以

上
に
な
っ
て
い
る
場
合
な
ど
、
基
本
的
な

戦
略
の
失
敗
や
財
務
管
理
の
失
敗
な
ど

が
累
積
さ
れ
て
い
ま
す
。

　こ
の
よ
う
な
問
題
の
解
決
は
資
金
運
用

を
形
態
別
に
分
け
て
分
析
す
る
こ
と
に
よ

り
系
統
的
に
把
握
さ
れ
、
運
転
資
金
は
営

業
戦
略
立
て
直
し
に
直
結
し
、
投
資
資
金

は
、
将
来
の
持
続
的
成
長
を
維
持
拡
大
す

る
た
め
、
ど
の
よ
う
な
時
期
に
、
ど
の
よ

う
な
規
模
で
、
ど
の
よ
う
な
分
野
を
選
択

す
べ
き
か
、
そ
の
た
め
の
リ
ス
ク
管
理
の

問
題
等
に
広
が
っ
て
い
き
ま
す
。
財
務
資

金
に
つ
い
て
は
、
そ
の
改
善
効
果
が
資
金

に
プ
ラ
ス
す
る
時
期
に
対
応
し
た
返
済
期

間
の
設
定
が
必
要
だ
と
い
う
こ
と
も
把
握

で
き
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
全
体
デ
ザ
イ
ン

の
上
に
立
っ
た
具
体
策
が
今
後
の
戦
略
の

礎
に
な
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
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SDGs（持続可能な開発目標）達成に向けて、積極的に取り組む企業
を総合賞と４つの部門賞で表彰する「SDGs経営表彰」。
今月号から６カ月にわたり特集を組み、受賞企業を紹介する。令和3年度SDGs経営表彰令和3年度SDGs経営表彰令和3年度SDGs経営表彰令和3年度SDGs経営表彰
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札幌市白石区本通21丁目南1番10号住所 011-865-4120（代表）電話 https://www.aeon-hokkaido.jpURL

総合小売業として定める、3つの重点項目。
　イオン北海道株式会社は、「お客さまを原点に平和を追求し、
人間を尊重し、地域社会に貢献する」の同社基本理念のもと、
サステナブルな地域社会の実現を目指す。
　なかでも重点項目として取り組んでいるものが①「脱炭素の推
進」②「プラスチック削減」③「食品廃棄物削減」だ。
　①では再生可能エネルギーの活用拡大に向け、PPAモデルを
導入した「太陽光パネルの設置」、節電チェックリストの活用、
LED照明への変更、省エネ対応の冷凍・冷蔵ケースへの入替を
行い、店舗での消費電力削減に注力。
　②ではレジ袋削減はもちろん、資源回収や再商品化、エコト
レー・カトラリーの切り替えなど使い捨てプラスチックを削減。
　③では発注・製造計画の精度を高め、適正な在庫管理を行う
ほか、鮮度保持につながる真空包装・MAP包装商品を積極的に
提案するなど、食品廃棄物の減少に努める。

中長期目標と、
数値の見える化で問題意識を共有。
　SDGsへの取り組みは、重点項目のほかにも「商品調達」「地
域連携」「募金活動」「働き方」など多岐に渡る。プロジェクト
を個別にすると、その数は40項目以上にのぼり、それぞれ「中・

長期の目標設定」と「具体的な数値の見える化」を徹底する。過去と現在の数値を比較し、中・長期の目標に
向けての達成度を誰が見てもわかりやすく可視化することで、問題意識を全社員で共有できるデータ作りが特
徴的だ。

ライフスタイルを大切にした、ダイバーシティ経営。
　同社がSDGsを推し進めるもう一つの柱がダイバーシティ経営である。消費者や社会の変化に対応するため
に、過去の成功体験に縛られない柔軟な姿勢。そこで不可欠なのが、従業員一人ひとりが生き生きと働ける仕
組みづくりだ。
　「SDGs時代の人事は、個人に対応することが大切です。社会だけでなく個人の家庭事情もその時々によって
変化します。従業員一人ひとりが自らのライフスタイルやライフステージに合わせて柔軟な働き方を選択でき
る人事制度を整えるとともに、能力・資質に応じて適材適所の配置を行う
ことがダイバーシティ経営の基本になると考えています。」と同社執行役
員環境・社会貢献・広報・IR部の玉生部長は話す。
　女性活躍推進の動きも活発だ。2025年までに女性役職者比率35％を目

標に、従業員への意識調査、スキルアップセミ
ナーの実施を通して、やりがいの創出を推進し
ている。
　これからも高齢者・障がい者・外国人雇用、
ライフスタイル制度、教育制度の拡充など、従
業員それぞれが自分らしく活躍できるステージ
を用意し、能力を最大限に発揮できる環境づく
りを目指す。

大切な社員を守ることが、SDGsへの第一歩。
　1948年に創業し、豆菓子やかりんとうなどの菓子製造・販売
を行う池田食品グループ株式会社。「人と環境にやさしいおやつ」
を目指して、2018年から本格的に、地球環境保全や持続可能な
社会の実現に向けた活動を実施している。
　同社が真っ先に取り組んだのは、働く環境の整備。池田光司
社長は「社員の幸福なくして、お客さまや地球にとっての幸せ
は作れません。そのためには、仕事の無駄を省き、効率よく働
ける環境を整えることが第1のステップだと考えました」と話す。
　社員の憩いの場である休憩室のリニューアルを皮切りに、有
給休暇の取得しやすい環境、社内体制・会議や情報共有の見直
し、システムのITおよびDX化、工場内の作業負担軽減や生産性
の向上に努めるなど、徹底的に無駄な作業の洗い出しを行った。
この結果、社員に時間的・精神的な余裕が生まれ、社会貢献へ
の意識の高まりも芽生えてきたという。

世界の実情を知り、身近な環境を整える。
　同社では自然環境への取り組みは、SDGsが提唱される以前か
らスタートしている。その間、北米や北欧などの環境先進地域
を積極的に視察し、社会エコシステムを学ぶなどSDGsにつなが
る下地づくりを行ってきた。
　また、豆菓子の原料でもあるカシューナッツの生産現場を知

るために原産国インドへ赴き、労働実態も目の当たりにする。世界をリアルに体感することで、自然環境やフェ
アトレード、人権問題を自分ごととして捉え、池田食品グループが社会のためにできることを真剣に考えるよ
うになる。
　その一つが、産官学連携「札幌圏豆くらすたあ」だ。当初は地元産大豆の振興のためにスタートしたが、大
豆生産のために必要な輪作体系を守るために、小麦、ビート糖、でんぷんを生かした商品作りにも着手。この
取り組みは2015年の農林水産大臣賞にも輝いた。ほかにも、地産食材を生かしたプロジェクトは次々と進行
中だ。

おやつを通して、やさしさを伝える。
　脱プラスチックや残渣削減も積極的に行う。同社グループの浜塚製菓株
式会社では、海外市場でも堅調に伸びているかりんとう製品のロングライ
フ化を目指す。包材やエージレスなどの研究を重ね、賞味期限を延長する
ことで食品ロス機会の削減に取り組む。

　また、脱プラスチックとして、可燃ゴミとし
て廃棄できる紙パッケージの導入にも力を入れ
る。2021年には「北海道こだわりシリーズ」
が日本商工会議所会頭賞を受賞。環境配慮にも
大きく貢献している。

さ
さ
や
か
な
「
お
や
つ
の
ひ
と
と
き
」
か
ら
で
き
る
こ
と
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「
人
と
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に
や
さ
し
い
お
や
つ
」
の
創
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を
目
指
し
て
。

詳しくはこちらを
ご覧ください

詳しくはこちらを
ご覧ください

札幌市白石区中央1条3丁目32番地住所 011-811-2211電話 https://www.ikeda-c.co.jp/URL

イオン北海道株式会社総合賞 総合賞 池田食品グループ株式会社

食品廃棄物削減（水産売場真空包装商品） 紙パッケージ商品

プラスチック削減（木製・紙製カトラリー）

PPA（店舗外観）
リニューアル後の休憩室

生産現場（インド）
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SDGs（持続可能な開発目標）達成に向けて、積極的に取り組む企業
を総合賞と４つの部門賞で表彰する「SDGs経営表彰」。
今月号から６カ月にわたり特集を組み、受賞企業を紹介する。令和3年度SDGs経営表彰令和3年度SDGs経営表彰令和3年度SDGs経営表彰令和3年度SDGs経営表彰
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総合小売業として定める、3つの重点項目。
　イオン北海道株式会社は、「お客さまを原点に平和を追求し、
人間を尊重し、地域社会に貢献する」のイオン基本理念のもと、
サステナブルな地域社会の実現を目指す。
　なかでも重点項目として取り組んでいるものが①「脱炭素の推
進」②「プラスチック削減」③「食品廃棄物削減」だ。
　①では再生可能エネルギーの活用拡大に向け、PPAモデルを
導入した「太陽光パネルの設置」、節電チェックリストの活用、
LED照明への変更、省エネ対応の冷凍・冷蔵ケースへの入れ替
えを行うなど、創エネと省エネに取り組む。
　②ではレジ袋削減はもちろん、資源回収や再商品化、エコト
レー・カトラリーへの切り替えなど使い捨てプラスチックを削
減。
　③では発注・製造計画の精度を高め、適正な在庫管理を行う
ほか、鮮度保持につながる真空包装・MAP包装商品を積極的に
提案するなど、食品廃棄物の減少に努める。

中・長期目標と、
数値の見える化で問題意識を共有。
　SDGsへの取り組みは、それぞれ「中・長期の目標設定」と「具
体的な数値の見える化」を徹底。過去と現在の数値を比較し、中・
長期の目標に向けての達成度を誰が見てもわかりやすく可視化
することで、問題意識を全社員で共有できるデータ作りが特徴
的だ。重点項目のほかにも「資源の有効活用」「地域連携」「環
境配慮型商品」「募金活動」「働き方」など、プロジェクトを個
別にすると、その数は40項目以上にのぼる。

ライフスタイルを大切にした、
ダイバーシティ経営。
　同社がSDGsを推し進めるもう一つの柱がダイバーシティ経営
である。消費者や社会の変化に対応するために、過去の成功体

験に縛られない柔軟な姿勢。そこで不可欠なのが、従業員一人ひとりが生き生きと働ける仕組みづくりだ。
　「SDGs時代の人事は、個人に対応することが大切です。社会だけではなく個人の家庭事情もその時々によっ
て変化します。従業員一人ひとりが自らのライフスタイルやライフステージに合わせて柔軟な働き方を選択で
きる人事制度を整えるとともに、能力・資質に応じて適材適所の配置を行うことがダイバーシティ経営の基本

になると考えています」と同社執行役員環境・社会貢献・広報・IR部の玉生部長は
話す。
　女性活躍推進の動きも活発だ。2025年までに女性役職者比率35％を目標に、従
業員への意識調査、スキルアップセミナーの実施を通して、やりがいの創出を推進
している。
　これからも高齢者・障がい者・外国人雇用、ライフスタイル制度、教育制度の拡
充など、従業員それぞれが自分らしく活躍できるステージを用意し、能力を最大限
に発揮できる環境づくりを目指す。

大切な社員を守ることが、SDGsへの第一歩。
　1948年に創業し、豆菓子やかりんとうなどの菓子製造・販売
を行う池田食品グループ株式会社。「人と環境にやさしいおやつ」
を目指して、2018年から本格的に、地球環境保全や持続可能な
社会の実現に向けた活動を実施している。
　同社が真っ先に取り組んだのは、働く環境の整備。池田光司
社長は「社員の幸福なくして、お客さまや地球にとっての幸せ
は作れません。そのためには、仕事の無駄を省き、効率よく働
ける環境を整えることが第1のステップだと考えました」と話す。
　社員の憩いの場である休憩室のリニューアルを皮切りに、有
給休暇の取得しやすい環境、社内体制・会議や情報共有の見直
し、システムのITおよびDX化、工場内の作業負担軽減や生産性
の向上に努めるなど、徹底的に無駄な作業の洗い出しを行った。
この結果、社員に時間的・精神的な余裕が生まれ、社会貢献へ
の意識の高まりも芽生えてきたという。

世界の実情を知り、身近な環境を整える。
　同社では自然環境への取り組みは、SDGsが提唱される以前か
らスタートしている。その間、北米や北欧などの環境先進地域
を積極的に視察し、社会エコシステムを学ぶなどSDGsにつなが
る下地づくりを行ってきた。
　また、豆菓子の原料でもあるカシューナッツの生産現場を知

るために原産国インドへ赴き、労働実態も目の当たりにする。世界をリアルに体感することで、自然環境やフェ
アトレード、人権問題を自分ごととして捉え、池田食品グループが社会のためにできることを真剣に考えるよ
うになる。
　その一つが、産官学連携「札幌圏豆くらすたあ」だ。当初は地元産大豆の振興のためにスタートしたが、大
豆生産のために必要な輪作体系を守るために、小麦、ビート糖、でんぷんを生かした商品作りにも着手。この
取り組みは2015年の農林水産大臣賞にも輝いた。ほかにも、地産食材を生かしたプロジェクトは次々と進行
中だ。

おやつを通して、やさしさを伝える。
　脱プラスチックや残渣削減も積極的に行う。同社グループの浜塚製菓株
式会社では、海外市場でも堅調に伸びているかりんとう製品のロングライ
フ化を目指す。包材やエージレスなどの研究を重ね、賞味期限を延長する
ことで食品ロス機会の削減に取り組む。

　また、脱プラスチックとして、可燃ゴミとし
て廃棄できる紙パッケージの導入にも力を入れ
る。2021年には「北海道こだわりシリーズ」
が日本商工会議所会頭賞を受賞。環境配慮にも
大きく貢献している。
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イオン北海道株式会社総合賞 総合賞 池田食品グループ株式会社

③食品廃棄物削減（真空包装した商品）

紙パッケージ商品

②プラスチック削減（木製・紙製カトラリー）

①脱炭素の推進（PPAモデル）
リニューアル後の休憩室

生産現場（インド）
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　「小規模事業者持続化補助金」は、小規模事業者が自社の経営を見直し、自らが持続的な経営に向けた経営計画を
作成し実施する、販路開拓（＝新規顧客獲得）や生産性向上につながる取り組みについて経費の一部が補助される
制度です。HPやチラシ、看板の作製、店舗改装など幅広い用途に活用できます。
　令和４年度は、「賃上げ」や「インボイス導入」など、今後直面する制度変更に対応するため大幅に内容が見直され、
５つの特別枠が新設されました。
　※必ず公式HP上の公募要項をご一読の上お申し込みください。

【お問い合わせ】

〒060-8610
札幌市中央区北1条西2丁目
（北海道経済センター1F）
TEL（011）241-6381

中央支所

〒063-0051
札幌市西区宮の沢1条1丁目1-3
（宮の沢1条ビル3Ｆ）
TEL（011）665-6431

西支所
西区・手稲区担当

※相談窓口は、事業所の所在地によって異なりますので、最寄りの支所にお問い合わせください。

〒060-0809
札幌市北区北9条西3丁目10-1
（小田ビル3Ｆ）
TEL（011）756-9181

札幌駅北口支所
北区・東区担当

〒062-0932
札幌市豊平区平岸2条5丁目2-14
（第5平岸グランドビル5F）
TEL（011）823-7166

豊平支所
豊平区・南区・清田区担当

〒003-0026
札幌市白石区本通17丁目南5-15
（白石商工センター1F）
TEL（011）862-7255

白石支所
白石区・厚別区担当中央区担当

「小規模事業者持続化補助金」を活用して
販路を拡大!

「小規模事業者持続化補助金」を活用して
販路を拡大! 賃金引き上げの取り組みに対して、補助上限額200万円に引き上げ。

＜補助率＞ 補助対象経費の2/3以内 ※赤字事業者については3/4に引き上げ、加点による優先採択。
＜申請要件＞
補助事業の終了時点において、事業場内最低賃金が地域別最低賃金より＋30円以上であること。
なお、すでに事業場内最低賃金が地域別最低賃金より＋30円以上を達成している場合は、現在支給している（※）
事業場内最低賃金より＋30円以上とする必要あり。 ※申請時点において直近１カ月で支給している賃金。
ただし、この要件を満たさない場合は、補助金の交付は行わない。

賃金引上げ枠

雇用の増加による事業規模拡大の取り組みに対して補助上限額200万円に引き上げ。
＜補助率＞ 補助対象経費の2/3以内
＜申請要件＞
補助事業の終了時点において、常時使用する従業員の数を増やし、小規模事業者の従業員数を超えて規模を拡
大すること。ただし、この要件を満たさない場合は、補助金の交付は行わない。

卒業枠

特定創業支援等事業による支援を受け創業した小規模事業者に対して補助上限額200万円に引き上げ。
＜補助率＞ 補助対象経費の2/3以内
＜申請要件＞
公募締切時から起算して、過去３年以内に産業競争力強化法に基づく「認定市区町村」または「認定市区町村」
と連携した「認定連携創業支援等事業者」が実施した「特定創業支援等事業」による支援を受け、開業した事
業者であること。

創業枠

後継ぎ候補者が実施する新たな取り組みに対して補助上限額200万円に引き上げ。
＜補助率＞ 補助対象経費の2/3以内
＜申請要件＞
申請時において、「アトツギ甲子園（※）」のファイナリストになった事業者であること。
※中小企業庁主催の後継者候補が新規事業アイデアを競い合うイベント。

後継者支援枠

免税事業者からインボイス発行事業者に転換する小規模事業者に対して補助上限額100万円に引き上げ。
＜補助率＞ 補助対象経費の2/3以内
＜申請要件＞
2021年９月30日から2023年９月30日の属する課税期間で一度でも免税事業者であった、または免税事業者で
あることが見込まれる事業者のうち、インボイス（適格請求書）発行事業者の登録が確認できた事業者である
こと。ただし、補助事業の終了時点でこの要件を満たさない場合は、補助金の交付は行わない。

インボイス枠

特別枠

札幌商工会議所等の相談を経て、
申請書を作成。※最寄りの商工会
議所（５支所）にて申請書の策定
支援を受けることが必要です。

必要書類をそろえて、持続
化補助金事務局へ送付・
または電子申請

採択結果公表
（公募締切日からおおむ
ね２カ月後）

申請までの流れ

札幌商工会議所では、事業計画の策定や
申請書の作成等をお手伝いしています‼

公式ＨＰ▶
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　「小規模事業者持続化補助金」は、小規模事業者が自社の経営を見直し、自らが持続的な経営に向けた経営計画を
作成したうえで実施する販路開拓（＝新規顧客獲得）や、生産性向上につながる取り組みについて、経費の一部が
補助される制度です。HPやチラシ、看板の製作、店舗改装など幅広い用途に活用できます。
　令和４年度は、「賃上げ」や「インボイス導入」など、今後直面する制度変更に対応するため大幅に内容が見直され、
５つの特別枠が新設されました。
　※申請にあたっては、必ず公式HP上の公募要項をご一読の上お申し込みください。

【お問い合わせ】

〒060-8610
札幌市中央区北1条西2丁目
（北海道経済センター1F）
TEL（011）241-6381

中央支所

〒063-0051
札幌市西区宮の沢1条1丁目1-3
（宮の沢1条ビル3Ｆ）
TEL（011）665-6431

西支所
西区・手稲区担当

※相談窓口は、事業所の所在地によって異なりますので、最寄りの支所にお問い合わせください。

〒060-0809
札幌市北区北9条西3丁目10-1
（小田ビル3Ｆ）
TEL（011）756-9181

札幌駅北口支所
北区・東区担当

〒062-0932
札幌市豊平区平岸2条5丁目2-14
（第5平岸グランドビル5F）
TEL（011）823-7166

豊平支所
豊平区・南区・清田区担当

〒003-0026
札幌市白石区本通17丁目南5-15
（白石商工センター1F）
TEL（011）862-7255

白石支所
白石区・厚別区担当中央区担当

「小規模事業者持続化補助金」を活用して
販路を拡大!

「小規模事業者持続化補助金」を活用して
販路を拡大! 賃金引き上げの取り組みに対して、補助上限額200万円に引き上げ。

＜補助率＞ 補助対象経費の2/3以内 ※赤字事業者については3/4に引き上げ、加点による優先採択。
＜申請要件＞
補助事業の終了時点において、事業場内最低賃金が地域別最低賃金より＋30円以上であること。
なお、すでに事業場内最低賃金が地域別最低賃金より＋30円以上を達成している場合は、現在支給している（※）
事業場内最低賃金より＋30円以上とする必要あり。 ※申請時点において直近１カ月で支給している賃金。
ただし、この要件を満たさない場合は、補助金の交付は行わない。

賃金引上げ枠

雇用の増加による事業規模拡大の取り組みに対して補助上限額200万円に引き上げ。
＜補助率＞ 補助対象経費の2/3以内
＜申請要件＞
補助事業の終了時点において、常時使用する従業員の数を増やし、小規模事業者の従業員数を超えて規模を拡
大すること。ただし、この要件を満たさない場合は、補助金の交付は行わない。

卒業枠

特定創業支援等事業による支援を受け創業した小規模事業者に対して補助上限額200万円に引き上げ。
＜補助率＞ 補助対象経費の2/3以内
＜申請要件＞
公募締切時から起算して、過去３年以内に産業競争力強化法に基づく「認定市区町村」または「認定市区町村」
と連携した「認定連携創業支援等事業者」が実施した「特定創業支援等事業」による支援を受け、開業した事
業者であること。

創業枠

後継ぎ候補者が実施する新たな取り組みに対して補助上限額200万円に引き上げ。
＜補助率＞ 補助対象経費の2/3以内
＜申請要件＞
申請時において、「アトツギ甲子園（※）」のファイナリストになった事業者であること。
※中小企業庁主催の後継者候補が新規事業アイデアを競い合うイベント。

後継者支援枠

免税事業者からインボイス発行事業者に転換する小規模事業者に対して補助上限額100万円に引き上げ。
＜補助率＞ 補助対象経費の2/3以内
＜申請要件＞
2021年９月30日から2023年９月30日の属する課税期間で一度でも免税事業者であった、または免税事業者で
あることが見込まれる事業者のうち、インボイス（適格請求書）発行事業者の登録が確認できた事業者である
こと。ただし、補助事業の終了時点でこの要件を満たさない場合は、補助金の交付は行わない。

インボイス枠

特別枠

札幌商工会議所等の相談を経て、
申請書を作成。※最寄りの商工会
議所（５支所）にて申請書の策定
支援を受けることが必要です。

必要書類をそろえて、持続
化補助金事務局へ書類を
郵送・または電子申請

採択結果公表
（公募締切日からおおむ
ね２カ月後）

申請までの流れ

札幌商工会議所では、事業計画の策定や
申請書の作成等をお手伝いしています‼

公式ＨＰ▶

補助率・補助枠 補助対象経費の2/3以内
（補助上限額50万円）

補助対象

商工会議所の管轄地域内で事業
を営んでいる「小規模事業者（法
人・個人事業主）」および、一定
の要件を満たした特定非営利活
動法人

通常枠
申請受付締切日 事業支援計画書

交付受付締切
第８回受付 受付終了
第９回受付 2022年９月中旬 2022年９月上旬
第10回受付 2022年12月上旬 2022年12月上旬
第11回受付 2023年２月下旬 2023年２月中旬

公募スケジュール

補助対象経費科目 活用事例
機械装置等費 製造装置の購入等
広報費 新サービスを紹介するチラシ作成・配布、看板の設備等

ウェブサイト関連費 ウェブサイトやECサイト等を構築、更新、改修のために要する経費
※補助金交付申請額の1/4が上限。また、ウェブサイト関連費のみによる申請は不可。

展示会等出展費 展示会・商談会の出展料等
旅費 販路開拓（展示会の会場との往復を含む）等を行うための旅費
開発費 新商品・システムの試作開発費等（販売商品の原材料は対象外）
資料購入費 補助事業に関する資料・図書等
雑役務費 補助事業のために雇用したアルバイト・派遣社員費用
借料 機器・設備のリース・レンタル料（所有権移転を伴わないもの）

設備処分費 新サービスを行うためのスペース確保を目的とした設備処分等
※補助対象経費総額の1/2が上限。

委託・外注費 店舗改装など自社では実施困難な業務を第三者に依頼（契約必須）
※汎用性が高く目的外使用になりえるもの（車・オートバイ・自転車・文房具等・パソコン等）は補助対象外となります。

補助対象経費

商業・サービス業
（宿泊業・娯楽業除く） 常時使用する従業員の数　 5人以下

宿泊業・娯楽業 常時使用する従業員の数　20人以下
製造業その他 常時使用する従業員の数　20人以下

※�常時使用する従業員には、会社役員や個人事業主本人、
一定条件に該当するパートタイム労働者は含みませ
ん。詳細は補助金事務局HPの「よくある質問」をご
確認ください。

※�特定非営利活動法人の要件や対象外の業種は、公募要
領にてご確認ください。

下記に該当する法人、個人事業、特定非営利活動法人が対象です。
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ご入会、誠にありがとうございます。

新規にご入会いただいた企業さまを、順次ご紹介していきます。

札幌商工会議所メールマガジン好評配信中
ご登録はこちらから

お知り合いの方をご紹介ください！
札幌商工会議所では
会員増強に取り組んでいます！！

新入会員のご紹介新入会員のご紹介新入会員のご紹介 新入会員の皆さま！登録はお済みですか？

営業内容／事業所名（五十音順・敬称略） PR／所在地／HP 電話番号

建設業

㈱テイク工業
地域に貢献できる仕事を目指しています。
〒003-0869　札幌市白石区川下７２７番４４
https://take-kougyou.com/

011-312-0266

製造業

テクノクレア
制御盤の設計、タッチパネルとPLCソフト作成。
〒060-0061　札幌市中央区南１条西16丁目１番地3２3（春野ビル３階）

011-215-5538

コーティング業

トップ・コート・ジャパン
コーティング・アンダーコートなどはお任せください！
〒00４-0069　札幌市厚別区厚別山本７５1－18（トップコーポレーション内）

090-6999-6272

すし店

㈲波頭 すし処 佐藤 〒060-00４２　札幌市中央区大通西５丁目（昭和ビル地下１階） 011-210-7233

青少年武道教育、
地域防犯・防災・警備事業など

（一社）日本武道文化振興団体仁誠會
地域防犯活動をメインに、日本武道・文化の振興を行っております。
〒006-081７　札幌市手稲区前田７条10丁目１番３号

080-3260-4468

貴金属買取業・占術業

㈱ネオプランニング
全道対応の出張鑑定も承っております。
〒060-0063　札幌市中央区南３条西３丁目1５番地（アルファ南３条ビル６階Ａ号室）
https://n-pla.com/

011-223-7197

情報通信業

㈱ミルウス
あらゆる健康情報をスマホにためて活用するミパルPDSを展開しています。
〒003-000５　札幌市白石区東札幌５条１丁目１－１（札幌市産業振興センター C－6）
https://www.miruws.com/

090-8465-5310

ユニフォームの販売

㈱ユニコロン

この度ご縁があり入会させていただくことになりました。 
宜しくお願いいたします。
〒001-093４　札幌市北区新川西４条４丁目２-５
https://www.unicolum.co.jp/

011-792-5100

再就職支援事業、キャリア自立支援事業

㈱リクルートキャリアコンサルティング
リクルートグループの再就職支援会社です。
〒060-000４　札幌市中央区北４条西５丁目１－４8（アスティ４５ビル1４階）
https://www.recruit-cc.co.jp/

011-221-1577

居酒屋

六然
こだわりの食材と、全国の日本酒が楽しめるお店です！
〒06４-080４　札幌市中央区南４条西５丁目８－１（F－４５ビル４階B）

011-208-5577

軽運送、陸送業、特殊車両オペレーター

㈱y.z サービス
インフラ・物流関連の事業に従事しております。
〒006-08５3　札幌市手稲区星置３条４丁目２－２２
https://www.ope-hokkaido.jp/

011-699-5953
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ご入会、誠にありがとうございます。

新規にご入会いただいた企業さまを、順次ご紹介していきます。

札幌商工会議所メールマガジン好評配信中
ご登録はこちらから

お知り合いの方をご紹介ください！
札幌商工会議所では
会員増強に取り組んでいます！！

新入会員のご紹介新入会員のご紹介新入会員のご紹介 新入会員の皆さま！登録はお済みですか？

建設業

㈱アスク工業
特定建設業・一級建築士事務所。
〒060-0032　札幌市中央区北２条東３丁目２番地（札幌セントラルビル４階）
http://asuc.co.jp/

011-272-6750

経営コンサル
（財務戦略・資金調達支援・補助金支援ほか）

㈱エムスリーマネジメント

資金回りや銀行対応のお悩みを解決いたします。
〒003-0832　札幌市白石区北郷２条１2丁目５番５号（第１尾西ビル２階）
https://m3m.co.jp/

011-594-8699

太陽光発電施工、屋根・外壁工事、専用資材販売

北日本屋根工業

無料で新築住宅に太陽光パネルを設置するサービスを展開する、 
シェアでんきの代理店です。
〒007-0846　札幌市東区北46条東１丁目３－６
https://roofman.jp/

011-788-3224

飲食業

キッチン＆バー浪漫風
ショットバーでありながら本格的な洋食が味わえるお店です。
〒00１-0025　札幌市北区北25条西４丁目３番６号
https://romanfu.com/

011-736-3371

行政書士

行政書士あおい事務所
許認可のことはご相談ください。親しみやすさをモットーに。
〒005-0004　札幌市南区澄川４条７丁目３番22号（K.I 47 20１号室）
https://gyouseiaoi.com/

011-799-1332

食品製造業

京都グレインシステム㈱
旭川フードデザイン研究所

食品素材開発でお困りの方は、1kgから試作いたします！
〒078-１273　旭川市東旭川町米原5１7－３
https://kyoto-grain.co.jp/

0166-76-3000

肖像画（油絵）、肖像写真制作

現代肖像．ワタナベ
歴代の肖像をリーズナブルに残す。
〒005-084１　札幌市南区石山１条６丁目８－１0
https://showzou.com/

011-592-6861

ヤマダHDグループ会社

コスモス・ベリーズ㈱

家電卸・小売支援をしています。 
担当者は札幌在住ですので、お気軽にご相談ください。
〒465-002１　愛知県名古屋市名東区猪子石１-503
https://www.berrys.co.jp/

080-3650-6523

スカパー！および
他社のカスタマーセンター運営

㈱スカパー・カスタマーリレーションズ
札幌センター

企業のビジネスモデルに合わせたカスタマーセンター運営をご提供します。
〒060-0004　札幌市中央区北４条西５丁目５－１－３（日本生命北門館ビル）
https://www.spcc-sp.com/

03-6701-4280

中古車販売・買取

㈱TR
中古車販売・買取、カスタムもお任せください。
〒006-0829　札幌市手稲区手稲前田6１4番地45

011-215-4426

飲食業

TNK（あっかんべぇ）
“隠れ家的”な、焼き鳥屋です。
〒007-0849　札幌市東区北49条東１0丁目2－3（コーポ菊地）

080-5274-9687

営業内容／事業所名（五十音順・敬称略） PR／所在地／HP 電話番号
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これから開催されるセミナー・検定・イベント・チケット情報
※昨今の新型コロナウイルス感染予防のため、中止・延期になる恐れもあり
ますので、当所ＨＰや各担当部へ事前にご確認ください。

※価格は全て税込価格です。InformationInformation

　世界屈指の質と量を誇るオランダ・ライデン国立古代博
物館のエジプトコレクションの中から、ミイラ棺、彫像、
パピルス、副葬品など約250点を公開。本展はミイラ棺を
立てた立体展示により神秘的な空間演出を行うほか、同博
物館が独自に調査するミイラのCTスキャンの研究成果を
世界初公開。3000年の長きにわたった古代エジプトの新
たな魅力に迫ります。

　北海道の農業高校を舞台に、都会育ちの主人公の成長を
描いた、十勝出身の漫画家・荒川弘の漫画「銀の匙 Silver 
Spoon」。2019年に完結した本作が連載開始から10周年
を迎えることを記念し、約200点の直筆原稿やカラー原画、
初公開の制作資料を紹介する本格的な原画展です。

【開催期間】
2022年7月10日（日）～ 8月21日（日）9：30～17：00

【会員価格】
一　般：1,500円（当日1,800円／前売1,600円）
高大生：  750円（当日1,000円／前売  800円）
中学生：  460円（当日  700円／前売  500円）
※小学生以下無料（要保護者同伴）

札幌商工会議所会員限定　特別優待のご案内

【お申し込み】 会員サービス・広報課　TEL：011 ｰ 231 ｰ 1318　FAX：011 ｰ 231 ｰ 5591

ライデン国立古代博物館所蔵 古代エジプト展 銀の匙 Silver Spoon展

※入場は16：30まで
※休館日：月曜日（7/18を除く）
※金曜日は19：30まで開催（入場は19：00まで）
※7/22はカルチャーナイトのため
　21：00まで開催（入場は20：30まで）

※6～8月は17：30
まで開館、入場は
閉館の30分前まで

※会期中は無休

【会場】
北海道立近代美術館

（札幌市中央区北１条西17丁目）

【開催期間】
2022年7月16日（土）～ 9月11日（日）9：45～17：00

【会員価格】
一　　般：580円（当日700円／前売600円）
高 大 生：330円（当日450円／前売350円）
小中学生：140円（当日250円／前売150円）
※未就学児無料（小学生以下要保護者同伴）

【会場】
札幌芸術の森美術館（札幌市南区芸術の森２丁目75）

Ⓒ荒川弘／小学館

アメンヘテプの内棺（部分）
Image ⒸRijksmuseum van Oudheden(Leiden, the Netherlands)

自社採用サイト改善プログラム自社採用サイト改善プログラム
【令和４年度第２弾】

～採用オンライン化の今こそ、
ホームページを見直しませんか？～

・自社の採用サイトはあるが、求める人材を獲得できてい
ない！

・採用サイトを活用して、事前にミスマッチを減らしたい!
・自社ホームページの他、採用に特化したページを新たに

作りたい！　など…
上記のような課題を持つ企業の皆さま必見！自社の求める
人材の“採用につながる”ホームページの作り方について、
ホームページの企画・制作・マーケティングのプロフェッシ
ョナルから無料で指導いただくチャンスです！ぜひ、この機
会にご参加ください。
◆プログラム① 勉強会
・日　時：7月13日（水）【午前の部】10：00～12：00 
　　　　　　　　　　 【午後の部】14：00～16：00
※どちらの部も同じ講義内容です。どちらか1つの部にご参加ください。
・テーマ：必ず失敗する採用サイトを見極める7つの大罪
　　　　　▶先着３社さま限定で、貴社ホームページの

ライブ診断も実施いたします！
◆プログラム② 個別相談会
・日　時：7月28日（木）、29日（金）9：00～17：00
※上記２日程の中から、希望する日時をお選びください。１社あたり

１時間ほどで、現在の貴社サイトを専門家が個別診断し、アドバイ
スいたします。

※参加条件：プログラム①（勉強会）に参加していること。

お問い合わせ
人材確保・開発部　人材確保・活用課
TEL：011-231-1772
E-mail：jinzai@sapporo-cci.or.jp

中小企業デジタル化支援セミナー中小企業デジタル化支援セミナー
中小企業のデジタル化 ～稟議書の電子化って必要？～
コロナ禍で企業におけるデジタル化は急速に進展しており
ます。デジタル化を単なる感染対策の一環ではなく、業務フ
ローの改善・効率化といった生産性の向上を推進する目的
でセミナーを開催いたします。
日 時：7月5日（火） 14：00～15：30
講 師：ワークフロー総研　研究員　青木 健一 氏
　　　　　（㈱エイトレッド　執行役員）
会 場：北海道経済センター 8階 Aホール
◆お問い合わせ
　産業部 生活・サービス産業課　
　TEL:011-231-1374
　E-mailE-mail:seikatu@sapporo-cci.or.jp

＼訪問型ビジネスセミナーのご案内／＼訪問型ビジネスセミナーのご案内／
担当講師が直接出向く「訪問型ビジネスセミナー」を実施い
たします。札幌市内の企業を対象に、ご都合に合わせた日時
で最少10名から実施が可能です。通常の研修内容に加え、
ご希望の場合は一部カスタマイズも承ります。ぜひ社内教
育の一環としてご活用ください！

※�『札幌商工会議所�2022年度ビジネスセミナーガイドブック』掲載の「訪問型
対応」のマークが付いているセミナーが対象となります。詳細につきまして
は、お電話にてお問い合わせください。

■お問い合わせ■お問い合わせ
　人材確保・開発部　人材開発室　人材確保・開発部　人材開発室
　TEL　TEL::011-231-1761011-231-1761
　E-mail　E-mail::j-center@sapporo-cci.or.jpj-center@sapporo-cci.or.jp
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これから開催されるセミナー・検定・イベント・チケット情報
※昨今の新型コロナウイルス感染予防のため、中止・延期になる恐れもあり
ますので、当所ＨＰや各担当部へ事前にご確認ください。

※価格は全て税込価格です。InformationInformation
働き方が変わる人事考課のススメ
労働時間を削減しただけの働き方改革では、売り上げや利
益も連動して減少する可能性があります。社員自ら長所・
短所に気付くと共に、能力の向上や働き方を変えられる育
成型の人事考課について解説します。

日 時：7月5日（火） 13：30～16：30
内 容：●人事考課と賃金体系
　　　　　●米国の評価制度と賃金制度の実態紹介　ほか
講 師：人事労務コンサルタント　代表　伊藤 雅之 氏
受 講 料：会員6,800円（1名）
会 場：北海道経済センター 8階 Bホール
※2名以上受講される場合は、1名当たり1,000円割引いたします。

Illustrator応用講座
チラシやパンフレット、ポスターなどのDTP、Webデザイ
ン、バナー制作など広告制作関連のお仕事を志望されてい
る方向けに、Webデザインやチラシ・パンフレットなど
でプロが実践している使い方を学びます。

日 時：7月13日～29日（水・金曜／全6回）
　　　　　18：45～20：45
受 講 料：会員20,300円（1名）※テキスト代込み

Excelの活用 マクロとVBA
� ～ファーストステップ編～
マクロやVBAの入り口として、基本的な記述ルールを学び
ます。Excelを使用する業務にマクロを取り入れることで、
業務の効率化を図ることができます。すでにあるマクロの
内容を理解できるようになることを目的としています。

日 時：7月19日～28日（火・木曜／全4回）
　　　　　18：45～21：00
受 講 料：会員11,200円（1名）※テキスト代込み
※会場は全て北海道経済センター内研修室

人材開発室　TEL 011-231-1761

防災士資格研修講座
「千島海溝・日本海溝における巨大地震」の発生確率が非常
に高いといわれています。自分や家族の命を守るのはもち
ろん、災害に強いまちづくりのために「防災士」を取得しま
せんか？

日 時：9月17日（土）、18日（日）2日間
　　　　　9：00～18：00（2日間とも）
　　　　　※�2日目には防災士資格試験を実施し、合格者は防災士として

登録されます。
　　　　　※�受講される方は、救急救命講習の修了証が必要となります。
定 員：100名（最少開講人数50名）
受 講 料：会員52,000円（1名）／学生54,000円（1名）
会 場：札幌商工会議所付属専門学校
※テキスト代、防災士資格試験受験料、防災士登録料込み

札幌商工会議所付属専門学校　社会人講座担当　TEL 011-866-8088

セミナー

講　　座

新規採用者研修
企業にとって新卒獲得が難しくなっている近年、第二新卒や中
途採用、秋採用など対象や採用時期が多様化し、1年を通して
採用活動を行う「通年採用」が増えています。本研修では、コー
ス全6回で社会人として身に付けておきたい基本マナーやビ
ジネス文書の作成、職場内外におけるコミュニケーションの取
り方など、すぐに役立つ事項を重点的に指導いたします。

日 時：7月12日（火）、19日（火）、26日（火）
内 容：①ビジネスマナー（挨拶・言葉づかい、電話応対）
　　　　　②�ビジネス会話力（顧客への説明、上司・職場へ

の報告、プレゼンの仕方）
　　　　　③�ビジネス文書（ビジネス文書作成、ビジネス

メールの正しい書き方）
　　　　　④�コンプライアンス
　　　　　　（社会人としての心構え、SNSの取り扱い）
　　　　　⑤�キャリアデザイン
　　　　　　（役割の認識、ワーク・ライフバランス）
　　　　　⑥�モチベーションアップ
　　　　　　（セルフマネジメント、自己分析）

時間 7/12 7/19 7/26
13：30～15：00 ① ③ ⑤
15：30～17：00 ② ④ ⑥

受 講 料：1回3,500円（1名）
会 場：北海道経済センター 8階 A・Bホール
※内容等変更になる可能性がございます。また、各回個別に受講が可能です。

パワハラを恐れない部下育成法
� ～OJTコミュニケーションを学ぶ～
組織活性化・業績UPのためには、自立した人材を早期に育成
することが必要となります。本研修では、部下の個性と能力に
応じたOJT（職場内研修）を実践するためのコーチングスキル
やコミュニケーションの取り方などについて学んでいきます。

日 時：8月2日（火） 9：30～16：30
内 容：●�マネジメントの見直しとリーダーシップを発

揮する能力を身に付ける
　　　　　●�パワハラの理解と部下への効果的なOJTの

実践のため、具体的事例研究を交えて学ぶ
　� ほか
講 師：㈱クリエイティブ・マネジメント　代表取締役
� 町口 正人 氏
受 講 料：会員13,500円（1名）
会 場：北海道経済センター 8階 Bホール
※2名以上受講される場合は、1名当たり2,000円割引いたします。

企業法務セミナー
企業を取り巻く法務・労務について、必ず押さえておくべ
き基本事項を解説します。また、数多くの相談事例から、「あ
りがち」なトラブル事例を抽出・ご紹介し、現場での実践に
向けた橋渡しを行いますので、セミナー終了後の具体的な
取り組みが可能となります。

日 時：8月4日（木） 13：30～16：30
内 容：●＜法務＞新規取引先の注意点
　　　　　●＜労務＞労働時間管理の重要性　ほか
講 師：弁護士法人 神戸・万字・福田法律事務所�
� 福田 惇紀 氏
受 講 料：会員6,800円（1名）
会 場：北海道経済センター 8階 Bホール
※2名以上受講される場合は、1名当たり1,000円割引いたします。

人材開発室　TEL 011-231-1761
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ご招待券を４名にプレゼント 32ページのアンケートに
ご記入の上、ご応募ください。

ユナイテッド・シネマ札幌 ほか

©2021 Universal Pictures and Illumination Entertainment. All Rights Reserved.

2022年
7月15日（金）全国公開

ミニオンズ フィーバー

最強最悪のボスを救うため、
ミニオン史上最大のハチャメチャが巻き起こる！
　時は1970年代。ミニオンたちは、ミニボスとして崇拝す
る11歳の少年グルーのもと、日々悪事を働いていた。
　ある日、少年グルーが何者かに連れ去られてしまう!
　ミニボス救出のために奔走するケビン・スチュアート・
ボブはある事件をきっかけにカンフー・マスターと出会
い、弟子入りを志願する。それは、幾重もの試練が待ち受
ける、険しき道の始まりだった…。
配給：東宝東和
監督：カイル・バルダ
声の出演：市村正親、尾野真千子、渡辺直美、LiSA  ほか
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読者
プレゼント
読者

プレゼント
「さっぽろ経済」および札幌商工
会議所の事業に関するアンケート
にご協力をお願いいたします。
抽選でプレゼントが当たります。

（011）231・・・・
ダ イ ヤ ル イ ン

■総務部
　総務課 …………… 1076

■総合企画部
　企画課 … 1360　冬季オリパラ招致推進室

■財務部
　経理課 …………… 1354
　管理課 …………… 1355

■国際・観光部
　国際交流・観光課 … 1330
　食産業・貿易課 … 1332

■産業部
　地域振興・ものづくり課 … 1373
　生活・サービス産業課 … 1374
　生産性向上推進室 … 1077

■会員組織部
　会員組織課 ……… 1317
　会員サービス・広報課 … 1318
　共済事業室 ……… 1362

■中小企業相談所
　運営・金融課 …… 1766
　金融担当 ………… 1767
　創業支援課 ……… 1768

　中央支所 …… 241-6381
　西支所 ……… 665-6431
　豊平支所 …… 823-7166
　白石支所 …… 862-7255
　札幌駅北口支所
　 　…………… 756-9181

■人材確保・開発部
　人材確保・活用課 … 1772
　人材開発室 ……… 1761

■付属専門学校
 ……………… 866-8088

札幌商工会議所の電話はダイヤル・イン方
式です。
局番と下記の４数字をダイヤルすると担当
部署に直接つながります。

事業所の名称、所在地、電話番号、代表者などが変わりましたら、お手数ですが会員組織課
（011-231-1317）までご連絡ください。

ハ ガ キ：〒060-8610
札幌市中央区北１条西２丁目
札幌商工会議所
会員サービス・広報課 宛

Ｆ Ａ Ｘ：011-231-5591
E-mail：koho@sapporo-cci.or.jp

2022年
7月11日（月）

P30「シネマレビュー」で紹介しています。

映画「ミニオンズ フィーバー」
鑑賞ご招待券

4名 ユナイテッド・シネマ札幌

宛 

先

応募締切

氏 名 （年齢　　　　歳）

職 業 業 種

住 所（〒　　　　-　　　　　）　

TEL

Q1 本誌はどなたがお読みになっていますか。
（あてはまるもの全てに○印をつけてください）
① 社長・代表者　　　② 経営幹部・役員　　　③ 管理職
④ 担当者　　　　　　⑤ 社内で回覧　　　　　⑥ そのほか
今号で印象に残った記事を教えてください。

（Ｐ.　　　　）
理由

（Ｐ.　　　　）
理由

さっぽろ経済読者アンケート

Q2

誌面で取り上げてほしいこと、関心のあるテーマなどはありますか。Q3

札幌商工会議所の事業について、知りたいことや求めることを教えてください。Q4

番号 第 1 希 望 職 種
第 2 希 望 職 種

希 望 賃 金
（年俸､万単位） 居住地 学 歴 階 級

退職年月日 自衛隊における主な職務 資 格 ・ 免 許 等

1
1
2
3

食 品 製 造 業
トラック運転手
飲 食 業

２８０ 札幌市 高卒 1曹(東千歳)
4. 9.12

物品管理業務
人員管理業務
指揮官補佐

・大型１種　　　　　・大特１種　　　　　　・けん引１種
・車両系建設機械　　・フォークリフト

2
1
2
3

病 院 等 送 迎
役 員 運 転 手
幼稚園バス運転手

２８０ 札幌市 高卒 曹長(札幌)
4. 9.15

高官対応運転手
車両全般業務
物品管理業務

・大型１種　　　　　・大型２種　　　　　　・大特１種
・けん引１種　　　　・フォークリフト　　　・車両系建設機械
・危険物乙４類　　　・運行管理者(貨物・旅客)
・丙種陸上無線通信士

3
1
2
3

トラック運転手
ルート配送運転手
保 安 ・ 警 備

２５０ 江別市 高卒 曹長(真駒内)
4. 9.17

指揮官補佐
人事業務
車両全般業務

・大型１種　　　　　・大特１種　　　　　　・けん引１種
・フォークリフト

4
1
2
3

設 備 管 理 員
施 設 管 理 員
ルート配送運転手

２５０ 札幌市 高卒 准尉(真駒内)
4. 9.18

企画・調整・立案業務
総務業務
指揮官補佐

・大型１種　　　　　・大特１種　　　　　　・けん引１種
・普通２輪　　　　　・甲種防火管理者　　　・第１種衛生管理者
・危機管理アシスタント１級　　　　　　　　・危険物乙４類
・第１級陸上特殊無線技士

5
1
2
3

レ ッ カ ー 業 務
倉 庫 管 理 員
自 動 車 整 備

２５０ 札幌市 高卒 曹長(真駒内)
4. 9.23

車両整備業務
車両保安検査業務
運行管理業務

・大型１種　　　　　・大特１種　　　　　　・けん引１種
・フォークリフト

6
1
2
3

病 院 等 送 迎
製 造 業
施 設 管 理 員

２８０ 札幌市 高卒 1曹(長沼)
4.10.10

車両操縦業務
クレーン操作業務
総括業務

・大型１種　　　　　・けん引１種　　　　　・移動式クレーン
・玉掛け　　　　　　・ガス溶接　　　　　　・２級ボイラー技士
・丙種危険物

7
1
2
3

鉄 道 保 安 員
宿 泊 施 設 係 員
ルート配送運転手

２５０ 小樽市 高卒 3佐(北恵庭)
4.10.12

部隊指揮官
駐屯地総括業務
予備自衛官業務

・大型１種　　　　　・大特１種　　　　　　・大型２輪
・車両系建設機械　　・危険物乙４類

8
1
2
3

貴重品運搬警備員
倉 庫 管 理 員
トラック運転手

２８０ 札幌市 高卒 准尉(真駒内)
4.10.15

指揮官補佐
総務業務
車両整備業務

・大型１種　　　　　・けん引１種　　　　　・移動式クレーン
・玉掛け　　　　　　・ガス溶接　　　　　　・アーク溶接

9
1
2
3

介護施設等運転手
施 設 管 理 員
建 設 機 械 オ ペ

２５０ 札幌市 高卒 1曹(真駒内)
4.10.19

物品管理業務
施設機材管理業務
人材教育

・大型１種　　　　　・大型２種　　　　　　・大特１種
・けん引１種　　　　・車両系建設機械　　　・移動式クレーン
・玉掛け

10
1
2
3

病 院 等 送 迎
建 設 機 械 オ ペ
倉 庫 管 理 員

２５０ 小樽市 高卒 曹長(真駒内)
4.10.29

指揮官補佐
物品管理業務
車両整備業務

・大型１種　　　　　・大特１種　　　　　　・けん引１種
・フォークリフト　　・移動式クレーン　　　・玉掛け
・ガス溶接　　　　　・アーク溶接　　　　　・はい作業主任者
・車両系建設機械　　・防火・防災管理者

自衛隊定年退職予定者の求職情報
※求人についてのお問い合わせは「北海道自衛隊退職者雇用協議会」へ
　事務局：札幌市中央区北 1 条西 2 丁目　札幌商工会議所総務課　☎231－1076
　連絡先：札幌市中央区南 26 条西 10 丁目　札幌地域援護センター　☎511－7116（代）内線 4587
　　　　　札幌市中央区北 2条西 3丁目1番地　敷島ビル8F　退職自衛官札幌無料紹介所　☎222－4888
（令和4年9月～令和4年10月の退職予定者分（55歳～56歳）札幌圏就職希望者） お気軽にお電話ください。
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本         社 札 幌 市 中 央 区 南 １ 条 東 ４ 丁 目 ７ 番 地       TEL(011)231-7811

東 京 支 店 東 京 都 墨 田 区 石 原 １ - １ ２ - ７ 村 上 ビ ル １ F TEL(03)5619-1600

冷凍機・空調機器・資材総合商社

総合不動産業

ナベビル

本 　 　 　 　 　 社     札 幌 市 北 区 新 川 西 ２ 条 １ 丁 目 １ 番 １ ０ 号 T E L ( 0 1 1 ) 7 6 6 - 5 4 5 1

冷凍・冷蔵・空調設備設計・施工

本 　 　 　 　 　 社     札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 ４ 丁 目 １ 番 地 T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 4 7 0 0

物 流 セ ン タ ー     札 幌 市 中 央 区 南 ３ 条 東 ５ 丁 目 １ 番 地 　 　    T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 8 8 0 0

旭  川  支  店     旭 川 市 新 星 町 ５ 丁 目 ４ 番 ７ 号 T E L ( 0 1 6 6 ) 2 6 - 5 9 5 9

小  樽  支  店   　 小 樽 市 稲 穂 １ 丁 目 １ 番 １ 号 T E L ( 0 1 3 4 ) 2 1 - 6 5 0 0

業務用酒類食品卸販売

本 　 　 　 　 　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 5 丁 目 １ 番 地 　TEL(011)272-2983

本  社  工  場   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 5 丁 目 １ 番 地 　  TEL(011)272-2983

業務用食肉加工製造・氷製造販売

本 　 　 　 　 　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ３ 条 東 ５ 丁 目 １ 番 地 T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 0 3 4 7

業務用酒類・食品・氷販売

八 　 軒 　 店 　  札 幌 市 西 区 八 軒 1 0 条 西 1 1 丁 目 １ 番 4 1 号 TEL(011)633-3611

本       　 社 　  札 幌 市 中 央 区 南 １ 条 東 ４ 丁 目 ７ 番 地          （渡辺食品機械本社ビル）

本 　 　  　  　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 ４ 丁 目 １ 番 地  TEL(011)222-0777

ホームメイトFC
札幌真駒内店 TEL(011)581-0777

札 幌 市 南 区 真駒内本町５丁目１-８  第 ５ ナ ベ ビ ル ２ F

業務用厨房機器・販売・設計・施工

H02_03.indd   3H02_03.indd   3 2022/06/06   12:38:062022/06/06   12:38:06



令和4年6月10日発行（毎月1回10日発行）令和4年6月10日発行（毎月1回10日発行）

6
June 2022June 2022
VOL.754VOL.754

今月の表紙今月の表紙

㈱札幌ドーム㈱札幌ドーム
　庄内 大涼　庄内 大涼さんさん

トップの戦略 
北海道ポラコン㈱北海道ポラコン㈱
代表取締役社長　中島 康成 氏代表取締役社長　中島 康成 氏

札幌商工会議所 住まいの相談窓口札幌商工会議所 住まいの相談窓口

北の逸品   ㈱エルコム㈱エルコム
　　　　　　 プラスチッククリーンエネルギー化システム「e-PEPシステム」　　　　　　 プラスチッククリーンエネルギー化システム「e-PEPシステム」
クラブ新鮮組   てぃーだMcafeてぃーだMcafe

さらにパワーアップして再登場!!さらにパワーアップして再登場!!
クラブ新鮮組クラブ新鮮組
通うたびおトク!!通うたびおトク!!500円割キャンペーン 2nd500円割キャンペーン 2nd
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