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今月の表紙今月の表紙

札幌日信電子㈱札幌日信電子㈱
　池田 翔　池田 翔さんさん・佐藤 祐一・佐藤 祐一さんさん

トップの戦略 
みらいコンサルティンググループみらいコンサルティンググループ
北海道地域創生プラットフォーム㈱北海道地域創生プラットフォーム㈱
代表取締役　辻口 賢 氏代表取締役　辻口 賢 氏

北の逸品   ㈱ケイアイフーズ㈱ケイアイフーズ
　　　　　　 礼文島産乾燥天然もずく　ほか　　　　　　 礼文島産乾燥天然もずく　ほか

「譲り渡したい人」と「譲り受けたい人」を「譲り渡したい人」と「譲り受けたい人」をつなぐつなぐ
中小企業の事業承継中小企業の事業承継
特　集 

■旭川サテライト（旭川商工会議所）
旭川市常盤通１丁目 道北経済センター3階
TEL：0166-22-8414

■北見サテライト（北見商工会議所）
北見市北３条東１丁目２番地　TEL：0157-23-4111

■苫小牧サテライト（苫小牧商工会議所）
苫小牧市表町１丁目１番13号　TEL：0144-33-5454

■帯広サテライト（帯広商工会議所）
帯広市西３条南９丁目23番地 帯広経済センタービル5階
TEL：0155-25-7121

■釧路サテライト（釧路商工会議所）
釧路市大町１丁目１番１号 道東経済センタービル4階
TEL：0154-41-4143

■小樽サテライト（小樽商工会議所）
小樽市稲穂２丁目２２番１号 小樽経済センタービル3階
TEL：0134-22-1177

■函館サテライト（函館商工会議所）
函館市若松町７番15号　TEL：0138-23-1181

■室蘭サテライト（室蘭商工会議所）
室蘭市海岸町１丁目４番１号 むろらん広域センタービル2階
TEL：0143-22-3196

北海道事業承継・引継ぎ支援センターは札幌本部に加えて道内８カ所にサテライト
を配置、さらには北海道事業承継サポートネットワーク構成機関との連携により北
海道全域をカバー、事業承継の相談に無料で対応いたします。
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年
七
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十
日
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一
回
十
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会
員
企
業
の
購
読
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は
会
費
に
含
ま
れ
ま
す
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【問い合わせ先】
独立行政法人 高齢・障害・求職者雇用支援機構 北海道支部（ポリテクセンター北海道）
生産性向上人材育成支援センター　TEL：011ｰ640ｰ8828　FAX：011ｰ640ｰ8958
＜機構のホームページURL＞　https://www3.jeed.go.jp/hokkaido/poly/

会社のため、自分のため、
発揮できる能力を磨くことで

将来のレベルアップにつながります。

＜令和４年度　生産性向上支援訓練の募集申込受付開始!!＞　※１名から受講可能

番号 コース名 開催日 定員
（人）

受講料
（税込）

受講申込
期限日

札19 業務効率を向上させるワープロソフト活用 9/7（水） 15 2,200円 8/10（水）

札20 作業手順の作成によるノウハウの継承 9/14（水） 30 3,300円 8/10（水）

札21 脅威情報とセキュリティ対策 9/28（水） 30 2,200円 8/23（火）

札22 業務に役立つ表計算ソフトの関数活用 10/7（金） 15 2,200円 9/1（木）

札23 効果的なOJTを実施するための指導法 10/18（火） 30 3,300円 9/9（金）

札24 ビジネスとSDGs（持続可能な開発目標）の融合 10/24（月） 30 3,300円 9/15（木）

本         社 札 幌 市 中 央 区 南 １ 条 東 ４ 丁 目 ７ 番 地       TEL(011)231-7811

東 京 支 店 東 京 都 墨 田 区 石 原 １ - １ ２ - ７ 村 上 ビ ル １ F TEL(03)5619-1600

冷凍機・空調機器・資材総合商社

総合不動産業

ナベビル

本 　 　 　 　 　 社     札 幌 市 北 区 新 川 西 ２ 条 １ 丁 目 １ 番 １ ０ 号 T E L ( 0 1 1 ) 7 6 6 - 5 4 5 1

冷凍・冷蔵・空調設備設計・施工

本 　 　 　 　 　 社     札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 ４ 丁 目 １ 番 地 T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 4 7 0 0

物 流 セ ン タ ー     札 幌 市 中 央 区 南 ３ 条 東 ５ 丁 目 １ 番 地 　 　    T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 8 8 0 0

旭  川  支  店     旭 川 市 新 星 町 ５ 丁 目 ４ 番 ７ 号 T E L ( 0 1 6 6 ) 2 6 - 5 9 5 9

小  樽  支  店   　 小 樽 市 稲 穂 １ 丁 目 １ 番 １ 号 T E L ( 0 1 3 4 ) 2 1 - 6 5 0 0

業務用酒類食品卸販売

本 　 　 　 　 　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 5 丁 目 １ 番 地 　TEL(011)272-2983

本  社  工  場   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 5 丁 目 １ 番 地 　  TEL(011)272-2983

業務用食肉加工製造・氷製造販売

本 　 　 　 　 　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ３ 条 東 ５ 丁 目 １ 番 地 T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 0 3 4 7

業務用酒類・食品・氷販売

八 　 軒 　 店 　  札 幌 市 西 区 八 軒 1 0 条 西 1 1 丁 目 １ 番 4 1 号 TEL(011)633-3611

本       　 社 　  札 幌 市 中 央 区 南 １ 条 東 ４ 丁 目 ７ 番 地          （渡辺食品機械本社ビル）

本 　 　  　  　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 ４ 丁 目 １ 番 地  TEL(011)222-0777

ホームメイトFC
札幌真駒内店 TEL(011)581-0777

札 幌 市 南 区 真駒内本町５丁目１-８  第 ５ ナ ベ ビ ル ２ F

業務用厨房機器・販売・設計・施工
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第
70
回
全
道
商
工
会
議
所
大
会
が
旭
川
市
で
開
催
さ
れ
、
道
内

42
商
工
会
議
所
か
ら
正
副
会
頭
や
議
員
な
ど
、
約
２
４
０
名
が
出

席
し
た
。

初
日
は
、
ゴ
ル
フ
大
会
と
懇
親
会
を
開
催
し
た
。
翌
２
日
目
の

本
大
会
で
は
、
地
方
創
生
の
推
進
、
地
域
経
済
の
活
性
化
を
目
指

し
て
14
の
議
案
と
、
１
つ
の
特
別
提
案
が
決
議
さ
れ
た
。
今
後
、

国
土
交
通
省
ほ
か
関
係
各
所
へ
の
要
望
活
動
を
行
っ
て
い
く
。

本
大
会
後
は
、（
一
社
）地
方
Ｐ
Ｒ
機
構 

代
表
理
事 

殿
村
美
樹

氏
に
よ
る「
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
の
Ｐ
Ｒ
戦
略 

～
地
方
・
北
海
道
と

中
小
企
業
の
魅
力
を
売
り
出
す
戦
略
と
発
想
に
つ
い
て
～
」と
題

し
た
特
別
講
演
が
行
わ
れ
た
。

6.1-6.30

第第
7070
回
全
道
商
工
会
議
所
大
会
　
旭
川
で
開
催

回
全
道
商
工
会
議
所
大
会
　
旭
川
で
開
催

第第
3131
回回

Ｙ
Ｏ
Ｓ
Ａ
Ｋ
Ｏ
Ｉ
ソ
ー
ラ
ン
祭
り

Ｙ
Ｏ
Ｓ
Ａ
Ｋ
Ｏ
Ｉ
ソ
ー
ラ
ン
祭
り

6.29、30

6.8～12第
31
回
Ｙ
Ｏ
Ｓ
Ａ
Ｋ
Ｏ
Ｉ
ソ
ー
ラ
ン
祭
り
が
５

日
間
に
わ
た
り
開
催
さ
れ
、
期
間
中
は
約
１
４
０

万
５
千
人
が
会
場
を
訪
れ
た
。
当
所
は
大
通
会
場

に
て
、
当
日
チ
ケ
ッ
ト
を
販
売
し
た
。

１
９
５
チ
ー
ム
が
参
加
す
る
中
、
札
幌
市
を
本

拠
地
と
す
る「
北
昴
」が
Ｙ
Ｏ
Ｓ
Ａ
Ｋ
Ｏ
Ｉ
ソ
ー
ラ

ン
大
賞
を
初
受
賞
し
た
。
閉
会
式
に
は
原
田
寛
観

光
振
興
委
員
長
が
出
席
し
、
準
Ｙ
Ｏ
Ｓ
Ａ
Ｋ
Ｏ
Ｉ

ソ
ー
ラ
ン
大
賞（
札
幌
商
工
会
議
所
会
頭
賞
）を
受

賞
し
た「
室
蘭
百
花
繚
蘭
」に
ト
ロ
フ
ィ
ー
を
授
与

し
た
。

北昴北昴

閉会式にて原田委員長より会頭賞の授与閉会式にて原田委員長より会頭賞の授与

Ｙ
Ｏ
Ｓ
Ａ
Ｋ
Ｏ
Ｉ
ソ
ー
ラ
ン
祭
り
サ
ポ
ー
タ
ー

企
業
一
覧
は
Ｐ
18
～
に
掲
載

本大会で採択された 14 議案より一部抜粋
1． 現下の危機的状況の打開に向けた景気・経済対策の迅速な実行

について
2． 北海道経済の更なる発展を目指した地域創生・プロジェクトの

実現について
3．中小・小規模事業者の活力強化について
 ほか
特別提案
1．北方領土問題の早期解決について
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マンスリーハイライト Monthly highlights

日
本
政
策
金
融
公
庫・札
幌
商
工
会
議
所
と
の

定
例
マ
ン
ツ
ー
マ
ン
相
談
会

６．１、７、１４、１６
日
本
政
策
金
融
公
庫
と
当
所
経
営

指
導
員
が
タ
ッ
グ
を
組
ん
だ
マ
ン

ツ
ー
マ
ン
相
談
会
を
本
年
4
月
よ
り

月
1
回
の
定
例
開
催
と
し
、
中
央
を

除
く
市
内
4
支
所
で
行
う
こ
と
と

な
っ
た
。
6
月
は
25
件
の
申
し
込
み

が
あ
り
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
症
に
加
え
、
原
油
高
、
原
材
料
高

な
ど
に
よ
り
経
営
環
境
が
悪
化
し
て

い
る
事
業
者
の
相
談
に
応
じ
た
。

■
中
小
企
業
相
談
所
　西
、豊
平
、白
石
、札
幌
駅
北
口
支
所

企
業
と
高
校
の
就
職
情
報
交
換
会

６．８、９
企
業
の
採
用
担
当
者
と
道
内
高
等
学
校
の
進
路
指
導
教
諭

の
関
係
構
築
を
目
的
に
、「
企
業
と
高
校
の
就
職
情
報
交
換

会
」を
開
催
し
た
。

本
情
報
交
換
会
で
は
、
道
内
高
等
学
校
10
校
、
当
所
会
員

企
業
40
社
が
参
加
し
、
情
報
交
換
・
交
流
が
行
わ
れ
た
。
ま

た
、
9
日
に
は
、
北
海
道
高
等

学
校
長
協
会
調
査
研
究
部
共
催

の
下
、「
高
等
学
校
教
員
向
け
就

職
指
導
セ
ミ
ナ
ー
」を
併
催
し
、

進
路
指
導
教
諭
を
対
象
に「
採

用
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
を
防
ぐ
業
界

研
修
」を
テ
ー
マ
と
し
て
、
さ

く
ら
Ｃ
Ｓ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

㈱ 

代
表
取
締
役 

中
元
秀
昭
氏

よ
り
介
護
業
界
に
つ
い
て
、
幸
楽
輸
送
㈱ 

代
表
取
締
役
社

長 

不
動
直
樹
氏
よ
り
運
輸
・
物
流
業
界
に
つ
い
て
講
演
い

た
だ
い
た
。

■
人
材
確
保
・
開
発
部
　人
材
確
保
・
活
用
課

個
人
タ
ク
シ
ー
協
会 

出
張
経
営
相
談
会

６．２２、２９
個
人
タ
ク
シ
ー
営
業
車
両
の
買
替
等
資
金
繰
り
サ
ポ
ー
ト

を
目
的
に
、
札
幌
個
人
タ
ク
シ
ー
組
合
お
よ
び
札
都
個
人
タ

ク
シ
ー
協
会
の
事
務
所
内
会
議

室
に
て
、
当
所
経
営
指
導
員
と

日
本
政
策
金
融
公
庫
職
員（
札

幌
支
店
・
札
幌
北
支
店
）に
よ

る「
出
張
経
営
相
談
会
」を
開
催

し
た
。

マ
ル
経
な
ど
公
庫
融
資
制
度

の
説
明
を
交
え
、
事
業
者
計
15

名
の
相
談
対
応
に
あ
た
っ
た
。

■
中
小
企
業
相
談
所
　札
幌
駅
北
口
、
豊
平
支
所

公
益
資
本
主
義
セ
ミ
ナ
ー

６．２７
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
・
フ
ォ
ー
ラ
ム
財
団 

会
長 

原
丈
人
氏
を

講
師
に
招
き
、「
世
界
は『
公
益
』に
向
か
う
」を
テ
ー
マ
に
、

「
公
益
資
本
主
義
」の
考
え
方
を
学
ぶ
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し

た
。公

益
資
本
主
義
と
は
、
岸
田
文
雄
内
閣
の
掲
げ
る
看
板
政

策「
新
し
い
資
本
主
義
」に
も
影
響
を
与
え
る
考
え
方
で
、
企

業
の
利
益
を
株
主
に
配
当
す
る
こ
と
に
重
き
を
置
く
株
主
資

本
主
義
と
は
異
な
り
、
株
主
の
み
な
ら
ず
社
員
や
取
引
先
、

顧
客
、
地
域
社
会
な
ど
に
も

公
正
か
つ
持
続
的
に
利
益
分

配
す
る
と
い
う
理
論
で
あ

る
。当

日
は
１
３
６
名
が
参
加

し
、
新
し
い
社
会
経
済
シ
ス

テ
ム
に
つ
い
て
原
先
生
か
ら

分
か
り
や
す
く
講
演
い
た
だ

き
、
学
び
を
深
め
た
。
ま

た
、
セ
ミ
ナ
ー
終
了
後
に
は

原
先
生
と
の
意
見
交
換
会
を

開
催
し
、
26
名
が
意
見
交
換
を
行
っ
た
。

■
会
員
組
織
部
　会
員
サ
ー
ビ
ス
・
広
報
課

当
所
常
議
員

　石
林 

恒
二 

氏

ご
逝
去

当
所
常
議
員

　石
林
恒
二
氏（
新
日
本
通
信
工
業
㈱

　

代
表
取
締
役
）が
、
去
る
6
月
6
日
に
ご
逝
去
さ
れ
ま

し
た
。

同
氏
は
、
平
成
16
年
に
当
所
議
員
に
就
任
。
6
期
18

年
に
わ
た
り
当
所
事
業
運
営
に
格
別
な
る
ご
尽
力
を
い

た
だ
く
と
と
も
に
、
本
道
・
本
市
経
済
の
振
興
発
展
に

多
大
な
功
績
を
残
さ
れ
ま
し
た
。

こ
こ
に
生
前
の
ご
功
績
を
偲
び
、
謹
ん
で
ご
冥
福
を

お
祈
り
申
し
上
げ
ま
す
。

お悔やみ
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―
現
在
の
担
当
業
務
に
つ
い
て
教
え
て
く

だ
さ
い
。

佐
藤
　
駅
構
内
に
あ
る
改
札
機
や
券
売

機
、
精
算
機
な
ど
の
駅
務
機
器
と
呼
ば
れ

る
機
械
の
修
理
や
点
検
、
更
新
作
業
を

行
っ
て
い
ま
す
。

池
田
　
列
車
を
安
全
に
運
行
さ
せ
る
た
め

の
信
号
保
安
シ
ス
テ
ム
装
置
の
保
守
業
務

を
担
当
し
て
お
り
、
営
業
終
了
後
の
夜
間

に
、
点
検
作
業
や
老
朽
化
に
よ
り
更
新
さ

れ
る
新
装
置
の
出
荷
検
査
な
ど
を
行
っ
て

い
ま
す
。

―
入
社
の
き
っ
か
け
は
。

佐
藤
　
幼
い
こ
ろ
か
ら
地
下
鉄
に
馴
染
み

が
あ
り
、
長
年
利
用
し
て
い
く
う
ち
に
自

分
も
こ
の
地
下
鉄
に
関
係
す
る
職
種
に
就

い
て
、
支
え
る
側
に
な
り
た
い
と
思
う
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。
学
生
時
代
の
教
諭
に

相
談
し
た
と
こ
ろ
、
弊
社
を
紹
介
い
た
だ

き
入
社
を
決
意
し
ま
し
た
。

池
田
　
も
と
も
と
札
幌
で
就
職
し
た
い
と

い
う
思
い
が
あ
り
、
学
生
時
代
に
教
授
か

ら
紹
介
い
た
だ
き
弊
社
に
興
味
を
持
ち
ま

し
た
。
そ
れ
か
ら
自
分
で
も
調
べ
て
い
く

う
ち
に
、
地
下
鉄
の
安
全
な
輸
送
と
い
う

重
要
な
使
命
を
担
っ
た
こ
の
会
社
で
、
札

幌
市
に
貢
献
し
た
い
と
思
い
入
社
し
ま
し

た
。

札
幌
日
信
電
子
株
式
会
社

　情
報
技
術
部 

情
報
制
御
課

�

佐
藤 

祐
一�

さ
ん

　信
号
技
術
部 

信
号
保
安
課

�

池
田 

　翔�

さ
ん

経験と知識を蓄積させ

札幌市民の安全・快適な生活を支える

【
会
社
概
要
】

昭
和
４５
年
創
業
。
電
機
保
守
・
修
理
、
建
設
資
材
卸
、
電
気
・

通
信
工
事
業
を
行
う
日
本
信
号
株
式
会
社
（
東
証
プ
ラ
イ
ム
）

の
北
海
道
地
区
の
事
業
を
担
当
す
る
グ
ル
ー
プ
会
社
。
札
幌
市

営
地
下
鉄
を
は
じ
め
北
海
道
の
交
通
イ
ン
フ
ラ
を
支
え
る
。

【
所
在
地
】
札
幌
市
豊
平
区
月
寒
東
４
条
８
丁
目
６
番
５
号

【
T
E
L
】
０
１
１-

８
５
５-

６
７
８
１

池田池田さんさん
厚沢部町出身。函館工業高等専門学校卒業。厚沢部町出身。函館工業高等専門学校卒業。
2015年4月入社。信号技術部 信号保安課2015年4月入社。信号技術部 信号保安課
配属。休日は自宅でプロジェクターを使用配属。休日は自宅でプロジェクターを使用
し、スクリーンで映画鑑賞をして過ごす。し、スクリーンで映画鑑賞をして過ごす。

佐藤佐藤さんさん
札幌市出身。北海道札幌工業高校 機械科札幌市出身。北海道札幌工業高校 機械科
卒業。2016年4月入社。情報技術部 情報卒業。2016年4月入社。情報技術部 情報
制御課配属。趣味はドライブしながら各地制御課配属。趣味はドライブしながら各地
でおいしいものを食べて過ごすこと。でおいしいものを食べて過ごすこと。
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―
実
際
に
現
在
の
仕
事
に
就
い
て
み
て
、

感
じ
た
こ
と
や
新
た
に
発
見
し
た
こ
と
を

教
え
て
く
だ
さ
い
。

佐
藤
　
入
社
前
に
地
下
鉄
を
利
用
し
て
い

た
際
に
は
、
改
札
機
や
券
売
機
、
精
算
機

な
ど
の
目
に
見
え
る
機
器
の
み
が
弊
社
の

作
業
対
象
だ
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
し
か

し
、
実
際
は
駅
事
務
室
に
し
か
な
い
機
器

や
、
各
デ
ー
タ
を
集
計
す
る
機
器
な
ど
、

さ
ま
ざ
ま
な
機
器
が
各
駅
に
存
在
し
て
お

り
、
目
に
見
え
る
機
器
だ
け
で
地
下
鉄
が

成
り
立
っ
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
と
実
感

し
ま
し
た
。

池
田
　
鉄
道
信
号
の
知
識
を
ほ
と
ん
ど
持

た
ず
に
入
社
し
た
た
め
、
最
初
は
不
安
が

あ
り
ま
し
た
が
、
知
識
の
な
い
分
野
だ
か

ら
こ
そ
知
る
楽
し
さ
が
あ
り
ま
し
た
。
ま

た
、
地
下
鉄
は
日
中
に
運
行
す
る
た
め
、

保
守
作
業
は
ほ
ぼ
夜
間
と
な
り
ま
す
。
こ

の
夜
間
の
保
守
に
よ
っ
て
、
日
中
に
安
心

し
て
地
下
鉄
に
乗
る
こ
と
が
で
き
て
い
る

と
改
め
て
実
感
し
ま
し
た
。

―
担
当
業
務
の
面
白
さ
、
や
り
が
い
は
ど

の
よ
う
な
と
こ
ろ
に
あ
り
ま
す
か
？

佐
藤
　
作
業
内
容
が
複
雑
な
修
理
に
お
い

て
、
無
事
に
障
害
が
復
旧
す
る
と
達
成
感

が
あ
り
、
試
行
錯
誤
し
な
が
ら
調
整
や
交

換
を
行
っ
た
末
に
機
器
が
復
旧
す
る
と
、

と
て
も
充
実
感
に
満
た
さ
れ
ま
す
。
さ
ら

に
、
成
功
し
た
と
い
う
実
績
が
積
み
重
な

る
と
次
の
作
業
へ
の
や
る
気
に
も
つ
な
が

り
ま
す
。

池
田
　
私
自
身
、
日
常
的
に
地
下
鉄
を
利

用
し
て
い
ま
す
が
、
お
客
さ
ま
が
安
心
し

て
地
下
鉄
に
乗
車
さ
れ
る
姿
を
見
る
こ
と

が
こ
の
業
務
の
醍
醐
味
だ
と
思
い
ま
す
。

普
段
は
目
に
触
れ
な
い
夜
間
の
仕
事
で
す

が
、
お
客
さ
ま
の
生
活
を
陰
な
が
ら
支
え

る
こ
と
が
で
き
る
、
誇
り
高
い
仕
事
だ
と

自
負
し
て
い
ま
す
。

―
今
後
の
目
標
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

佐
藤
　
今
は
ま
だ
先
の
話
に
は
な
り
ま
す

が
、
技
術
を
高
め
て
い
き
、
ゆ
く
ゆ
く
は

地
下
鉄
以
外
で
も
札
幌
市
民
の
足
を
支
え

る
こ
と
の
で
き
る
仕
事
へ
携
わ
っ
て
み
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

池
田
　
よ
り
た
く
さ
ん
の
こ
と
を
覚
え
、

ど
う
す
れ
ば
さ
ら
に
効
率
的
か
つ
、
精
度

の
高
い
仕
事
が
で
き
る
か
を
常
に
意
識
し

て
い
ま
す
。こ
の
業
務
を
担
当
す
る
限
り
、

同
じ
装
置
と
付
き
合
っ
て
い
く
こ
と
に
な

る
の
で
、
信
号
保
安
シ
ス
テ
ム
の
ス
ペ

シ
ャ
リ
ス
ト
を
目
指
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

■
情
報
技
術
部 

情
報
制
御
課

　畠
山
将
幸
課
長
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

―
佐
藤
さ
ん
の
仕
事
ぶ
り
と
今
後
期
待
す

る
こ
と
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

何
事
に
も
自
発
的
に
取
り
組
み
一
生
懸

命
作
業
し
て
く
れ
る
の
で
、
他
の
社
員
も

触
発
さ
れ
、
ベ
テ
ラ
ン
勢
も
巻
き
込
む
よ

う
な
雰
囲
気
を
自
然
と
作
っ
て
い
ま
す
。

作
業
中
も
声
を
掛
け
合
い
相
談
し
合
っ

て
、
活
気
が
あ
る
職
場
環
境
に
な
っ
て
い

ま
す
。
今
後
も
さ
ま
ざ
ま
な
作
業
に
携

わ
っ
て
も
ら
い
な
が
ら
多
く
の
技
術
を
取

得
し
、
次
の
リ
ー
ダ
ー
格
と
し
て
育
っ
て

い
っ
て
ほ
し
い
で
す
。

■
信
号
技
術
部 

信
号
保
安
課 

　阿
部
嘉
千
樹
課
長
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

―
池
田
さ
ん
の
仕
事
ぶ
り
と
今
後
期
待
す

る
こ
と
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

中
堅
社
員
レ
ベ
ル
を
超
え
て
リ
ー
ダ
ー

格
レ
ベ
ル
の
業
務
に
従
事
し
て
く
れ
て
い

る
た
め
感
謝
し
て
い
ま
す
。
ど
ん
な
業
務

も
忠
実
か
つ
正
確
に
こ
な
し
て
く
れ
て
大

変
頼
り
に
な
る
存
在
で
す
。
今
後
は
予
定

さ
れ
て
い
る
機
器
更
新
の
リ
ー
ダ
ー
を
任

せ
た
い
と
思
っ
て
い
る
た
め
、
こ
れ
か
ら

の
さ
ら
な
る
活
躍
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

―
御
社
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
教
え
て
く

だ
さ
い
。

弊
社
は
、
地
下
鉄
を
利
用
さ
れ
る
お
客

さ
ま
に
、
よ
り
快
適
で
安
全
に
ご
利
用
し

て
も
ら
え
る
よ
う
に
、
技
術
の
向
上
と

ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
を
未
然
に
防
ぐ
シ
ス

テ
ム
を
築
き
上
げ
て
い
く
よ
う
日
々
努
力

し
て
い
ま
す
。
駅
務
機
器
は
進
化
を
続
け

て
い
ま
す
の
で
、
今
ま
で
の
技
術
を
継
承

す
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
新
型
機

種
な
ど
の
新
し
い
技
術
に
も
対
応
で
き
る

人
材
育
成
に
も
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

ま
た
、
今
後
は
老
朽
化
し
た
信
号
保
安

設
備
の
機
器
更
新
が
予
定
さ
れ
て
い
て
、

業
務
の
繁
忙
が
予
想
さ
れ
ま
す
。
弊
社
の

使
命
で
あ
る
「
何
が
あ
っ
て
も
地
下
鉄
運
行

を
止
め
て
は
な
ら
な
い
」
を
念
頭
に
入
れ
、

今
後
の
業
務
に
精
進
し
て
ま
い
り
ま
す
。池田さんと阿部課長 佐藤さんと畠山課長
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Ｓａｎｋｏ.セミナー
公益財団法人産業雇用安定センター

産業雇用安定センター北海道事務所からセミナーのお知らせです。

札幌市中央区北１条西２丁目１
札幌時計台ビル８Ｆ
TEL（011）232‒3853
FAX（011）232‒1138

― 企業経験豊富な講師が活力ある
職場づくりをお手伝いします ―

　産業雇用安定センターでは企業経験豊富な本部講師
が様々なテーマについて企業の人事労務管理責任者の
視点に立って分かりやすく楽しく伝える各種セミナー
を全国各地で開催しています。
　演習を通じて学ぶ実践的なセミナーは受講された
方々から高い評価を得ています。

ＳＡＮＫＯセミナー
サ　　ン　　コ

San ko

～自ら考える力を伸ばし改善意識を高め問題を解決～
自ら考えることや改善することの重要性を理解し、個
人ワーク・グループワークを通じて、考える力、改善
する力を身につけます。管理職に必要な問題解決の手
順を学び「私たちならこのように問題を解決する」と題
してグループ討議などを行い改善活動に活かします。

マネジメントスキルアップセミナー

～リーダーの活力で元気な職場づくり～
リーダーとしての基本的な役割を自覚するとともにコ
ストダウン活動、ISOの定着活動や安全衛生管理活動
定着のための役割を認識してもらいます。また職場の
良好な人間関係構築のためのコミュニケーションスキ
ルを体得しグループ演習やグループ討議を通じてリー
ダーとしてのスキルアップを図ります。

リーダーシップスキルアップセミナー

～元気な職場づくりは職場のコミュニケーションから～
職場でも家庭でもお客様でも取引先との関係でも活用
できるコミュニケーションスキルを体得するととも
に、相手も自分も心地よくなるストロークの大切さや
相手も自分も大切にする爽やかな自己表現を学び元気
な職場づくりに活かします。

コミュニケーションスキルアップセミナー

～良好な人間関係で元気な職場づくり～
チームワークによる力の結集の大切さ、役割分担の重
要性を学ぶとともに、報告・連絡・相談の大切さを再
確認してもらいます。相手の気持ちになって相手の意
見を聴く耳を持ち自分らしく爽やかに自己表現できる
方法を学びます。

新入社員フォローアップ研修

～仕事の基本は良好なコミュニケーションから～
コミュニケーションの大切さを理解するとともに、演
習を通じて上手な報告・上手な連絡・上手な相談・良
好なコミュニケーションの方法を体得し新入社員とし
ての仕事の基本を学びます。

新入社員研修

～元気な職場づくりは職場のマネジメントから～
企業の管理職の方々がコミュニケーションスキルやカ
ウンセリングスキルを身につけ、職場の支援体制づく
りや元気な職場づくりに役立てます。

メンタルヘルスマネジメントセミナー

～社内講師としての強み弱みを知りスキルアップ～
新任の社内講師の方々に期待される条件や必要な能力
を知り自分の課題を見つけてもらう演習を通じて受講
者が満足する話し方や雰囲気づくりの大切さを学びま
す。

インストラクタースキルアップセミナー

ＳＡＮＫＯセミナーの特徴
①企業の教育ニーズに合わせてセミナー内容を無

料でカスタマイズ！
②営利を目的としない法人だからこそリーズナブ

ルなセミナー費用！
③豊富なセミナー開催実績と資格を有する講師陣
④全国の支店や関連会社への展開や土日祝日も開

催可能！

◆セミナーの問い合わせは北海道事務所まで◆
担当：佐藤（さとう）・一戸（いちのへ）

TEL：（011）232-3853

ＳＡＮＫＯセミナーカリキュラム（例）
リーダーシップスキルアップセミナー

○管理職の責任と役割 ……… 講義・演習（90分）
○職位の持つ力とコミュニケーション
　　　　　 …………………… 講義・演習（90分）
○部下を育てるフィードバック
　　　　　 …………………… 講義・演習（60分）
○コーチング技法 …………………… 講義（60分）
○部下評価の基本 …………… 講義・演習（60分）
○相互理解のある風通しの良い組織づくり
　　　　　 …………………… 講義・演習（60分）

※時間は目安であり、時間配分については要望に
応えます。

※カリキュラム内容についても一例です。
　打ち合わせのうえ内容構築します。

～新たな自分を発見し明日に向かって元気よく～
自分自身の能力や人物特性の分析により新たな自分を
再発見し、充実した人生を送るために、自分自身のキャ
リアデザインを描き、その実現に向け必要な知識や心
構えを学びます。

キャリアデザインセミナー
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「一回で出したい、バンカーのコツ」

PGA北海道プロゴルフ会
（公社）日本プロゴルフ協会 トーナメントプロおよびティーチングプロいずれかの資格を持ち、北海道在住１年以上のプロで構成
されている道内唯一のプロゴルファーの組織です。（公社）日本プロゴルフ協会では代議員制度を設けており、全国で14地区に
分かれております。PGA北海道プロゴルフ会は北海道地区になります。

体を動かして、健康維持に努めよう！！

「ゴルフお役立ち講座」
PGA北海道
プロゴルフ会
が教える

５月24日（火）に第35回北海道プロゴルフ選手権が小樽カントリー倶楽部にて開催されま
した。本大会は我々北海道プロゴルフ会が主催で開催しており、今年で35回目を迎えた
歴史のある大会です！今大会も多くのスポンサーさまにご協賛をいただき、約70社の企
業さまからご支援をいただきました。

優勝は、レギュラーの部が和田七星プロ、シニアの部が中山正芳プロ、グランドシ
ニア、レディースの部が齊藤美香プロでした。レギュラーの部優勝の和田プロには
札幌ゴルフ倶楽部輪厚コースにて開催されるANAオープンゴルフトーナメントの出
場権が与えられました。

また、５月25日（水）にはフィランスロピーチャリティープロアマが開催され、ご協
賛をいただいたスポンサーさまと楽しくプレーをしま
した。そのチャリティー寄付金は、羊ヶ丘養護園さまや、
医療従事者の皆さまへの支援とさせていただいており
ます。これからも北海道プロゴルフ会の活動を知って
もらい、多くの皆さまに応援していただきたいと考えて
おりますので、よろしくお願いします。

誰もが悩みやすいショットがバンカーショットだと思います。バンカーショットで難しいポイントは

１、どう打てばいいのか
２、高さを出すのが難しい
３、距離の調節が難しい
だと思います。

ボールを上げたくて、体が後ろ
に逃げて手を上に上げようとす
るとクラブはアドレス時より手
前の地面に落ちます。写真①
伸び上がってしまい手首が解け
てボールにクリーンヒットして
しまう。写真②

よくあるミスの例 ❶❶ ❷❷

バンカーを一回で必ず出すために大事なポイントは

1、クラブが最初に地面に触れる箇所（最下点）がどこか理解すること
2、ボールに対して、アドレスの形を崩さずに地面に打ち込むこと
スイングの最下点を自分の落としたい場所に落とせるようになれば脱出できる確率が上がりますし、
そのためにはアドレスの形がボールを打つときにずれ
たりしてしまうと構えた位置にクラブを落とすことが
困難になります。

練習方法としてはアドレスのボール位置に長く線を引
き、線がボールだと思って砂を打つ練習です。
その位置を変えて何回も練習します。写真③
クラブが地面に最初に触れるポジションが線から遠く
なればなるほどダフりすぎ、砂を多く取りすぎて飛び
にくく、ホームランになる可能性が増えます。写真④

❸❸ ❹❹

活動報告
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ャ
パ
ン

スタートアップ入居応援キャンペーン 登録企業募集のご案内
　コロナ禍で停滞する札幌経済の活性化には、既存事業者だけではなく、起業や企業誘致など札幌市内で新たに
事業を行う「スタートアップ」の力が必要不可欠です。
　本キャンペーンでは、札幌で「起業」もしくは「市外（道外）から初めて札幌に拠点を構える事業者」をスター
トアップと位置付け、事業が軌道に乗るまでの最低１年間、賃金減額や敷金減額等の支援をしていただける不動
産業者とスタートアップとのマッチングを当所が行い、札幌経済活性化を図ります！

～本キャンペーンの流れ～

スタートアップ

■キャンペーンの告知
・札幌商工会議所 中小企業相談所
・各種関係機関 創業相談窓口
・各種イベント会場、道外商談会

※本キャンペーンの適用期間は、最低１年以上でお願いします（それ以上の期間の契約・プラン設定はオーナーさまにお任せします）。
※スタートアップとの契約、その他一切の業務に関して、当所は一切の責任を負わないものとします。

■お問い合わせ　産業部　地域振興・ものづくり課　TEL：011-231-1373　E-mail：tiiki@sapporo-cci.or.jp

■審査・面談
・希望条件で受け入れ可の場合は、審査・面談
・スタートアップの情報は、事前に提出してい

ただく空き室情報を基に、該当する企業全社
に送信します。

※月に１度、貴社空き室情報を事務局にご提出くだ
　さい。

・条件に基づき審査・面談
※契約方法・プラン内容は各社で設定

ビルオーナー・仲介業者

■希望ヒアリング
・立地条件（駅から○分 等）
・広さ（面積・間取り）
・予算
・駐車場台数
・事業形態（職種） 等

・希望条件のヒアリング
　→協力企業へ情報提供

札幌商工会議所
・起業したい
・札幌で新たに拠点を構えたい

①起業後２年以内で、まだ市内にオフィスを構えていない方
②札幌市外に本社を置く企業で、札幌に初めて拠点を設置する方

本事業における
スタートアップの

定義

本事業における
スタートアップの

定義
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子どもと校則

子
ど
も
が
春
か
ら
中
学
校
に
進
学

し
ま
し
た
。
子
ど
も
が
通
っ
て
い

る
中
学
校
で
は
、
頭
髪
に
つ
い
て
の
規

制
が
あ
り
、
男
女
と
も
に
黒
髪
で
な
け

れ
ば
な
ら
ず
、
男
子
は
短
髪
で
女
子
は

肩
に
か
か
る
長
さ
ま
で
、
と
い
う
校
則

が
あ
り
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
校
則
に
従

わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
し
ょ
う
か
。

ま
ず
、
中
学
生
の
子
ど
も
で
あ
っ

て
も
、
憲
法
で
定
め
ら
れ
た
人
権

の
享
有
主
体
で
あ
り
、
憲
法
13
条
で
髪

型
を
決
定
す
る
自
由
が
保
障
さ
れ
て
い

る
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

　他
方
、
学
校
に
は
在
学
す
る
生
徒
に

対
し
て
、
校
内
生
活
や
校
外
生
活
で
守

る
べ
き
ル
ー
ル
、
学
校
生
活
に
お
け
る

望
ま
し
い
生
徒
・
学
生
像
に
関
し
て
、

学
校
規
則
（
校
則
）
の
制
定
権
が
認
め

ら
れ
て
い
ま
す
。

　こ
の
よ
う
に
、
子
ど
も
の
人
格
権
と

学
校
の
校
則
制
定
権
が
対
立
す
る
場
合

に
は
、
当
該
校
則
の
趣
旨
を
検
討
し
、

こ
れ
が
生
徒
の
年
齢
や
性
別
、
地
域
性
、

時
代
背
景
等
に
合
致
す
る
か
ど
う
か
を

も
と
に
総
合
的
に
見
て
、「
社
会
通
念
上

の
合
理
性
」
を
有
す
る
か
否
か
、
と
い

う
観
点
か
ら
当
該
規
制
の
有
効
性
が
判

断
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　か
か
る
観
点
か
ら
見
る
と
、
義
務
教

育
期
間
中
で
あ
る
中
学
生
に
対
し
、
茶

髪
や
金
髪
に
す
る
（
元
の
髪
の
毛
の
色

を
変
色
さ
せ
る
）
こ
と
を
禁
止
す
る
規

則
に
は
、
一
定
の
合
理
性
が
あ
る
の
で

は
な
い
か
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
令
和
３

年
10
月
28
日
に
は
、
大
阪
高
等
裁
判
所

に
お
い
て
、
高
校
生
に
対
す
る
頭
髪
規

制
は
違
法
で
は
な
い
と
判
断
さ
れ
て
い

ま
す
。

　一
方
で
、
髪
の
毛
の
長
さ
（
髪
型
）

の
規
制
に
つ
い
て
は
、
現
在
の
社
会
通

念
に
お
い
て
は
合
理
性
が
存
し
な
い
の

で
は
な
い
か
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

子
ど
も
が
通
っ
て
い
る
中
学
校
で

は
、
校
則
で
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の

所
持
が
禁
止
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
こ
の

校
則
に
従
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で

し
ょ
う
か
。

ス
マ
ホ
等
個
人
の
所
有
物
を
所
持

す
る
こ
と
は
憲
法
上
も
認
め
ら
れ

て
い
る
権
利
で
す
。
こ
の
た
め
、
校
則

で
の
ス
マ
ホ
の
所
持
禁
止
に
つ
い
て
も

「
社
会
通
念
上
の
合
理
性
」
を
有
す
る
か

否
か
と
い
う
観
点
か
ら
、
有
効
性
を
判

断
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　か
か
る
観
点
か
ら
、
学
内
へ
の
持
ち

込
み
で
は
な
く
ス
マ
ホ
の
所
持
そ
の
も

の
を
禁
止
す
る
校
則
に
は
、
合
理
性
が

存
し
な
い
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　次
に
、
学
内
へ
の
持
ち
込
み
に
つ
い

て
で
す
が
、
授
業
中
の
ス
マ
ホ
の
操
作

（
ゲ
ー
ム
、Ｔ
ｗ
ｉ
ｔ
ｔ
ｅ
ｒ
や
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ

等
の
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
利
用
等
）
が
行
わ
れ
れ

ば
、
学
業
に
支
障
を
来
す
危
険
性
が
高

い
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　ま
た
、
ス
マ
ホ
を
学
内
に
持
ち
込
む

こ
と
で
、
紛
失
や
盗
難
等
の
問
題
が
生

じ
得
る
こ
と
、
こ
れ
ら
の
ト
ラ
ブ
ル
に

対
応
す
る
教
職
員
の
負
担
が
増
加
す
る

こ
と
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

　他
方
で
、
ス
マ
ホ
の
普
及
率
が
上
昇

し
て
い
る
社
会
環
境
や
、
必
ず
し
も
学

校
の
管
理
下
に
は
な
い
登
下
校
時
の
自

然
災
害
や
犯
罪
の
発
生
等
を
踏
ま
え
た

緊
急
連
絡
手
段
と
し
て
活
用
す
る
ニ
ー

ズ
が
あ
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
ま
た
、

中
学
生
で
あ
れ
ば
部
活
動
に
参
加
す
る

生
徒
が
多
い
た
め
、
小
学
生
と
比
較
し

て
、
帰
宅
時
間
が
遅
く
な
る
と
も
考
え

ら
れ
ま
す
。

　こ
れ
ら
の
こ
と
か
ら
、
文
部
科
学
省

で
は
、
ス
マ
ホ
の
学
内
へ
の
持
ち
込
み

に
つ
い
て
原
則
的
に
禁
止
と
し
つ
つ
、

学
校
に
お
け
る
ス
マ
ホ
の
管
理
方
法
や

責
任
の
所
在
の
明
確
化
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
の
フ
ィ
ル
タ
リ
ン
グ
の
設
定
、
ス
マ

ホ
の
正
し
い
使
い
方
等
の
指
導
教
育
が

行
わ
れ
て
い
る
こ
と
等
、
一
定
の
条
件

の
も
と
で
ス
マ
ホ
の
学
内
へ
の
持
ち
込

み
を
認
め
る
考
え
方
を
示
し
て
い
ま
す

の
で
参
考
に
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思

い
ま
す
。

著者Profile
税理士・中小企業診断士　知野　福一郞
第四銀行本店貸付第1課次長にて退職後、昭和47年7月に事務所を開設。 
会計事業をはじめ、事業承継、M&A、相続対策などあらゆる面で中小企業の相談に応じている。 
札幌商工会議所中小企業相談所専門相談員

テーマ

経　営

税理士法人知野・寺田会計事務所 札幌市中央区北１条西２丁目北海道経済センター 011-251-5631

前
回
は
借
入
金
を
運
転
資
金
、設

備
資
金
、財
務
資
金
に
分
解
し
て

分
析
す
る
と
、資
金
改
善
ポ
イ
ン
ト
は
財

務
資
金
の
中
に
潜
ん
で
い
る
と
ご
説
明

い
た
だ
き
ま
し
た
。今
回
は
運
転
資
金
の

把
握
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

1 

運
転
資
金
は
Ｃ
Ｃ
Ｃ
原
則
で
分
解

経
営
者
は
よ
く
運
転
資
金
が
足
り

な
い
と
言
い
ま
す
が
、
本
当
に
運

転
資
金
不
足
な
の
か
を
検
証
す
る
に
は
正

確
な
把
握
が
重
要
で
す
。※
Ｃ
Ｃ
Ｃ
は
、

売
掛
金
の
回
収
日
数
と
在
庫
と
し
て
滞
留

し
て
い
る
日
数
の
合
計
か
ら
、
買
掛
金
な

ど
仕
入
債
務
の
支
払
余
裕
期
間
の
日
数
を

控
除
し
た
差
額
と
し
て
算
定
さ
れ
ま
す
。

　表
の
例
で
は
、
運
転
資
金
の
必
要
額
は

１
５
０
０
万
円
で
、
そ
れ
以
上
の
借
入
金

が
必
要
な
場
合
、
実
質
的
に
は
運
転
資
金

以
外
の
要
因
で
増
加
し
て
い
ま
す
。

2 

運
転
資
金
の
変
動
要
因
を
分
析
す
る

　次
の
問
題
は
、
運
転
資
金
の
流
動
性
の

理
解
で
す
。
売
上
高
が
増
加
す
れ
ば
運
転

ニューノーマル時代の中小企業の戦略指標
借入金を科学する その２ 運転資金の把握

資
金
は
増
加
し
ま
す
。
こ
の
例
で
考
え
る

と
、
売
上
高
が
５
０
０
万
円
増
加
し
て
１

カ
月
２
０
０
０
万
円
に
な
れ
ば
、
運
転
資

金
は
７
５
０
万
円
増
加
す
る
と
計
算
さ
れ

ま
す
。
こ
れ
は
増
加
運
転
資
金
と
言
い
、

成
長
す
る
企
業
に
と
っ
て
極
め
て
重
要
な

運
転
資
金
で
す
。

　も
う
一
つ
の
変
動
要
因
は
、
売
掛
金
の

回
収
を
早
め
た
り
、
在
庫
期
間
を
短
縮
す

れ
ば
必
要
運
転
資
金
は
減
少
し
、
回
収
期

間
や
在
庫
期
間
を
延
ば
せ
ば
運
転
資
金
は

増
加
し
ま
す
。
ま
た
、
買
掛
債
務
の
決
済

サ
イ
ト
を
延
ば
す
と
運
転
資
金
借
入
の
圧

縮
も
可
能
で
す
。
さ
ら
に
、
運
転
資
金
は

見
え
る
化
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。
決
算

報
告
書
や
月
次
試
算
表
か
ら
売
上
債
権
と

棚
卸
資
産
額
を
合
計
し
、
そ
の
金
額
か
ら

買
掛
金
債
務
を
控
除
し
た
残
額
が
運
転
資

金
の
た
め
、
そ
の
額
が
短
期
借
入
金
程
度

で
あ
れ
ば
運
転
資
金
と
し
て
機
能
し
て
い

る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
し
か
し
、
短
期
借

入
金
が
そ
の
額
を
大
き
く
超
え
て
い
れ

ば
、
超
え
て
い
る
部
分
は
財
務
資
金
の
可

能
性
が
強
く
、
経
営
改
善
の
必
要
性
が
出

て
き
て
い
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

3 
投
資
資
金
は
将
来
の
利
益
確
保

　投
資
資
金
と
言
う
と
物
的
投
資
を
考

え
が
ち
で
す
が
、
最
近
で
は
新
技
術
の
開

発
や
試
験
研
究
費
、
さ
ら
に
は
Ｍ
＆
Ａ
な

ど
の
モ
ノ
で
は
な
い
投
資
の
重
要
性
が
説

か
れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
設
備
投
資
と

言
わ
れ
る
モ
ノ
へ
の
投
資
も
含
め
、
ど
ん

な
投
資
に
も
共
通
し
て
い
る
目
的
は
、
未

来
の
収
益
や
利
益
の
確
保
で
あ
り
、
投
資

が
全
く
検
討
さ
れ
な
い
経
営
に
は
当
面
の

リ
ス
ク
も
無
い
が
、
将
来
性
も
無
い
と
考

え
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

4 

投
資
は
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
で
検
討

　全
て
の
投
資
は
投
資
し
た
金
額
が
い
つ

ま
で
に
回
収
で
き
る
か
を
ベ
ー
ス
と
し
て

検
討
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
キ
ャ
ッ

シ
ュ
フ
ロ
ー
と
は
、
そ
の
投
資
に
よ
っ
て

も
た
ら
さ
れ
る
収
入
と
、
新
た
な
コ
ス
ト

支
出
の
差
額
で
す
。
新
投
資
金
額
を
そ
の

投
資
に
よ
っ
て
生
じ
る
利
益
と
新
た
に
発

生
す
る
減
価
償
却
費
の
合
計
額
で
割
る

と
、
何
年
で
投
資
金
額
が
回
収
で
き
る
か

が
算
出
さ
れ
ま
す
。
人
を
減
ら
す
た
め
の

省
力
化
投
資
で
３
年
以
内
、
生
産
量
や
売

上
増
加
目
的
の
投
資
で
あ
れ
ば
５
年
以

内
の
回
収
が
目
安
に
な
り
ま
す
。
こ
の
場

合
に
重
要
な
こ
と
は
利
益
の
計
算
で
す
。

　例
え
ば
、
省
力
化
投
資
に
つ
い
て
も
そ

の
投
資
に
よ
っ
て
新
た
に
生
ず
る
コ
ス
ト

と
借
入
金
返
済
額
等
で
い
く
ら
の
資
金
支

出
が
あ
り
、
そ
れ
と
減
少
し
た
人
件
費
と

の
比
較
の
結
果
、
捻
出
さ
れ
た
現
金
で
回

収
年
数
を
計
算
し
ま
す
。
投
資
を
借
入
金

で
賄
う
場
合
は
、
返
済
期
間
に
つ
い
て

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を
前
提
と
し
て
検
討

す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
い
ず
れ
に
し
て

も
、
投
資
は
未
来
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を

前
提
と
し
て
検
討
す
る
た
め
将
来
予
測
の

確
実
性
が
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
に
な
り
ま
す
。
※ＣＣＣ＝キャッシュ・コンバージョン・サイクルという運転資金の原則を示す指標。

キャッシュ・コンバージョン・サイクル計算例

売掛金の回収日数 60日

在庫期間の日数 45日

合計 105日

買掛債務の決済サイト △60日

必要運転資金 45日分

平均１カ月売上高 1,000万円

1,000×45日/30日 1,500万円

必要運転資金額 1,500万円
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子どもと校則

子
ど
も
が
春
か
ら
中
学
校
に
進
学

し
ま
し
た
。
子
ど
も
が
通
っ
て
い

る
中
学
校
で
は
、
頭
髪
に
つ
い
て
の
規

制
が
あ
り
、
男
女
と
も
に
黒
髪
で
な
け

れ
ば
な
ら
ず
、
男
子
は
短
髪
で
女
子
は

肩
に
か
か
る
長
さ
ま
で
、
と
い
う
校
則

が
あ
り
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
校
則
に
従

わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
し
ょ
う
か
。

ま
ず
、
中
学
生
の
子
ど
も
で
あ
っ

て
も
、
憲
法
で
定
め
ら
れ
た
人
権

の
享
有
主
体
で
あ
り
、
憲
法
13
条
で
髪

型
を
決
定
す
る
自
由
が
保
障
さ
れ
て
い

る
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

　他
方
、
学
校
に
は
在
学
す
る
生
徒
に

対
し
て
、
校
内
生
活
や
校
外
生
活
で
守

る
べ
き
ル
ー
ル
、
学
校
生
活
に
お
け
る

望
ま
し
い
生
徒
・
学
生
像
に
関
し
て
、

学
校
規
則
（
校
則
）
の
制
定
権
が
認
め

ら
れ
て
い
ま
す
。

　こ
の
よ
う
に
、
子
ど
も
の
人
格
権
と

学
校
の
校
則
制
定
権
が
対
立
す
る
場
合

に
は
、
当
該
校
則
の
趣
旨
を
検
討
し
、

こ
れ
が
生
徒
の
年
齢
や
性
別
、
地
域
性
、

時
代
背
景
等
に
合
致
す
る
か
ど
う
か
を

も
と
に
総
合
的
に
見
て
、「
社
会
通
念
上

の
合
理
性
」
を
有
す
る
か
否
か
、
と
い

う
観
点
か
ら
当
該
規
制
の
有
効
性
が
判

断
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　か
か
る
観
点
か
ら
見
る
と
、
義
務
教

育
期
間
中
で
あ
る
中
学
生
に
対
し
、
茶

髪
や
金
髪
に
す
る
（
元
の
髪
の
毛
の
色

を
変
色
さ
せ
る
）
こ
と
を
禁
止
す
る
規

則
に
は
、
一
定
の
合
理
性
が
あ
る
の
で

は
な
い
か
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
令
和
３

年
10
月
28
日
に
は
、
大
阪
高
等
裁
判
所

に
お
い
て
、
高
校
生
に
対
す
る
頭
髪
規

制
は
違
法
で
は
な
い
と
判
断
さ
れ
て
い

ま
す
。

　一
方
で
、
髪
の
毛
の
長
さ
（
髪
型
）

の
規
制
に
つ
い
て
は
、
現
在
の
社
会
通

念
に
お
い
て
は
合
理
性
が
存
し
な
い
の

で
は
な
い
か
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

子
ど
も
が
通
っ
て
い
る
中
学
校
で

は
、
校
則
で
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の

所
持
が
禁
止
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
こ
の

校
則
に
従
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で

し
ょ
う
か
。

ス
マ
ホ
等
個
人
の
所
有
物
を
所
持

す
る
こ
と
は
憲
法
上
も
認
め
ら
れ

て
い
る
権
利
で
す
。
こ
の
た
め
、
校
則

で
の
ス
マ
ホ
の
所
持
禁
止
に
つ
い
て
も

「
社
会
通
念
上
の
合
理
性
」
を
有
す
る
か

否
か
と
い
う
観
点
か
ら
、
有
効
性
を
判

断
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　か
か
る
観
点
か
ら
、
学
内
へ
の
持
ち

込
み
で
は
な
く
ス
マ
ホ
の
所
持
そ
の
も

の
を
禁
止
す
る
校
則
に
は
、
合
理
性
が

存
し
な
い
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　次
に
、
学
内
へ
の
持
ち
込
み
に
つ
い

て
で
す
が
、
授
業
中
の
ス
マ
ホ
の
操
作

（
ゲ
ー
ム
、Ｔ
ｗ
ｉ
ｔ
ｔ
ｅ
ｒ
や
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ

等
の
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
利
用
等
）
が
行
わ
れ
れ

ば
、
学
業
に
支
障
を
来
す
危
険
性
が
高

い
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　ま
た
、
ス
マ
ホ
を
学
内
に
持
ち
込
む

こ
と
で
、
紛
失
や
盗
難
等
の
問
題
が
生

じ
得
る
こ
と
、
こ
れ
ら
の
ト
ラ
ブ
ル
に

対
応
す
る
教
職
員
の
負
担
が
増
加
す
る

こ
と
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

　他
方
で
、
ス
マ
ホ
の
普
及
率
が
上
昇

し
て
い
る
社
会
環
境
や
、
必
ず
し
も
学

校
の
管
理
下
に
は
な
い
登
下
校
時
の
自

然
災
害
や
犯
罪
の
発
生
等
を
踏
ま
え
た

緊
急
連
絡
手
段
と
し
て
活
用
す
る
ニ
ー

ズ
が
あ
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
ま
た
、

中
学
生
で
あ
れ
ば
部
活
動
に
参
加
す
る

生
徒
が
多
い
た
め
、
小
学
生
と
比
較
し

て
、
帰
宅
時
間
が
遅
く
な
る
と
も
考
え

ら
れ
ま
す
。

　こ
れ
ら
の
こ
と
か
ら
、
文
部
科
学
省

で
は
、
ス
マ
ホ
の
学
内
へ
の
持
ち
込
み

に
つ
い
て
原
則
的
に
禁
止
と
し
つ
つ
、

学
校
に
お
け
る
ス
マ
ホ
の
管
理
方
法
や

責
任
の
所
在
の
明
確
化
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
の
フ
ィ
ル
タ
リ
ン
グ
の
設
定
、
ス
マ

ホ
の
正
し
い
使
い
方
等
の
指
導
教
育
が

行
わ
れ
て
い
る
こ
と
等
、
一
定
の
条
件

の
も
と
で
ス
マ
ホ
の
学
内
へ
の
持
ち
込

み
を
認
め
る
考
え
方
を
示
し
て
い
ま
す

の
で
参
考
に
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思

い
ま
す
。
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経　営
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前
回
は
借
入
金
を
運
転
資
金
、設

備
資
金
、財
務
資
金
に
分
解
し
て

分
析
す
る
と
、資
金
改
善
ポ
イ
ン
ト
は
財

務
資
金
の
中
に
潜
ん
で
い
る
と
ご
説
明

い
た
だ
き
ま
し
た
。今
回
は
運
転
資
金
の

把
握
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

1 

運
転
資
金
は
Ｃ
Ｃ
Ｃ
原
則
で
分
解

経
営
者
は
よ
く
運
転
資
金
が
足
り

な
い
と
言
い
ま
す
が
、
本
当
に
運

転
資
金
不
足
な
の
か
を
検
証
す
る
に
は
正

確
な
把
握
が
重
要
で
す
。※
Ｃ
Ｃ
Ｃ
は
、

売
掛
金
の
回
収
日
数
と
在
庫
と
し
て
滞
留

し
て
い
る
日
数
の
合
計
か
ら
、
買
掛
金
な

ど
仕
入
債
務
の
支
払
余
裕
期
間
の
日
数
を

控
除
し
た
差
額
と
し
て
算
定
さ
れ
ま
す
。

　表
の
例
で
は
、
運
転
資
金
の
必
要
額
は

１
５
０
０
万
円
で
、
そ
れ
以
上
の
借
入
金

が
必
要
な
場
合
、
実
質
的
に
は
運
転
資
金

以
外
の
要
因
で
増
加
し
て
い
ま
す
。

2 

運
転
資
金
の
変
動
要
因
を
分
析
す
る

　次
の
問
題
は
、
運
転
資
金
の
流
動
性
の

理
解
で
す
。
売
上
高
が
増
加
す
れ
ば
運
転

ニューノーマル時代の中小企業の戦略指標
借入金を科学する その２ 運転資金の把握

資
金
は
増
加
し
ま
す
。
こ
の
例
で
考
え
る

と
、
売
上
高
が
５
０
０
万
円
増
加
し
て
１

カ
月
２
０
０
０
万
円
に
な
れ
ば
、
運
転
資

金
は
７
５
０
万
円
増
加
す
る
と
計
算
さ
れ

ま
す
。
こ
れ
は
増
加
運
転
資
金
と
言
い
、

成
長
す
る
企
業
に
と
っ
て
極
め
て
重
要
な

運
転
資
金
で
す
。

　も
う
一
つ
の
変
動
要
因
は
、
売
掛
金
の

回
収
を
早
め
た
り
、
在
庫
期
間
を
短
縮
す

れ
ば
必
要
運
転
資
金
は
減
少
し
、
回
収
期

間
や
在
庫
期
間
を
延
ば
せ
ば
運
転
資
金
は

増
加
し
ま
す
。
ま
た
、
買
掛
債
務
の
決
済

サ
イ
ト
を
延
ば
す
と
運
転
資
金
借
入
の
圧

縮
も
可
能
で
す
。
さ
ら
に
、
運
転
資
金
は

見
え
る
化
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。
決
算

報
告
書
や
月
次
試
算
表
か
ら
売
上
債
権
と

棚
卸
資
産
額
を
合
計
し
、
そ
の
金
額
か
ら

買
掛
金
債
務
を
控
除
し
た
残
額
が
運
転
資

金
の
た
め
、
そ
の
額
が
短
期
借
入
金
程
度

で
あ
れ
ば
運
転
資
金
と
し
て
機
能
し
て
い

る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
し
か
し
、
短
期
借

入
金
が
そ
の
額
を
大
き
く
超
え
て
い
れ

ば
、
超
え
て
い
る
部
分
は
財
務
資
金
の
可

能
性
が
強
く
、
経
営
改
善
の
必
要
性
が
出

て
き
て
い
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

3 
投
資
資
金
は
将
来
の
利
益
確
保

　投
資
資
金
と
言
う
と
物
的
投
資
を
考

え
が
ち
で
す
が
、
最
近
で
は
新
技
術
の
開

発
や
試
験
研
究
費
、
さ
ら
に
は
Ｍ
＆
Ａ
な

ど
の
モ
ノ
で
は
な
い
投
資
の
重
要
性
が
説

か
れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
設
備
投
資
と

言
わ
れ
る
モ
ノ
へ
の
投
資
も
含
め
、
ど
ん

な
投
資
に
も
共
通
し
て
い
る
目
的
は
、
未

来
の
収
益
や
利
益
の
確
保
で
あ
り
、
投
資

が
全
く
検
討
さ
れ
な
い
経
営
に
は
当
面
の

リ
ス
ク
も
無
い
が
、
将
来
性
も
無
い
と
考

え
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

4 

投
資
は
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
で
検
討

　全
て
の
投
資
は
投
資
し
た
金
額
が
い
つ

ま
で
に
回
収
で
き
る
か
を
ベ
ー
ス
と
し
て

検
討
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
キ
ャ
ッ

シ
ュ
フ
ロ
ー
と
は
、
そ
の
投
資
に
よ
っ
て

も
た
ら
さ
れ
る
収
入
と
、
新
た
な
コ
ス
ト

支
出
の
差
額
で
す
。
新
投
資
金
額
を
そ
の

投
資
に
よ
っ
て
生
じ
る
利
益
と
新
た
に
発

生
す
る
減
価
償
却
費
の
合
計
額
で
割
る

と
、
何
年
で
投
資
金
額
が
回
収
で
き
る
か

が
算
出
さ
れ
ま
す
。
人
を
減
ら
す
た
め
の

省
力
化
投
資
で
３
年
以
内
、
生
産
量
や
売

上
増
加
目
的
の
投
資
で
あ
れ
ば
５
年
以

内
の
回
収
が
目
安
に
な
り
ま
す
。
こ
の
場

合
に
重
要
な
こ
と
は
利
益
の
計
算
で
す
。

　例
え
ば
、
省
力
化
投
資
に
つ
い
て
も
そ

の
投
資
に
よ
っ
て
新
た
に
生
ず
る
コ
ス
ト

と
借
入
金
返
済
額
等
で
い
く
ら
の
資
金
支

出
が
あ
り
、
そ
れ
と
減
少
し
た
人
件
費
と

の
比
較
の
結
果
、
捻
出
さ
れ
た
現
金
で
回

収
年
数
を
計
算
し
ま
す
。
投
資
を
借
入
金

で
賄
う
場
合
は
、
返
済
期
間
に
つ
い
て

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を
前
提
と
し
て
検
討

す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
い
ず
れ
に
し
て

も
、
投
資
は
未
来
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を

前
提
と
し
て
検
討
す
る
た
め
将
来
予
測
の

確
実
性
が
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
に
な
り
ま
す
。
※ＣＣＣ＝キャッシュ、コンバージョン、サイクルという運転資金の原則を示す指標。21 SAPPORO KEIZAI 7.2022
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SDGs（持続可能な開発目標）達成に向けて、積極的に取り組む企業
を総合賞と４つの部門賞で表彰する『SDGs経営表彰』。
６月号から６カ月にわたり特集を組み、受賞企業を紹介する。令和3年度SDGs経営表彰令和3年度SDGs経営表彰令和3年度SDGs経営表彰令和3年度SDGs経営表彰

札幌市中央区南４条西３丁目３-１住所 011-252-9933電話 https://fruitsdeco43.com/URL 札幌市中央区北３条西15丁目１-８住所 011-643-1122電話 https://www.jti.co.jp/URL

FruitS deco43総合賞 総合賞 日本たばこ産業株式会社 北海道支社

元気と笑顔があふれる北海道に。
　日本たばこ産業株式会社（以下JT）では、包摂的かつ持続可能な地
域社会の発展のため、SDGsの「格差是正」、「災害分野」、「環境保全」
の3つを重点領域として位置付けている。それを受け、全国の各支社
では「Rethink＝視点を変えて、物事を考える」をキーワードに、地
域住民や行政、企業、団体などと共に社会課題と向き合う『Rethink 
PROJECT』を推進。
　北海道支社では「北海道の元気と笑顔」をテーマに、「地域振興」「緊
急支援」「多様性の尊重」の3つの柱を軸に地域密着型の取り組みを実
践している。

積丹町の素晴らしい自然を、
皆さんに伝えたい。
　地域振興への取り組みの一つとして、積丹町と共同で「海を育む水
源の森に」をコンセプトに、『JTの森 積丹』での森林保全を進めている。
同事業は、『ほっかいどう企業の森林づくり』を介して2010年からス
タート。森林を整備・育成することで積丹エリアの緑や海を守ること
を目的とし、毎年『森づくりの日』を開催して、町民やJT社員、家族
が参加して、森林保全の大切さを学んできた。
　近年では、もっと多くの方に積丹町の自然に触れてもらいたいとの
思いから、新たにJTの森を活用した地域振興を計画しており、体験型

観光、間伐材の有効活用、町内醸造のクラフトジン『積丹GIN』への素材提供、地域環境教育フィールドとし
ての学校の総合学習の場など、あらゆる方面から森林を利活用しようと考えている。
　積丹町民やJT社員だけではなく、積丹町外の企業・団体など、幅広い方に積丹町の自然や森づくりの魅力を
知ってもらうことで、楽しみながら地球環境への意識を高めていくことが狙いだ。

一人ひとりの個性を尊重し合える社会に。
　同社ではダイバーシティについても先進的だ。その背景には、異なる背景や
価値観を尊重し、違いに価値を見出すことが、企業の持続的な成長につながる
と考えていることにある。なかでもLGBTに関しては全社的な基本方針を掲げ
ており、ハラスメントがあった場合の相談窓口の設置、パートナーシップ認定
制度があるほか、社内だけではなくグループ会社や取引先への情報を発信する
場を設けている。
　北海道支社では、2019年からLGBTコミュニティ団体『さっぽろレインボー
プライド』の理念に賛同し、イベントの参加や活動支援を行っている。また、

同団体から講師を招き、社員向けLGBT勉強会を開
催し、対談やグループワークを通して社内制度や社
外対応での留意点などを学んでいる。これらの取り
組みは札幌市にも認められ、『LGBTフレンドリー企
業』に選出。最高位の星3つの評価を得ている。
　2021年からは、さまざまなマイノリティー課題と向き合い「みんなが生きやす
い街」を目指す市民参加型プロジェクト『MmPROJECT』を通じて、同団体と共
に多様性を尊重し合える社会を訴えかける活動を行っている。

Rethink PROJECT 北海道シンボル

JTの森 保全活動

詳しくはこちらを
ご覧ください

地
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MmPROJECT ポスター
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SDGs（持続可能な開発目標）達成に向けて、積極的に取り組む企業
を総合賞と４つの部門賞で表彰する『SDGs経営表彰』。
６月号から６カ月にわたり特集を組み、受賞企業を紹介する。令和3年度SDGs経営表彰令和3年度SDGs経営表彰令和3年度SDGs経営表彰令和3年度SDGs経営表彰

札幌市中央区南４条西３丁目３-１住所 011-252-9933電話 https://fruitsdeco43.com/URL 札幌市中央区北３条西15丁目１-８住所 011-643-1122電話 https://www.jti.co.jp/URL

FruitS deco43総合賞 総合賞 日本たばこ産業株式会社 北海道支社

新事業を立ち上げ、フードロスの削減に成功。
　パーティーやイベントシーンを華やかにするフルーツデコ
レーションを手掛けるFruitS deco43。扱うフルーツの種類は
常時50種ほどあり、品質管理やフードロスが同社の大きな課題
となっていた。
　「味だけではなく、見た目の美しさも楽しんでいただく弊社の
商品は、酸化による変色や傷のある食材はスタッフで消費する
か廃棄せざるを得ませんでした。そのロスを少しでも削減する
施策として、生フルーツジュースやクレープを販売する『フルー
ツデコ200』と道内産にこだわったドライフルーツの製造販売
を行う『フルーツラボ』を新たに立ち上げました」と代表の相
川鮎香氏は話す。
　使用するフルーツは、デコレーションとしては適さないが高

品質な食材ばかり。これまではホテルや飲食店とのBtoBの取り引きがメイン
だったが、店舗販売を行うことでBtoCへも参入するきっかけになったという。
　また同社では、単にフードロス削減を行うだけではなく、ジュースの容器
にはくり抜いたグレープフルーツやパイナップルの皮を使うなど、プラス
チック削減にも心掛けている。自社の強みを生かしながら新しい事業にチャ
レンジすることが、SDGs活動にもつながっている好例だ。

体に良いフルーツを、もっと身近に。
　同社では、農林水産省などが提唱する「毎日くだもの200グラム運動」の
啓蒙活動にも取り組んでいる。この運動は、がんをはじめ、さまざまな生活
習慣病に対して高い予防効果のあるフルーツを1日200g以上摂取して、健康
で豊かな生活を目指そうというもの。1日200gはグレープフルーツだと1個、
ミカンだと2個、イチゴだと10粒に相当し、この量を摂取するのはなかなか
大変。そこで同社では、少しでもフルーツを食してもらうために、取引先ホ
テルとタイアップして「ウェルカムフルーツ」を企画。ホテル利用客からも
好評を博している。

適材適所で、スタッフの働きがいを促進。
　現在の従業員はその9割が女性で構成されている。そのため、ジェンダーについても自然と意識は高くなる。

「女性には結婚・出産・育児・介護というライフステージが大
きく変わる転機があり、それが離職につながる要因にもなって
います。弊社ではそういった理由で働けなくなったスタッフが、

いつでも仕事復帰できるような場所
づくりを促進しています」と相川氏。
　また、「仕事はチームで行うこと」
を基本に、年齢や社歴にかかわらず
適材適所の作業分担も特徴だ。それ
ぞれスタッフの適正にあった仕事内
容を与えることで、楽しみながら働
ける環境を整えている。

プレートスタイルアレンジメント（カエル）

スタッフが1つ1つ思いを込めながら
デコレーションしている

フルーツクレープ

詳しくはこちらを
ご覧ください
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新規にご入会いただいた企業さまを、順次ご紹介していきます。

新入会員のご紹介新入会員のご紹介新入会員のご紹介 札幌商工会議所
メールマガジン
好評配信中
ご登録はこちらから

新入会員の皆さま！
登録はお済みですか？

ご入会、誠にありがとうございます。

営業内容／事業所名（五十音順・敬称略） PR／所在地／HP 電話番号

グローバル人材育成トレーニング、
マーケティング戦略コーチ

A-MARS 

グローバル企業が実践するトレーニングと、 
セールス・マーケティング戦略のコーチを提供します。
〒004-0874　札幌市清田区平岡４条１丁目２－２－６0１

080-3241-3390

俳優教育業

演劇集合体マキニウム
初心者から演劇を始め、ずっと成長していける場所。
〒0６5-0025　札幌市東区北25条東１６丁目１－２（ステラ元町ビル３階）
https://www.makinium.com/

090-9438-4195

飲食業

㈱カネチカ
EXIT兼近の兄がやっているラーメン屋です！
〒007-0835　札幌市東区北35条東１丁目２－８

090-8635-5194

学習塾、進学予備校

教科別専門教室
Five Schools（  716）

国語指導に強い、ベストセラーシリーズ「ひとつひとつわかりやすく。」（学研）の 
著者が直接指導いたします。
〒0６3-08１１　札幌市西区琴似１条２丁目６番８号（ライオンズマンション琴似２階）
https://www.fiveschools.com/

050-5329-1709

サービス業

コインランドリー 寿
1981年開店。スーパーバイオ活水器を導入し、さらなる洗浄効果を実現。
〒007-08６8　札幌市東区伏古８条３丁目８－20

011-783-3498

設備業

㈱札幌水道サポート
水まわりのことなら何でもお任せください！
〒0６4-0820　札幌市中央区大通西24丁目２－20（大通24MS－１階）
https://www.sapporosuidosupport.com/

0120-987-480

自動車整備（認証工場）

中西モータース
お客さまの喜びが私共の喜びです。誠意をもって対応します！
〒003-08６9　札幌市白石区川下57６－１5

011-875-6875

不動産業

ハウスプロジェクト㈱
札幌市内の不動産を取り扱っています。
〒00１-0023　札幌市北区北23条西３丁目２番20号（ダイアパレス北23条２階）
https://www.house-project.co.jp/

011-768-7915

バンケット請負業

ピクシー㈱
心を込めたおもてなし。バンケットレセプタントは宴会場の接客プロ集団です。
〒0６0-00６１　札幌市中央区南１条西４丁目１3番地（日之出ビル７階）
https://pixy-recep.com/

011-231-3112

出版編集プロダクション

マーヴェリック
取材・執筆・写真撮影・反訳ならお任せください！（elft99@gmail.com）
〒0６0-00６2　札幌市中央区南２条西７丁目１－５
https://maverick-hokkaido-japan.jimdofree.com/

若者と女性が生き生きと働く
「こころ」と「からだ」をサポート

 未来の職場

生き生きと安心して働ける職場づくりの健康経営と、多様性の確保の実現。
〒0６0-0808　札幌市北区北８条西３丁目
（札幌エルプラザ２階 札幌市市民活動サポートセンターNo.１9）
https://mirai-workplace.or.jp/

011-562-5955

パーソナルジム

㈱MAKE
現役ボディビルチャンピオンによるオンラインパーソナルトレーニング。
〒0６0-0005　札幌市中央区北５条西８丁目１－１
https://make-taylormadegym.co.jp/

080-1292-6880

フィットネスクラブ

ラグプラスノース
道内唯一の高地トレーニング施設です。
〒003-000６　札幌市白石区東札幌６条１丁目２－20
https://ragu-plus-north.jp/

011-867-9075

コンサル業

㈱リズム
ふるさと納税返礼品の出品のご相談お待ちしております。
〒003-0025　札幌市白石区本郷通１１丁目北２番１2号

011-598-7444
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これから開催されるセミナー・検定・イベント・チケット情報
※昨今の新型コロナウイルス感染予防のため、中止・延期になる恐れもあり
ますので、当所ＨＰや各担当部へ事前にご確認ください。

※価格は全て税込価格です。InformationInformation

【お申し込み】 会員サービス・広報課　TEL：011 ｰ 231 ｰ 1318　FAX：011 ｰ 231 ｰ 5591

　夏空の下で繰り広げるオープンエアジャズ！ 2019年の
シアタージャズライブで好評を博したCalmeraや、アメリ
カ・バークリー音楽大学教授タイガー大越が率いるユース
世代ジャズバンドなどが出演します。

【日　　時】8月28日(日) 13：00開演予定
　　　　　（開場12：00）

【会　　場】札幌芸術の森 野外ステージ
　　　　　（札幌市南区芸術の森2丁目75番地）

【会員価格】椅子指定席：4,000円
　　　　　（当日5,000円／前売4,500円）
　　　　　※膝上に限り未就学児無料
　　　　　芝生自由席（一般）：3,000円
　　　　　（当日4,000円／前売3,500円）
　　　　　※未就学児無料（要保護者同伴）

　子どもたちが自然科学に興味を持つ身近な扉となってい
る「昆虫」。その進化の過程は複雑で、地球上には多種多様
な昆虫が生息し、現在でも進化を遂げています。本展では、
国内の博物館、大学、個人が所蔵する10万匹を超える昆
虫標本を展示。昆虫の多様性を体感する展示と併せて、
SDGsの観点からも「人と昆虫」の関わりと重要性を紹介し
ます。ミヤマクワガタなどの巨大昆虫模型にも注目！

札幌商工会議所会員限定　特別優待のご案内

North JAM Session 北海道博物館第８回特別展 「世界の昆虫」

※入場は16：30まで
※休館日：月曜日（9/19を除く）、9/20

【会場】
北海道博物館

（札幌市厚別区厚別町小野幌53-2）

【開催期間】
2022年7月23日（土）～ 9月25日（日） 9：30 ～ 17：00

【会員価格】
一　　般：1,200円（当日1,500円／前売1,300円）
小中学生：   570円（当日    700円／前売    600円）
※未就学児無料（要保護者同伴）
※本展観覧者は北海道博物館の総合展示室も観覧可。

オオセンチコガネ
画像提供：北海道博物館

ビジネスにおいて動画は商品のPR、採用活動、SNSな
どさまざまな場面で使われています。本セミナーでは、
動画の活用方法や道内企業の事例を紹介するほか、実際
にビジネス用動画を作成するワークを実施します。リア
ルとオンライン（動画）、ご都合の良い方で受講できます
ので、ぜひご参加ください。

■リアル（会場受講）
　日　　時：8月9日（火） 13：30 ～ 16：30
　会　　場：北海道経済センター 8階 Aホール
■オンライン（動画受講）
　配信期間：8月16日（火）～ 9月16日（金）
■内　　容：・動画作成、編集
　　　　　　・運用上の注意、トラブル防止
　　　　　　・道内企業の活用事例
　　　　　　・【ワーク】スマートフォンで動画を撮影・

編集してみよう！
　　　　　　・【ワーク】YouTubeで動画を公開してみ

よう！
■講　　師：中小企業診断士　田邉 勇樹 氏
■受 講 料：無料

■お問い合わせ
　国際・観光部　食産業・貿易課
　TEL：011-231-1332
　E-mail：trade@sapporo-cci.or.jp

スマホ１台で始める！

ビジネスでの動画活用
スマホ１台で始める！

ビジネスでの動画活用第35回 北海道フードマイスター検定
道産食材に関する正しい知識を身に付け、その良さを広く
伝え、食生活を豊かにすることを目的とした検定試験です。
北海道の食料生産の歴史や食材の成分、栄養について学び、
観光客へのおもてなしの向上や道産食材の価値向上にも一
役買う人材の育成を目指します。

試 験 日：10月23日（日）
申込締切：9月22日（木）
受 験 料：5,500円
合格発表：11月21日（月）

【受験対策セミナー】
日 時：9月10日（土）、11日（日）、17日（土）
　　　　　10：00～17：00
受 講 料：会員22,000円（1名）
会 場：北海道経済センター内会議室

検定公式テキストが新しくなります！
北海道フードマイスター検定
公式テキスト第8版
� 2,530円（税込）
※7月中旬発行予定。
※�検定・受験対策セミナーに必要ですの
で札幌商工会議所�検定窓口、書店など
でお買い求めください。

前回検定問題・解答
� 220円（税込）
※�検定問題・解答は札幌商工会議所�検定
窓口のみで販売しております。

検　　定
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これから開催されるセミナー・検定・イベント・チケット情報
※昨今の新型コロナウイルス感染予防のため、中止・延期になる恐れもあり
ますので、当所ＨＰや各担当部へ事前にご確認ください。

※価格は全て税込価格です。InformationInformation
パワハラを恐れない部下育成法
� ～OJTコミュニケーションを学ぶ～
組織活性化・業績UPのためには、自立した人材を早期に育
成することが必要となります。本研修では、部下の個性と能
力に応じたOJT（職場内研修）を実践するためのコーチン
グスキルやコミュニケーションの取り方などについて学ん
でいきます。

日 時：8月2日（火） 9：30～16：30
内 容：●�マネジメントの見直しとリーダーシップを発

揮する能力を身に付ける
　　　　　●�パワハラの理解と部下への効果的なOJTの

実践のため、具体的事例研究を交えて学ぶ
� ほか
講 師：㈱クリエイティブ・マネジメント　代表取締役
� 町口 正人 氏
受 講 料：会員13,500円（1名）
※2名以上受講される場合は、1名当たり2,000円割引いたします。

企業法務セミナー
企業を取り巻く法務・労務について、必ず押さえておくべ
き基本事項を解説します。また、数多くの相談事例から、「あ
りがち」なトラブル事例を抽出・ご紹介し、現場での実践に
向けた橋渡しを行いますので、セミナー終了後の具体的な
取り組みが可能となります。

日 時：8月4日（木） 13：30～16：30
内 容：●＜法務＞新規取引先の注意点
　　　　　●＜労務＞労働時間管理の重要性　ほか
講 師：弁護士法人 神戸・万字・福田法律事務所　
� 福田 惇紀 氏
受 講 料：会員6,800円（1名）
※2名以上受講される場合は、1名当たり1,000円割引いたします。

日商簿記３級受験講座
� ＜第162回（11月20日（日）受験向け）＞
簿記はビジネス界の共通言語。企業で働くために必須の基
礎知識が身に付き、小規模事業・中小企業の経理事務に役
立ちます。

日 時：8月22日～11月7日（月・木曜／全17回）
　　　　　18：30～21：30
　　　　　※8/29、9/1,5,19、10/10、11/3はお休みです。
受 講 料：会員31,200円（1名）
　　　　　※テキスト代込み、検定料は別途必要です。

Excelの活用 マクロとVBA～ステップアップ編～
ExcelのVBAを用いたブック・ワークシート・セル等の実
践的な制御方法を学びます。Excel�VBAをより使いこな
し、業務効率をさらに向上させたい方にオススメです！

日 時：8月23日～9月8日（火・木曜／全6回）
　　　　　18：45～21：00
受 講 料：会員16,800円（1名）※テキスト代込み
※会場は全て北海道経済センター内研修室

人材開発室　TEL 011-231-1761

防災士資格研修講座
「千島海溝・日本海溝における巨大地震」の発生確率が非常に
高いといわれています。自分や家族の命を守るのはもちろん、
災害に強いまちづくりのために「防災士」を取得しませんか？

日 時：9月17日（土）、18日（日）2日間
　　　　　9：00～18：00（2日間とも）
※2日目には防災士資格試験を実施し、合格者は防災士として登録されます。
※受講される方は、救急救命講習の修了証が必要となります。
定 員：100名（最少開講人数50名）
受 講 料：会員52,000円（1名）／学生54,000円（1名）
※テキスト代、防災士資格試験受験料、防災士登録料込み

1級建築施工管理技士受験対策講座【2次検定対策コース】
建築施工管理技士は、建築工事を請負う建設業に必要な技
術者国家資格です。本講座は2次検定のみを受験する方向
けの講座です。

日 時：8月24日～10月5日（水曜／全7回）
　　　　　18：00～21：00
定 員：10名
受 講 料：会員38,000円（1名）※テキスト代込み
※国家試験申し込みは各自でお願いいたします。

※会場は全て札幌商工会議所付属専門学校

札幌商工会議所付属専門学校　社会人講座担当　TEL 011-866-8088

セミナー

講　　座

JAL客室乗務員による接客マナー講座
JALふるさとアンバサダーとして活躍されている現役の客
室乗務員に、実務経験に基づいた挨拶やマスク越しの笑顔
など接客マナーの基本と、イレギュラーやクレーム対応の
事例についてご紹介いただきます。

日 時：8月23日（火） 13：30～16：30
内 容：●接客マナーの基本
　　　　　●�事例を織り交ぜたイレギュラーやクレーム対

応について　ほか
講 師：日本航空㈱　JALふるさとアンバサダー
受 講 料：会員6,800円（1名）
※2名以上受講される場合は、1名当たり1,000円割引いたします。

中小企業経営者必見！これだけは押さえておきたい
� 『インボイス制度』の勘所
令和5年10月1日より、消費税の仕入税額控除の方式とし
て適格請求書等保存式（インボイス制度）が導入されます。
本セミナーでは、インボイス制度の概要や留意点、具体的な
手続き方法等実務上のポイントについて解説いたします。
また、本年度より開始となった電子帳簿保存法や、マイナポ
イントの付与サービスがあるマイナンバーの実際など、ポ
イントを明確に分かりやすくお伝えします。

日 時：8月25日（木） 13：30～16：30
内 容：●�インボイス制度とは？制度の概要、導入スケジュール
　　　　　●�免税事業者が本制度導入までにすべきこと
� ほか
講 師：�税理士法人フューチャーコンサルティング　
� 代表社員・税理士　小澄 健士郎 氏
受 講 料：会員6,800円（1名）
※2名以上受講される場合は、1名当たり1,000円割引いたします。

※会場は全て北海道経済センター 8階 Bホール

人材開発室　TEL 011-231-1761
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令和４年度札幌まつり振興会
敬神講社および札幌山車保存会への

助成金贈呈式

　6月6日、札幌まつり開催へ向けた助成金贈呈式
が行われ、札幌まつり振興会より700万円が進呈さ
れました。
　贈呈式では当会の岩田会長、星野副会長が令和4
年度の敬神講社である、第9東北祭典区 若林雅教
講長と、札幌山車保存会 松野哲也会長へそれぞれ
助成金を手渡し、3年ぶりに開催される札幌まつり
の成功を祈念しました。
　札幌まつりは例祭が明治5年に定められ今年で
151回目、神輿渡御が明治11年から行われ今年で
141回目となります。

左から星野副会長、若林講長、松野会長、岩田会長

【お問い合わせ先】
会員組織部　会員サービス・広報課

TEL：011-231-1318
E-mail：koho@sapporo-cci.or.jp

札幌商工会議所 公式Instagram
掲載写真募集のご案内

札幌商工会議所 公式Instagram
掲載写真募集のご案内

　札幌商工会議所 公式Instagraｍでは、当所の
活動報告やセミナー・イベント等の事業案内、
会員企業の製品・サービスに関する情報などを
発信しています。
　当所会員企業の皆さまが、新商品やサービス・
イベント情報などをより広くPRしていただける
よう、この度、掲載情報の募集を開始いたしま
した。ぜひ、自社のPRに当所Instagramをご活用
ください！

@sapporo_cci ▲詳細はこちら
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読者
プレゼント
読者

プレゼント
「さっぽろ経済」および札幌商工
会議所の事業に関するアンケート
にご協力をお願いいたします。
抽選でプレゼントが当たります。

（011）231・・・・
ダ イ ヤ ル イ ン

■総務部
　総務課 …………… 1076

■総合企画部
　企画課 … 1360　冬季オリパラ招致推進室

■財務部
　経理課 …………… 1354
　管理課 …………… 1355

■国際・観光部
　国際交流・観光課 … 1330
　食産業・貿易課 … 1332

■産業部
　地域振興・ものづくり課 … 1373
　生活・サービス産業課 … 1374
　生産性向上推進室 … 1077

■会員組織部
　会員組織課 ……… 1317
　会員サービス・広報課 … 1318
　共済事業室 ……… 1362

■中小企業相談所
　運営・金融課 …… 1766
　金融担当 ………… 1767
　創業支援課 ……… 1768

　中央支所 …… 241-6381
　西支所 ……… 665-6431
　豊平支所 …… 823-7166
　白石支所 …… 862-7255
　札幌駅北口支所
　 　…………… 756-9181

■人材確保・開発部
　人材確保・活用課 … 1772
　人材開発室 ……… 1761

■付属専門学校
 ……………… 866-8088

札幌商工会議所の電話はダイヤル・イン方
式です。
局番と下記の４数字をダイヤルすると担当
部署に直接つながります。

事業所の名称、所在地、電話番号、代表者などが変わりましたら、お手数ですが会員組織課
（011-231-1317）までご連絡ください。

ハ ガ キ：〒060-8610
札幌市中央区北１条西２丁目
札幌商工会議所
会員サービス・広報課 宛

Ｆ Ａ Ｘ：011-231-5591
E-mail：koho@sapporo-cci.or.jp

2022年
8月22日（月）

宛 

先

応募締切

礼文島産
乾燥天然もずく
（10g）

3名A ㈱ケイアイフーズ

礼文島産
乾燥もずくスープ
（５食入り）

3名 ㈱ケイアイフーズB

Ｐ5「北の逸品」で紹介しています。

氏 名 （年齢　　　　歳）

職 業 業 種

住 所（〒　　　　-　　　　　）　

TEL

Q1 本誌はどなたがお読みになっていますか。
（あてはまるもの全てに○印をつけてください）
① 社長・代表者　　　② 経営幹部・役員　　　③ 管理職
④ 担当者　　　　　　⑤ 社内で回覧　　　　　⑥ そのほか
今号で印象に残った記事を教えてください。

（Ｐ.　　　　）
理由

（Ｐ.　　　　）
理由

さっぽろ経済読者アンケート

Q2

誌面で取り上げてほしいこと、関心のあるテーマなどはありますか。Q3

札幌商工会議所の事業について、知りたいことや求めることを教えてください。Q4

プレゼント希望 
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【問い合わせ先】
独立行政法人 高齢・障害・求職者雇用支援機構 北海道支部（ポリテクセンター北海道）
生産性向上人材育成支援センター　TEL：011ｰ640ｰ8828　FAX：011ｰ640ｰ8958
＜機構のホームページURL＞　https://www3.jeed.go.jp/hokkaido/poly/

会社のため、自分のため、
発揮できる能力を磨くことで

将来のレベルアップにつながります。

＜令和４年度　生産性向上支援訓練の募集申込受付開始!!＞　※１名から受講可能

番号 コース名 開催日 定員
（人）

受講料
（税込）

受講申込
期限日

札19 業務効率を向上させるワープロソフト活用 9/7（水） 15 2,200円 8/10（水）

札20 作業手順の作成によるノウハウの継承 9/14（水） 30 3,300円 8/10（水）

札21 脅威情報とセキュリティ対策 9/28（水） 30 2,200円 8/23（火）

札22 業務に役立つ表計算ソフトの関数活用 10/7（金） 15 2,200円 9/1（木）

札23 効果的なOJTを実施するための指導法 10/18（火） 30 3,300円 9/9（金）

札24 ビジネスとSDGs（持続可能な開発目標）の融合 10/24（月） 30 3,300円 9/15（木）

本         社 札 幌 市 中 央 区 南 １ 条 東 ４ 丁 目 ７ 番 地       TEL(011)231-7811

東 京 支 店 東 京 都 墨 田 区 石 原 １ - １ ２ - ７ 村 上 ビ ル １ F TEL(03)5619-1600

冷凍機・空調機器・資材総合商社

総合不動産業

ナベビル

本 　 　 　 　 　 社     札 幌 市 北 区 新 川 西 ２ 条 １ 丁 目 １ 番 １ ０ 号 T E L ( 0 1 1 ) 7 6 6 - 5 4 5 1

冷凍・冷蔵・空調設備設計・施工

本 　 　 　 　 　 社     札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 ４ 丁 目 １ 番 地 T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 4 7 0 0

物 流 セ ン タ ー     札 幌 市 中 央 区 南 ３ 条 東 ５ 丁 目 １ 番 地 　 　    T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 8 8 0 0

旭  川  支  店     旭 川 市 新 星 町 ５ 丁 目 ４ 番 ７ 号 T E L ( 0 1 6 6 ) 2 6 - 5 9 5 9

小  樽  支  店   　 小 樽 市 稲 穂 １ 丁 目 １ 番 １ 号 T E L ( 0 1 3 4 ) 2 1 - 6 5 0 0

業務用酒類食品卸販売

本 　 　 　 　 　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 5 丁 目 １ 番 地 　TEL(011)272-2983

本  社  工  場   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 5 丁 目 １ 番 地 　  TEL(011)272-2983

業務用食肉加工製造・氷製造販売

本 　 　 　 　 　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ３ 条 東 ５ 丁 目 １ 番 地 T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 0 3 4 7

業務用酒類・食品・氷販売

八 　 軒 　 店 　  札 幌 市 西 区 八 軒 1 0 条 西 1 1 丁 目 １ 番 4 1 号 TEL(011)633-3611

本       　 社 　  札 幌 市 中 央 区 南 １ 条 東 ４ 丁 目 ７ 番 地          （渡辺食品機械本社ビル）

本 　 　  　  　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 ４ 丁 目 １ 番 地  TEL(011)222-0777

ホームメイトFC
札幌真駒内店 TEL(011)581-0777

札 幌 市 南 区 真駒内本町５丁目１-８  第 ５ ナ ベ ビ ル ２ F

業務用厨房機器・販売・設計・施工
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今月の表紙今月の表紙

札幌日信電子㈱札幌日信電子㈱
　池田 翔　池田 翔さんさん・佐藤 祐一・佐藤 祐一さんさん

トップの戦略 
みらいコンサルティンググループみらいコンサルティンググループ
北海道地域創生プラットフォーム㈱北海道地域創生プラットフォーム㈱
代表取締役　辻口 賢 氏代表取締役　辻口 賢 氏

北の逸品   ㈱ケイアイフーズ㈱ケイアイフーズ
　　　　　　 礼文島産乾燥天然もずく　ほか　　　　　　 礼文島産乾燥天然もずく　ほか

「譲り渡したい人」と「譲り受けたい人」を「譲り渡したい人」と「譲り受けたい人」をつなぐつなぐ
中小企業の事業承継中小企業の事業承継
特　集 

■旭川サテライト（旭川商工会議所）
旭川市常盤通１丁目 道北経済センター3階
TEL：0166-22-8414

■北見サテライト（北見商工会議所）
北見市北３条東１丁目２番地　TEL：0157-23-4111

■苫小牧サテライト（苫小牧商工会議所）
苫小牧市表町１丁目１番13号　TEL：0144-33-5454

■帯広サテライト（帯広商工会議所）
帯広市西３条南９丁目23番地 帯広経済センタービル5階
TEL：0155-25-7121

■釧路サテライト（釧路商工会議所）
釧路市大町１丁目１番１号 道東経済センタービル4階
TEL：0154-41-4143

■小樽サテライト（小樽商工会議所）
小樽市稲穂２丁目２２番１号 小樽経済センタービル3階
TEL：0134-22-1177

■函館サテライト（函館商工会議所）
函館市若松町７番15号　TEL：0138-23-1181

■室蘭サテライト（室蘭商工会議所）
室蘭市海岸町１丁目４番１号 むろらん広域センタービル2階
TEL：0143-22-3196

北海道事業承継・引継ぎ支援センターは札幌本部に加えて道内８カ所にサテライト
を配置、さらには北海道事業承継サポートネットワーク構成機関との連携により北
海道全域をカバー、事業承継の相談に無料で対応いたします。
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