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今月の表紙今月の表紙

㈱都屋㈱都屋
　小玉 あづさ　小玉 あづささんさん

トップの戦略 
㈱園建㈱園建
代表取締役　代表取締役　
嘉屋 幸浩 氏嘉屋 幸浩 氏

地域に夢と活力を！ 地域に夢と活力を！ ホームサッポロ応援のススメホームサッポロ応援のススメ特集2 

あなたはどっち？あなたはどっち？ オフィスレス派 or こだわりオフィス派 オフィスレス派 or こだわりオフィス派特集3

北の逸品   ㈱ＳＡＧ　㈱ＳＡＧ　
　　　　　　 北海道のキムチ からくさ　海鮮キムチ　ほか　　　　　　 北海道のキムチ からくさ　海鮮キムチ　ほか
クラブ新鮮組   CAFE自休自足CAFE自休自足

秋元 克広秋元 克広 市長 市長 ××
札幌市札幌市 札幌商工会議所札幌商工会議所

岩田 圭剛 岩田 圭剛 会頭会頭

ポストコロナの新たな街づくりへポストコロナの新たな街づくりへ
官民連携で札幌の活力回復をめざす官民連携で札幌の活力回復をめざす

令和５年　新春対談令和５年　新春対談特集1 ■旭川サテライト（旭川商工会議所）
旭川市常盤通１丁目 道北経済センター3階
TEL：0166-22-8414

■北見サテライト（北見商工会議所）
北見市北３条東１丁目２番地　TEL：0157-23-4111

■苫小牧サテライト（苫小牧商工会議所）
苫小牧市表町１丁目１番13号　TEL：0144-33-5454

■帯広サテライト（帯広商工会議所）
帯広市西３条南９丁目23番地 帯広経済センタービル5階
TEL：0155-25-7121

■釧路サテライト（釧路商工会議所）
釧路市大町１丁目１番１号 道東経済センタービル4階
TEL：0154-41-4143

■小樽サテライト（小樽商工会議所）
小樽市稲穂２丁目２２番１号 小樽経済センタービル3階
TEL：0134-22-1177

■函館サテライト（函館商工会議所）
函館市若松町７番15号　TEL：0138-23-1181

■室蘭サテライト（室蘭商工会議所）
室蘭市海岸町１丁目４番１号 むろらん広域センタービル2階
TEL：0143-22-3196

北海道事業承継・引継ぎ支援センターは札幌本部に加えて道内８カ所にサテライト
を配置、さらには北海道事業承継サポートネットワーク構成機関との連携により北
海道全域をカバー、事業承継の相談に無料で対応いたします。
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会
員
企
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購
読
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は
会
費
に
含
ま
れ
ま
す
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本         社 札 幌 市 中 央 区 南 １ 条 東 ４ 丁 目 ７ 番 地       TEL(011)231-7811

東 京 支 店 東 京 都 墨 田 区 石 原 １ - １ ２ - ７ 村 上 ビ ル １ F TEL(03)5619-1600

冷凍機・空調機器・資材総合商社

総合不動産業

ナベビル

本 　 　 　 　 　 社     札 幌 市 北 区 新 川 西 ２ 条 １ 丁 目 １ 番 １ ０ 号 T E L ( 0 1 1 ) 7 6 6 - 5 4 5 1

冷凍・冷蔵・空調設備設計・施工

本 　 　 　 　 　 社     札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 ４ 丁 目 １ 番 地 T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 4 7 0 0

物 流 セ ン タ ー     札 幌 市 中 央 区 南 ３ 条 東 ５ 丁 目 １ 番 地 　 　    T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 8 8 0 0

旭  川  支  店     旭 川 市 新 星 町 ５ 丁 目 ４ 番 ７ 号 T E L ( 0 1 6 6 ) 2 6 - 5 9 5 9

小  樽  支  店   　 小 樽 市 稲 穂 １ 丁 目 １ 番 １ 号 T E L ( 0 1 3 4 ) 2 1 - 6 5 0 0

業務用酒類食品卸販売

本 　 　 　 　 　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 5 丁 目 １ 番 地 　TEL(011)272-2983

本  社  工  場   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 5 丁 目 １ 番 地 　  TEL(011)272-2983

業務用食肉加工製造・氷製造販売

本 　 　 　 　 　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ３ 条 東 ５ 丁 目 １ 番 地 T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 0 3 4 7

業務用酒類・食品・氷販売

八 　 軒 　 店 　  札 幌 市 西 区 八 軒 1 0 条 西 1 1 丁 目 １ 番 4 1 号 TEL(011)633-3611

本       　 社 　  札 幌 市 中 央 区 南 １ 条 東 ４ 丁 目 ７ 番 地          （渡辺食品機械本社ビル）

本 　 　  　  　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 ４ 丁 目 １ 番 地  TEL(011)222-0777

ホームメイトFC
札幌真駒内店 TEL(011)581-0777

札 幌 市 南 区 真駒内本町５丁目１-８  第 ５ ナ ベ ビ ル ２ F

業務用厨房機器・販売・設計・施工
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年
頭
所
感

令
和
５
年

札
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工
会
議
所

会
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岩
田 

圭
剛

　約
３
年
に
も
わ
た
る
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
に
よ
る
制
限
期
間
を
経
て
、
世

界
で
は
、
ウ
イ
ル
ス
と
の
共
存
を
見
据

え
た
経
済
活
動
の
在
り
方
が
標
準
に
な

り
ま
し
た
。
札
幌
に
お
い
て
も
Ｙ
Ｏ
Ｓ

Ａ
Ｋ
Ｏ
Ｉ
ソ
ー
ラ
ン
祭
り
を
は
じ
め
、

コ
ロ
ナ
禍
で
中
止
さ
れ
て
い
た
多
く
の

催
し
が
再
開
さ
れ
、
社
会
経
済
活
動
が

回
復
へ
と
向
か
っ
て
い
ま
す
。

　一
方
で
、
徐
々
に
経
済
活
動
の
正
常

化
が
進
ん
で
い
る
も
の
の
、
多
く
の
分

野
で
コ
ロ
ナ
前
の
水
準
に
は
戻
っ
て
い

な
い
の
が
現
状
で
す
。
長
期
に
わ
た
る

コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
で
多
く
の
中
小
企
業

が
疲
弊
し
て
い
る
中
、
資
源
価
格
の
高

騰
や
円
安
に
よ
る
物
価
上
昇
な
ど
が
、

経
営
を
直
撃
し
て
い
ま
す
。

　こ
う
し
た
状
況
の
下
、
今
期
は
「
Ｒ

Ｅ
Ｂ
Ｏ
Ｒ
Ｎ
！
札
幌
～
札
幌
の
元
気
で

北
海
道
経
済
を
牽
引
す
る
～
」
を
ス

ロ
ー
ガ
ン
に
掲
げ
、
４
つ
の
柱
か
ら
事

業
を
展
開
し
、
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
に
お
け

る
札
幌
、
そ
し
て
北
海
道
経
済
の
再
生

を
力
強
く
進
め
て
参
り
た
い
と
考
え
て

お
り
ま
す
。

　１
つ
目
の
柱
は
「
札
幌
の
活
力
回

復
！
」
で
す
。
コ
ロ
ナ
禍
で
の
行
動
制

限
に
よ
り
大
き
な
ダ
メ
ー
ジ
を
受
け
た

観
光
関
連
分
野
の
需
要
回
復
に
向
け
た

取
り
組
み
を
進
め
て
参
り
ま
す
。
具
体

的
に
は
、
円
安
を
追
い
風
に
、
イ
ン
バ

ウ
ン
ド
の
増
加
や
輸
出
拡
大
に
向
け
た

取
り
組
み
を
活
発
化
さ
せ
た
い
と
考
え

て
お
り
ま
す
。
コ
ロ
ナ
下
で
標
準
と

な
っ
た
オ
ン
ラ
イ
ン
の
手
法
も
活
用
し

な
が
ら
、
国
内
外
へ
の
販
路
拡
大
に
向

け
て
尽
力
し
て
参
り
ま
す
。

　２
つ
目
の
柱
は
「
中
小
企
業
の
持
続

的
発
展
に
寄
与
！
」
で
す
。
小
規
模
事

業
者
に
寄
り
添
っ
た
伴
走
型
経
営
支
援

は
も
ち
ろ
ん
、
事
業
承
継
、
再
生
支
援

と
い
っ
た
取
り
組
み
に
よ
り
、
持
続
的

発
展
を
支
え
て
参
り
た
い
と
考
え
て
お

り
ま
す
。

　こ
ち
ら
に
加
え
て
、
時
代
の
潮
流
で

あ
る
「
デ
ジ
タ
ル
化
」
や
「
カ
ー
ボ
ン

ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
」
へ
の
対
応
に
向
け
て

も
事
業
を
進
め
て
参
り
ま
す
。
デ
ジ
タ

ル
教
育
を
通
じ
た
業
務
の
効
率
化
等
の

取
り
組
み
を
支
援
す
る
ほ
か
、
カ
ー
ボ

ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
に
向
け
て
は
、
エ
ネ

ル
ギ
ー
価
格
が
上
昇
す
る
中
、
省
エ
ネ

へ
の
対
策
を
中
心
に
相
談
体
制
を
整
え

る
な
ど
、
中
小
企
業
に
も
取
り
組
み
や

す
い
こ
と
か
ら
進
め
て
参
り
た
い
と
考

え
て
お
り
ま
す
。

　さ
ら
に
、
多
く
の
企
業
に
と
っ
て
喫

緊
の
課
題
で
あ
る
人
手
不
足
の
解
消
に

向
け
て
、
こ
れ
ま
で
の
人
材
確
保
へ
の

取
り
組
み
と
と
も
に
、
企
業
の
発
信
力

強
化
や
早
期
離
職
防
止
に
つ
な
が
る
事

業
を
実
施
し
て
参
り
ま
す
。

　３
つ
目
の
柱
は
「
新
た
な
札
幌
を
築

く
！
」で
す
。オ
リ
パ
ラ
札
幌
招
致
に
つ

い
て
、
引
き
続
き
官
民
一
体
と
な
っ
て

招
致
機
運
を
盛
り
上
げ
、
招
致
実
現
を

目
指
し
て
活
動
し
て
参
り
ま
す
。

　ま
た
、
２
０
３
０
年
に
予
定
さ
れ
て

い
る
北
海
道
新
幹
線
の
札
幌
開
業
や
新

幹
線
駅
を
含
む
周
辺
整
備
、
二
次
交
通

と
し
て
の
都
心
ア
ク
セ
ス
道
路
や
丘
珠

空
港
の
滑
走
路
延
長
と
い
っ
た
イ
ン
フ

ラ
整
備
等
、
次
世
代
に
向
け
た
街
づ
く

り
に
鋭
意
取
り
組
ん
で
参
り
ま
す
。

　こ
の
ほ
か
、
札
幌
の
新
た
な
魅
力
の

発
掘
・
創
造
を
目
指
し
、
コ
ロ
ナ
下
で

注
目
を
集
め
た
ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
や
首

都
圏
か
ら
の
移
住
に
つ
な
げ
た
い
と
考

え
て
お
り
ま
す
。

　最
後
の
４
つ
目
の
柱
は
、「
組
織
基

盤
強
化
」
で
す
。
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て

も
さ
ま
ざ
ま
な
支
援
事
業
の
実
施
に
よ

り
、
当
所
の
活
用
や
活
動
へ
の
理
解
が

広
ま
り
ま
し
た
。
引
き
続
き
、
会
員
数

２
万
社
の
維
持
・
拡
大
に
取
り
組
ん
で

参
り
ま
す
。

　札
幌
商
工
会
議
所
は
、
以
上
の
４
つ

の
柱
か
ら
事
業
を
展
開
し
、
ポ
ス
ト
コ

ロ
ナ
に
お
け
る
札
幌
、
北
海
道
の
経
済

再
生
を
力
強
く
進
め
て
参
り
ま
す
。

明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

謹
ん
で
年
頭
の
ご
あ
い
さ
つ
を
申
し
上
げ
ま
す
。
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写真撮影／㈱Ａ ｓpace　佐藤 アキラ

わが社の注目株32

今月の表紙 ㈱都屋
小玉 あづささん

マンスリーハイライト 23
56
57
76
78

79
81
82

84

ゴルフお役立ち講座⑩
ビジネスサポートＱ＆Ａ　経営
　　　　　〃 法律
information
専門家からの提案書
　採用・生産性・離職の悩みを解決！
　五感に訴える新たなオフィス環境づくり③
新入会員のご紹介
第38期　新議員紹介
クラブ新鮮組
　CAFE自休自足
読者アンケート／プレゼント

㈱SAG
北海道のキムチ
からくさ　海鮮キムチ　ほか

北の逸品

8
17

特集１

4

㈱園建　代表取締役　嘉屋 幸浩 氏

こんなところで活躍中！
企業キャラクター大調査

緑豊かな社会づくりに貢献し、
地域の人々の心に潤いを与える

トップの戦略

新春コラム１

18
20

奥の手ツールで物価上昇を乗り切ろう！
今日からあなたも節約名人！新春コラム２58

ポストコロナの新たな街づくりへ
官民連携で札幌の活力回復をめざす
特集２12 地域に夢と活力を！ 

ホームサッポロ応援のススメ
特集３34 あなたはどっち？ 

オフィスレス派orこだわりオフィス派

令和５年　新春対談

令和 5年
1月10日
2023
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https://www.sapporo-cci.or.jp/ 冬季オリンピック・
パラリンピックを札幌で！

札幌商工会議所LINE公式アカウントをぜひご登録ください！
当所事業のご案内や行政機関、会員企業の製品・サービスに関する情報についてお届けします。

「友達登録」はこちらから

ID：＠sapporo-cci
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8SAPPORO KEIZAI 1.2023

個
人
タ
ク
シ
ー
協
会
　
出
張
経
営
相
談
会

１１．２２、３０
個
人
タ
ク
シ
ー
営
業
車
両
の
買
替
等
資

金
繰
り
サ
ポ
ー
ト
を
目
的
に
、
札
都
個
人

タ
ク
シ
ー
協
会
お
よ
び
札
幌
個
人
タ
ク

シ
ー
組
合
の
事
務
所
内
会
議
室
に
て
、
当

所
経
営
指
導
員
と
日
本
政
策
金
融
公
庫
職

員（
札
幌
支
店
・
札
幌
北
支
店
）に
よ
る

「
出
張
経
営
相
談
会
」を
開
催
し
た
。

「
マ
ル
経
」な
ど
公
庫
融
資
制
度
の
説
明
を
交
え
、
事
業
者

計
8
名
の
相
談
対
応
に
あ
た
っ
た
。

■
中
小
企
業
相
談
所
　
札
幌
駅
北
口
、
豊
平
支
所

消
費
税
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
実
務
対
策
セ
ミ
ナ
ー

１１．２８、１２．６、１３、２３
２
０
２
３
年
10
月
に
イ
ン
ボ
イ
ス
制

度
が
導
入
さ
れ
る
に
あ
た
り
、
北
区
・

東
区
の
事
業
所
を
中
心
に
札
幌
北
税
務

署
と
共
催
で「
消
費
税
イ
ン
ボ
イ
ス
制

度
実
務
対
策
セ
ミ
ナ
ー
」を
開
催
し
た
。

当
日
は
、
消
費
税
の
基
本
的
な
仕
組

み
や
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
の
概
要
と
留
意

点
等
を
説
明
の
上
、
セ
ミ
ナ
ー
終
了
後
に
は
参
加
者
か
ら
の

個
別
相
談
に
も
対
応
し
、
計
95
名
が
参
加
し
た
。

■
中
小
企
業
相
談
所
　
札
幌
駅
北
口
支
所

事
業
再
構
築
補
助
金
採
択
者
向
け
交
流
会

１２．１
事
業
再
構
築
補
助
金
の
採
択
者
向
け
交
流
会
を
開
催
し
、

11.22-1.5

新
年
の
幕
開
け
を
祝
う
　
令
和
５
年
　
議
員
新
年
交
礼
会

新
年
の
幕
開
け
を
祝
う
　
令
和
５
年
　
議
員
新
年
交
礼
会

１．5

新
し
い
年
の
始
ま
り
を
祝
う
議
員

新
年
交
礼
会
を
開
催
し
、
当
所
議

員
、
来
賓
な
ど
１
６
８
名
が
出
席
し

た
。岩

田
圭
剛
会
頭
は
開
会
の
あ
い
さ

つ
で「
第
38
期
は
、
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ

に
お
け
る
札
幌
・
北
海
道
経
済
の
再

生
を
力
強
く
進
め
て
い
く
。
ま
た
、

円
安
を
追
い
風
に
し
た
イ
ン
バ
ウ
ン

ド
の
増
加
等
、
観
光
関
連
分
野
の
需

要
回
復
に
向
け
た
取
り
組
み
を
は
じ

め
、
オ
ン
ラ
イ
ン
を
活
用
し
な
が
ら

国
内
外
へ
の
販
路
拡
大
に
も
取
り
組

む
。そ

し
て
、
２
０
３
０
年
冬
季
オ
リ

パ
ラ
札
幌
招
致
に
つ
い
て
は
、
秋
元

市
長
が
掲
げ
る“
ク
リ
ー
ン
な
大
会

運
営
”に
期
待
し
な
が
ら
、
こ
れ
ま

で
通
り
官
民
連
携
体
制
を
維
持
し
つ

つ
、
粛
々
と
機
運
醸
成
活
動
を
展
開

し
て
い
く
」と
抱
負
を
述
べ
た
。

続
い
て
、
鈴
木
直
道
北
海
道
知

事
、
秋
元
克
広
札
幌
市
長
が
来
賓
と

し
て
あ
い
さ
つ
し
、
岩
永
正
嗣
北
海

道
経
済
産
業
局
長
の
乾
杯
の
発
声
で

新
年
の
幕
開
け
を
祝
っ
た
。
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4
名
が
参
加
し
た
。

当
日
は
、
既
に
補
助
事
業
を
完
了
さ
れ
た
方
や
、
採
択
を

受
け
こ
れ
か
ら
補
助
事
業
を
実
施
す
る
方
な
ど
、
事
業
の
進

捗
状
況
は
異
な
る
が
、
新
事
業
に
取
り
組
む
と
い
う
同
じ
志

を
持
つ
方
々
が
参
加
。
参
加
者
同
士

で
、
苦
労
し
た
点
や
今
後
の
展
開
等
に

つ
い
て
活
発
に
意
見
が
交
わ
さ
れ
た
。

参
加
者
か
ら
は「
今
後
の
交
付
申
請

や
実
績
報
告
の
参
考
に
な
っ
た
」「
今
後

の
仕
事
に
つ
な
が
り
そ
う
な
出
会
い
が

あ
っ
た
」な
ど
の
声
が
寄
せ
ら
れ
た
。

■
中
小
企
業
相
談
所
　
中
央
支
所

道
内
学
生
の
製
品
化
・
事
業
化

ア
イ
デ
ィ
ア
実
現
支
援
事
業

第
５
回「
学
生
ア
イ
デ
ィ
ア
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
」

１２．7
も
の
づ
く
り
工
業
部
会
で
は
、「
理
工
系
学
生
の
本
道
定

着
」「
も
の
づ
く
り
産
業
の
振
興
」「
起
業
家
の
育
成
」「
北
海
道

経
済
の
活
性
化
」に
寄
与
す
る
こ
と
を
目
的
に
、
道
内
学
生

の
製
品
化
・
事
業
化
ア
イ
デ
ィ
ア
実
現
支
援
事
業
を
実
施
し

て
お
り
、
第
５
回
目
と
な
る「
学
生
ア
イ
デ
ィ
ア
プ
レ
ゼ
ン

テ
ー
シ
ョ
ン
」を
開
催
し
た
。

当
日
は
、
エ
ゾ
シ
カ
と
車

両
の
衝
突
回
避
や
マ
イ
ク
ロ

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
回
収
な

ど
、
北
海
道
な
ら
で
は
の
課

題
解
決
策
や
世
界
的
な
環
境

問
題
を
取
り
上
げ
た
ア
イ

デ
ィ
ア
の
発
表
が
あ
っ
た
。

約
50
社
70
名
が
参
加
し
、
今

後
は
学
生
と
企
業
の
面
談
を

実
施
し
製
品
化
の
実
現
に
向

け
て
動
き
出
す
。

■
産
業
部
　
地
域
振
興
・
も
の
づ
く
り
課

若
手
・
即
戦
力
人
材
の
確
保
に
向
け
た

退
職
自
衛
官
採
用
セ
ミ
ナ
ー

１２．８
自
衛
隊
札
幌
地
方
協
力
本
部
援
護
課

と
連
携
し
、
当
所
会
員
企
業
と
就
職
を

目
指
す
退
職
自
衛
官
と
の
人
材
マ
ッ
チ

ン
グ
を
目
的
に
し
た
退
職
自
衛
官
採
用

セ
ミ
ナ
ー
を
今
回
初
め
て
開
催
し
た
。

セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
業
界
説
明
の
ほ
か

自
衛
隊
新
卒
や
若
年
定
年
制
の
２
つ
の

退
職
自
衛
官
制
度
に
つ
い
て
情
報
提
供
を
行
っ
た
。
ま
た
、

セ
ミ
ナ
ー
終
了
後
に
は
、
参
加
企
業
と
自
衛
隊
担
当
者
と
の

個
別
相
談
会
を
併
せ
て
開
催
し
た
。

セ
ミ
ナ
ー
は
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
形
式
で
開
催
し
、
会
場
１
０

５
名
、
オ
ン
ラ
イ
ン
37
名
の
計
１
４
２
名
が
参
加
し
た
。
個

別
相
談
会
に
は
約
40
名
が
参
加
し
、
求
職
者
情
報
や
求
人
の

手
続
き
方
法
等
に
つ
い
て
相
談
が
行
わ
れ
た
。

■
産
業
部
　
地
域
振
興
・
も
の
づ
く
り
課

留
学
生
の
企
業
訪
問
会

１２．１４、１９

外
国
人
材
の
採
用
支
援
を
目
的
に
、

留
学
生
が
１
日
に
企
業
２
社
を
回
る

「
留
学
生
の
企
業
訪
問
会
」を
開
催
し

た
。
参
加
し
た
留
学
生
は
、
会
社
説
明

や
社
内
見
学
の
ほ
か
、
実
際
に
働
い
て

い
る
外
国
人
従
業
員
と
交
流
し
、
受
入

企
業
や
業
界
・
業
種
へ
の
理
解
を
深
め

た
。
１
日
に
２
コ
ー
ス
を
設
け
、
2
日
間
で
受
入
企
業
６

社
・
札
幌
市
内
の
留
学
生
24
名
が
参
加
し
た
。

本
事
業
は
2
月
に
も
実
施
す
る
予
定
で
、
1
月
以
降
に
再

度
参
加
企
業
・
留
学
生
を
募
集
す
る
。

■
人
材
確
保
・
開
発
部
　
人
材
確
保
・
活
用
課

令
和
4
年
度
札
幌
市
産
業
経
済
功
労
者
表
彰
の
受
賞

者
が
発
表
さ
れ
た
。
当
所
議
員
や
産
業
経
済
団
体
役
員

な
ど
を
長
く
務
め
ら
れ
、
札
幌
の
産
業
経
済
の
振
興
発

展
に
貢
献
さ
れ
た
札
幌
市
産
業
経
済
功
労
者
と
し
て
、

㈱
丸
髙
青
果 

監
査
役 

髙
木
雅
子
氏
、
税
理
士
法
人
知

野
・
寺
田
会
計
事
務
所 

代
表
社
員 

知
野
福
一
郎
氏
、

ア
イ
ビ
ッ
ク
グ
ル
ー
プ 

代
表
取
締
役
グ
ル
ー
プ
代
表 

牧
野
利
春
氏
、
丸
水
札
幌
中
央
水
産
㈱ 

取
締
役
会
長 

武
藤
修
氏
が
表
彰
さ
れ
た
。

武藤会長 牧野代表

知野代表 髙木監査役

令
和
令
和
44
年
度
年
度

��

札
幌
市
産
業
経
済
功
労
者
表
彰

札
幌
市
産
業
経
済
功
労
者
表
彰

髙
木
髙
木  

雅
子
監
査
役
、
知
野

雅
子
監
査
役
、
知
野  

福
一
郎
代
表
、

福
一
郎
代
表
、

牧
野
牧
野  

利
春
代
表
、
武
藤

利
春
代
表
、
武
藤  

修
会
長
が
受
賞

修
会
長
が
受
賞
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Ｇ７札幌 気候・エネルギー・環境大臣会合 開催記念イベントＧ７札幌 気候・エネルギー・環境大臣会合 開催記念イベント

「環境広場
 ほっかいどう２０２３」
「環境広場
 ほっかいどう２０２３」
「環境広場
 ほっかいどう２０２３」

出展者募集!出展者募集!出展者募集!
例年開催している「環境広場さっぽろ」をスケールアップさせた展示イベント「環境広場ほっかいどう2023」
を開催します。「Ｇ７札幌 気候・エネルギー・環境大臣会合」開催を記念した同日イベントということで大き
な注目を集め、たくさんの来場者が見込まれます。多くの企業・団体さまのご出展をお待ちしております。

イ ベ ン ト 名：

主　　　　催：
開 催 日 時：

設 　営　 日：
撤 　去　 日：
会　　　　場：
入 　場　 料：
来場者数見込：

環境広場ほっかいどう2023
～Ｇ７札幌 気候･エネルギー･環境大臣会合開催記念イベント～
Ｇ７札幌 気候･エネルギー･環境大臣会合実行委員会
令和５年４月15日（土）
　　　　　　16日（日）
両日 10：00～16：00
令和５年４月14日（金）
令和５年４月16日（日）
札幌ドーム（札幌市豊平区羊ヶ丘１）
無料
３万人

会場レイアウト図（予定）：右図のとおり
出展プラン：ブース　　　 ３ｍ× ３ｍ　 ９㎡　 33万円
（税　込）　小スペース　 ６ｍ× ６ｍ　 36㎡　110万円
　　　　　　中スペース　10ｍ×10ｍ　100㎡　275万円
　　　　　　大スペース　10ｍ×20ｍ　200㎡　385万円
出展条件・申込方法：下記WEBサイトをご覧ください
申込締切：令和５年１月31日（火）
※予定数に達した場合は、申込締切日以前に募集を終了する
　ことがあります。

出展者募集

(株)アドバコム　担当：渡辺・荒谷（連絡先：011－200－5566）
https://ecochil.net/shutten2023/

出展者募集サイト
あらや

お問い合わせ先

イベント概要
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二
〇
二
三
年

　
一
月

二
〇
二
三
年

　
一
月

謹
ん
で
新
年
の

　
お
慶
び
を

　
　
申
し
上
げ
ま
す
。

謹
ん
で
新
年
の

　
お
慶
び
を

　
　
申
し
上
げ
ま
す
。

会

長

副

会

長

副

会

長

副

会
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会
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問
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問

参

与

参

与

参

与

参

与
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役
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任
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事
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任
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事

常

任
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事

常

任
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事

理

事

理

事

理

事

理

事

理

事

理

事

理

事

理

事

理

事

監

事

監

事

札
幌
商
工
会
議
所
女
性
会

野

　
村

　
る
り
子

小

　
西

　
利

　
枝

木

　
下

　
直

　
美

塚

　
原

　
孝

　
子

犬

　
嶋

　
ユ
カ
リ

髙

　
木

　
雅

　
子

池

　
上

　
喜
重
子

八

　
木

　
千
代
子

松

　
村

　
智
恵
子

嶋

　
津

　
紀

　
子

野

　
田

　
節

　
子

中

　
村

　
法

　
子

吉

　
中

　
朋

　
子

き
く
ち

　
美
由
紀

越

　
智

　
け
い
子

泉

　
　
　
み
ち
子

太

　
田

　
陽

　
子

原

　
田

　
順

　
子

柏

　
原

　
克

　
子

藤

　
村

　
久
美
子

八

　
田

　
利
枝
子

青

　
野

　
真

　
澄

佐

　
野

　
志
賀
子

渡

　
辺

　
早
久
恵

酒

　
勾

　
桂

　
子

堀

　
田

　
ま

　
り

田

　
端

　
綾

　
子

阿

　
部

　
夕

　
子
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　札幌市では、2021年３月に策定した「札幌市気候変動対策行動計画」において、2050年にゼロカーボンシティを
実現することとし、2030年までに温室効果ガス排出量を半減（2016年比で55％削減）することを目標としています。
　この達成に向けて、札幌市では市民・企業のみなさんへの各種補助金制度を設けておりますが、下記の補助金制度
の申込期間が2023年１月31日までとなっておりますので、ぜひご活用いただけますと幸いです。

＜省エネ機器エネルギー源転換補助金制度、自家消費型太陽光発電設備導入補助金制度＞
　省エネ機器エネルギー源転換補助金受付係／自家消費型太陽光発電設備導入補助金受付係
　TEL（011）700-0699

＜ゼロエネルギー・ビル（ZEB) ゼロエネルギー・マンション（ZEH-M）設計補助金制度＞
　札幌市環境局環境都市推進部環境エネルギー課
　TEL（011）211-2872　　FAX（011）218-5108　　Mail　kan.energy@city.sapporo.jp

お
問
い
合
わ
せ

札幌市における各種補助金制度のご紹介

＜概要＞
　札幌市内の住宅で広く普及している、CO2排出量の多い灯油式の暖房・
給湯機器から、より排出量の少ない電気・ガス式の省エネ機器への切り替
えを行う市民に対し、機 器 の導入 費 用の 一 部を補 助する制 度です。 
なお、灯油式暖房機器のうち、温水ボイラーによる暖房方式は対象外です。
＜補助対象者＞
市民（戸建て、集合住宅）
＜募集期間＞
2022年11月24日（木）～ 2023年1月31日（火）
※先着順にて受付

省エネ機器エネルギー源転換補助金制度（市民対象）

№ 補助対象機器 補助額 補助要件等
① 寒冷地エアコン 交付率1/2：上限35万円

補助要件等の詳細は、右記の二次元バーコー
ドまたはインターネットで検索してくださ
い。

② ヒートポンプ温水暖房 交付率1/2：上限35万円
③ エコキュート 交付率1/2：上限40万円
④ エコジョーズとコレモ 交付率1/2：上限45万円

＜概要＞
　太陽光発電設備で発電した電力を、自らの会社内や共同住宅などで消費する自家消費型太陽光発電の市内普及を促進す
るため、自家消費型太陽光発電設備を設置する場合に、企業等に対して、設置費用の一部を補助する制度です。
＜補助対象者＞
企業等（個人事業者を含む）、マンション管理組合
＜募集期間＞
2022年11月24日（木）～ 2023年1月31日（火）※先着順にて受付

自家消費型太陽光発電設備導入補助金制度（企業等対象）

№ 補助対象機器 補助額 補助要件等
① 太陽光発電設備 ５万円/kＷ（上限245万円：49kＷ） 補助要件等の詳細は、上

記の二次元バーコードま
たはインターネットで検
索してください。

② 定置用蓄電池　
工事費用（補助対象額）の1/3
※業務用蓄電池：上限6.3万円/kＷhおよび104.5万円
　家庭用蓄電池：上限5.1万円/kＷhおよび84.6万円

＜概要＞
　建物の「ゼロエネルギー化」を推進するため、延べ面積300㎡以上のゼロエネルギー・ビル（ZEB）やゼロエネルギー・
マンション（ZEH-M）の建築に際し、設計費の上乗せ相当費用を建築主に補助する制度です。
＜補助対象者＞
法人又は個人
＜募集期間＞
2022年４月１日（金）～ 2023年１月31日（火）※先着順にて受付

ゼロエネルギー・ビル（ZEB） ゼロエネルギー・マンション（ZEH-M）設計補助金制度（市民・法人対象）

№ 補助対象建築物 延べ面積 補助額 補助要件等

① ZEB 300㎡以上2,000㎡未満 150万円
補助要件等の詳細は右記の二次元バー
コードまたはインターネットで検索し
てください。

2,000㎡以上 300万円

② ZEH-M 300㎡以上2,000㎡未満 60万円
2,000㎡以上 100万円
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「傾斜地でのショットの対処法」

PGA北海道プロゴルフ会
（公社）日本プロゴルフ協会 トーナメントプロおよびティーチングプロいずれかの資格を持ち、北海道在住１年以上のプロで構成
されている道内唯一のプロゴルファーの組織です。（公社）日本プロゴルフ協会では代議員制度を設けており、全国で14地区に
分かれております。PGA北海道プロゴルフ会は北海道地区を管轄します。

体を動かして、健康維持に努めよう！！

「ゴルフお役立ち講座」
PGA北海道
プロゴルフ会
が教える

前回は各傾斜地での陥りやすいミスや大まかな傾向、そして全ての傾斜地における重要なポイントについて説明しました。
今回は、各傾斜地での注意点と対処法について、構え方、打ち方の２つの観点から説明します。
※３月号の応用編その②に続きます。

①傾斜に沿って右足体重で構える：両肩を結んだライン、腰のラインが斜面と平行になるよ
うに意識して構えます。傾斜に逆らって立ってしまいたくなりますが、その場合ヘッドが上
から鋭角に入りやすく、ミスしやすくなります。左足上がりのライの場合、左足に体重を多
くかけると傾斜に逆らう形になりますので、右足に少し多めに体重をかける意識でいると、
傾斜に沿って構えやすくなります。この「傾斜に沿って構える」ということが、このライから
安定したショットを打つための最大のポイントになります。
②ボールの位置の選択肢：プロの中には、ボールはいつもよりも右に置いて構える人や、反
対にいつもよりも左に置いて構える人もいます。もし、このライからプッシュアウト（右に真っ
すぐ飛ぶミス）が多い方は、ボールをいつもよりもボール半個分左に置くと良いかもしれませ
ん。反対に引っ掛け（左に真っすぐ飛ぶミス）が多い方は、ボールをいつもよりもボール半個
分右に置くと良いです。
③ハンドファーストに構える：このライからよくやってしまうミスの１つが、すくい打ちで
す。すくい打ちをしてしまうと、ボールが高く上がり過ぎて飛距離の出ないショットやボー
ルに届かずトップになりやすいです。そのため、アドレスの時点でハンドファーストに構えることが大切です。目
安としては左足太もも内側の前に手が来るように構えます。

①傾斜に沿って振る：左足上がりのライからの打ち方の一番のコツは、傾斜に沿って振るということです。インパ
クトの後も傾斜に沿ってヘッドを出していくようにします。傾斜に逆らって上からヘッドを落としてしまうと、イ
ンパクトが点になりやすいです。傾斜に沿ってヘッドを出していくと、インパクトがゾーンになりやすく、その分、
ショットも安定します。
②体の回転で打つ：バランスの悪いライからだと、どうしても手や腕を使って打ちたくなります。しかし、手打ち
になってしまうとヘッドの軌道がブレやすく、一生懸命振っているのに飛ばない、ということが起こりやすくなり
ます。そのため、手や腕ではなく、体の回転を意識して打つようにします。

①傾斜に沿って左足体重で構える：左足上がりのライと同様に、左足下がりのライを苦手に
している方は、ボールが上がってほしくて、斜面に逆らって立とうとすることが多いです。
ただ、斜面に逆らって立つと、斜面に沿ってスイングすることができず、ボールをクリーン
にとらえることがとても難しくなります。斜面に沿って立つには、両肩のラインや腰のライ
ンが斜面と平行になるような意識で構えます。
②ボールの位置はいつもよりも右に：ボールをよりクリーンにとらえるため、いつもよりも
ボール半個、またはボール１個分程度右に置きます。また、このライからは引っ掛けが出や
すいわけですが、ボールをいつもよりも右に置くことで引っ掛けを予防する効果もあります。
③ハンドファーストに構える：このライからもハンドファーストに構えることがコツになり
ます。左足下がりは先ほど①で指摘したように、ターゲットに対して傾かないといけませんが、
その場合、ボールを上げたくて手首をフリップしてしまったり、体を右肩下がりにしてすく
い上げたくなったりします。しかし、そうしてしまうとボールの手前を打ってしまい、ダフ
りやトップになってしまいます。

①斜面に沿ってスイングする：斜面に沿ってクラブのヘッドを振ることで、インパクトを点ではなくゾーンにする
ことができ、ショットも安定してきます。前述のように、傾斜的にボールは低くなりやすいですが、ボールは低く
出てOKと考えて、斜面に沿ってスイングするようにします。
②コンパクトなスイングを心掛ける：左足下がりのライは特にバランスが取りにくいため、コンパクトなスイング
を心掛けるようにします。斜面がきついような場合は、ハーフスイングでも良いかもしれません。
③ヘッドを低く出してゆく：先ほどの斜面に沿って打つことにもつながりますが、フォロースルーではヘッドを低
く出すようにします。または、あえて低く打ち出すようにすると、ボールをよりクリーンにとらえやすくなります。
④体の回転で打つ：不安定なライからは手や腕で打ちたくなりますが、その場合、ヘッドの軌道が不安定になった
り、ヘッドスピードが落ちやすくなります。そのため、手や腕ではなく、体の回転で打つ意識をもつと良いです。

左足上がり

左足下がり

構え方の
コツ

構え方の
コツ

打ち方の
コツ

打ち方の
コツ

～応用編その①～

赤の横３本線と緑の縦
線は①の構えの目安と
なる線です。
黄色の円は③の構え方
を示します。

赤の横３本線と緑の縦
線は①の構えの目安と
なる線です。
黄色の円は③の構え方
を示します。
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会
社
マ
ル
ゲ
ン
ビ
ル

　
　
代
表
取
締
役佐

藤 

源
五
郎

迎　春

── 議　員 ──

ものづくり工業副部会長
代表取締役 鈴木俊一郎
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住
宅
・
不
動
産
副
部
会
長

コ
ス
モ
建
設
株
式
会
社

　
　
会
長

高
山
壽
雄

デ
ジ
タ
ル
化
推
進
副
委
員
長

株
式
会
社
ニ
ッ
セ
ン
レ
ン
エ
ス
コ
ー
ト

　
　
代
表
取
締
役
社
長
兼
執
行
役
員

竹
田 

 

淳

都
市
・
交
通
副
委
員
長

株
式
会
社
構
研
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

　
　
代
表
取
締
役
会
長

竹
田
俊
明

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク

推
進
特
別
副
委
員
長

株
式
会
社
竹
原
鉄
工
所

　
　代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

竹
原
慎
雅

建
設
副
部
会
長

日
本
都
市
設
計
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役武

部
幸
紀

税
理
士
法
人
知
野
・
寺
田
会
計
事
務
所

　
　
代
表
社
員
・
所
長

寺
田
昌
人

株
式
会
社

　
富
樫
商
店

　
　
代
表
取
締
役
専
務

富
樫
浩
明

総
務
副
委
員
長

日
之
出
商
事
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役戸

澤

　亨

サ
ツ
ド
ラ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社

　
　特
別
顧
問 

Fｏｕｎ
ｄｅｒ

富
山
睦
浩

会
員
委
員
長

中
井
聖
建
設
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

中
井

　靖

地
域
ブ
ラ
ン
ド
推
進
委
員
長

株
式
会
社
き
の
と
や

　
　
取
締
役
会
長長

沼
昭
夫

株
式
会
社
敷
島
屋

　
　
代
表
取
締
役
社
長

中
村
達
也

健
康
・
文
化
副
部
会
長 

社
会
医
療
法
人
医
仁
会

中
村
記
念
病
院

　
理
事
長

院

　
長

　中
村
博
彦

運
輸
・
自
動
車
副
部
会
長

北
海
道
中
央
バ
ス
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　二
階
堂
恭
仁

医
療
法
人
北
武
会

　
　
専
務
理
事西

川
一
主

建
設
副
部
会
長

北
土
建
設
株
式
会
社

　
　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

砂
田
英
俊

梨
湖
フ
ー
ズ
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役高

木

　勉

税
制
・
社
会
保
障
副
委
員
長

札
幌
中
央
ア
ー
バ
ン
株
式
会
社

　
　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

高
田
敏
春

会
員
副
委
員
長

公
益
社
団
法
人 

ふ
る
里
公
苑

　
　
理 

事 

長髙
橋
敏
彦

建
設
部
会
長

札
幌
土
建
工
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役高

橋
英
明

迎　春

── 議　員 ──
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地
域
ブ
ラ
ン
ド
推
進
副
委
員
長

株
式
会
社
ラ
ル
ズ

　
　
代
表
取
締
役
社
長

猫
宮
一
久

株
式
会
社
ホ
ク
ノ
ー

　
　
代
表
取
締
役
社
長

野
地
秀
一

国
際
交
流
委
員
長

橋
本
電
気
工
事
株
式
会
社

　
　
取
締
役
会
長橋

本
耕
二

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
推
進
委
員
長

　
　
代
表
取
締
役
社
長

原
田

　寛

都
市
・
交
通
副
委
員
長

交
洋
不
動
産
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

東
原
幸
生

生
活
関
連
商
業
部
会
長

札
幌
駅
総
合
開
発
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

平
川
敏
彦

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
推
進
副
委
員
長

　
　
常
務
執
行
役
員
札
幌
支
店
長

平
島
信
一

ベ
ル
食
品
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
会
長

福
山 

恵
太
郎

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク

推
進
特
別
委
員
長

株
式
会
社
藤
井
工
務
店

　
　代
表
取
締
役
社
長

藤
井
公
人

住
宅
・
不
動
産
副
部
会
長

株
式
会
社
藤
井
ビ
ル

　
　

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

藤
井
將
博

総
務
副
委
員
長

株
式
会
社
六
書
堂

　
　
代
表
取
締
役
社
長

藤
田

　開

人
材
確
保
・
活
用
副
委
員
長

　
　
株
式
会
社

　
岩

　
崎

　
　
　
代
表
取
締
役 

社
長
執
行
役
員

古
口

　聡

政
策
委
員
長

フ
ル
テ
ッ
ク
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

古
野
重
幸

人
材
確
保
・
活
用
副
委
員
長

株
式
会
社
道
新
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー

　
　
代
表
取
締
役
社
長

本
庄
明
彦

株
式
会
社
日
動

　
　
代
表
取
締
役前

川
大
輔

前
田
廣
行

ア
イ
ビ
ッ
ク
食
品
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

牧
野
克
彦

情
報
副
部
会
長

山
藤
三
陽
印
刷
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

松
岡
孝
幸

株
式
会
社
エ
コ
ノ
ス

　
　
代
表
取
締
役
社
長

長
谷
川
勝
也

魅
力
創
造
副
委
員
長

株
式
会
社
萬
世
閣

　
　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

濱
野
清
正

迎　春

── 議　員 ──

29 SAPPORO KEIZAI 1.2023

名刺広告_議員.indd   29名刺広告_議員.indd   29 2022/12/23   14:10:182022/12/23   14:10:18



国
際
交
流
副
委
員
長

日
本
通
運
株
式
会
社

　
　常
務
理
事

　札
幌
支
店
長

山
﨑
勝
也

札
幌
市
北
区
北
七
条
西
四
丁
目
五
番
地
一

伊
藤
110
ビ
ル
６
Ｆ

株
式
会
社
昭
和
ビ
ル

　
　
代
表
取
締
役倭

　雅
則

税
制
・
社
会
保
障
副
委
員
長

北
海
道
和
光
純
薬
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

横
沢
龍
朗

人
材
確
保
・
活
用
副
委
員
長

北
海
道
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

吉
田
聡
子

観
光
副
部
会
長

株
式
会
社
石
川
物
産
館

　
　
代
表
取
締
役吉

中
法
雅

デ
ジ
タ
ル
化
推
進
委
員
長

ア
ー
ト
シ
ス
テ
ム
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役松

田
信
介

株
式
会
社
田
中
組

　
　
代
表
取
締
役
社
長
執
行
役
員

松
村
敏
文

人
材
確
保
・
活
用
委
員
長

マ
ル
ス
イ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

武
藤

　修

税
制
・
社
会
保
障
委
員
長

株
式
会
社
モ
ロ
オ

　
　
代
表
取
締
役
副
会
長

師
尾

　仁

健
康
・
文
化
副
部
会
長

株
式
会
社
札
幌
ド
ー
ム

　
　
代
表
取
締
役
社
長

山
川
広
行

迎　春

── 議　員 ──
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中
小
企
業
委
員
長

北
海
道
信
用
金
庫

　
　
代
表
理
事
会
長 

吉
本
淳
一

金
融
・
サ
ー
ビ
ス
部
会
長

株
式
会
社
ほ
く
せ
ん

　
　取
締
役
相
談
役

米
原

　実

会
員
副
委
員
長

株
式
会
社
北
海
道
ロ
ビ
ア
ン
商
事

　
　
代
表
取
締
役
社
長

和
田
憲
人

都
市
・
交
通
委
員
長

　

　
　
代
表
取
締
役渡

邊
克
仁

会
員
副
委
員
長

ア
ク
サ
生
命
保
険
株
式
会
社
札
幌
支
社

　
　
札
幌
支
社
長渡

邊
芳
昭

迎　春

── 議　員 ──

功
労
議
員

板
谷
土
建
株
式
会
社

　
　
会
長

板

谷

　薫

創業1936年
名
誉
議
員

株
式
会
社
に
し
り
ん

　
　
代
表
取
締
役廣

川
雄
一

── 名誉議員・功労議員──
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―
現
在
の
担
当
業
務
に
つ
い
て
教
え
て
く

だ
さ
い
。

「
Ｈ
Ａ
Ｎ
Ａ
Ｉ
Ｃ
Ｈ
Ｉ 

札
幌
店
」
で
、

振
袖
部
門
の
営
業
業
務
を
担
当
し
て
い
ま

す
。
主
な
業
務
内
容
は
、
電
話
で
の
ご
案

内
に
加
え
、
来
店
い
た
だ
い
た
方
へ
の
振

袖
の
試
着
の
対
応
、
成
人
式
に
向
け
て
の

準
備
、
当
日
の
支
度
や
会
場
で
の
誘
導
な

ど
で
す
。
ま
た
、
小
学
生
の
卒
業
式
の
袴

選
び
や
、
提
携
し
て
い
る
美
容
室
と
の
打

ち
合
わ
せ
な
ど
も
担
当
し
て
い
ま
す
。

―
入
社
の
き
っ
か
け
は
。

歴
史
小
説
が
好
き
な
こ
と
も
あ
り
、
漠

然
と
着
物
に
関
わ
る
仕
事
が
し
て
み
た
い

と
考
え
て
い
ま
し
た
。
伝
統
を
重
ん
じ
な

が
ら
も
新
し
い
こ
と
に
取
り
組
ん
で
い
る

社
風
に
惹
か
れ
、
振
袖
を
着
て
二
十
歳
を

祝
う
日
を
、
思
い
出
に
残
る
す
て
き
な
一

日
に
す
る
お
手
伝
い
が
し
た
い
と
思
い
入

社
し
ま
し
た
。

―
実
際
に
現
在
の
仕
事
に
就
い
て
み
て
、

感
じ
た
こ
と
や
新
た
に
発
見
し
た
こ
と
を

教
え
て
く
だ
さ
い
。

振
袖
は
合
わ
せ
る
色
や
デ
ザ
イ
ン
に

よ
っ
て
、
着
た
と
き
の
雰
囲
気
が
と
て
も

変
わ
り
ま
す
。
ま
た
、
似
合
う
色
な
ど
も

洋
服
と
違
っ
て
く
る
た
め
、
思
っ
て
も
い

小
樽
市
出
身
。
弘
前
学
院
聖
愛
高
等
学
校
卒
業
。
令
和
２
年
３
月
に
入
社
。

小
樽
市
出
身
。
弘
前
学
院
聖
愛
高
等
学
校
卒
業
。
令
和
２
年
３
月
に
入
社
。  

入
社
当
時
よ
り
Ｈ
Ａ
Ｎ
Ａ
Ｉ
Ｃ
Ｈ
Ｉ

入
社
当
時
よ
り
Ｈ
Ａ
Ｎ
Ａ
Ｉ
Ｃ
Ｈ
Ｉ  

札
幌
店
に
て
振
袖
部
門
に
所
属
し
、
営

札
幌
店
に
て
振
袖
部
門
に
所
属
し
、
営

業
業
務
を
担
当
。
休
日
は
読
書
や
映
画
鑑
賞
を
し
て
過
ご
す
。

業
業
務
を
担
当
。
休
日
は
読
書
や
映
画
鑑
賞
を
し
て
過
ご
す
。

株
式
会
社
都
屋

　
Ｈ
Ａ
Ｎ
Ａ
Ｉ
Ｃ
Ｈ
Ｉ 

札
幌
店

　チ
ー
フ 

　
小
玉 

あ
づ
さ 

さ
ん

「二十歳」という人生の節目を

思い出に残るすてきな１日に

【
会
社
概
要
】

昭
和
３１
年
創
業
。
北
海
道
一
の
品
ぞ
ろ
え
を
誇
る
着
物
・
振
袖

店
。
札
幌
、
函
館
、
北
見
、
帯
広
、
釧
路
に
計
７
店
舗
を
展
開
。

振
袖
選
び
や
前
撮
り
な
ど
、
成
人
式
の
ト
ー
タ
ル
サ
ポ
ー
ト
を

す
る
ほ
か
、
冠
婚
葬
祭
の
着
物
や
帯
、
着
付
け
教
室
を
は
じ
め

と
し
た
カ
ル
チ
ャ
ー
教
室
な
ど
、
着
物
の
あ
る
豊
か
な
暮
ら
し

を
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
し
て
い
る
。

【
本
社
所
在
地
】

札
幌
市
中
央
区
南
３
条
西
１-

３-

１ 

プ
レ
ミ
ア
タ
ワ
ー
３
階

【
T
E
L
】
０
１
１-

２
２
２-

１
６
６
６
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な
か
っ
た
色
が
似
合
う
場
合
も
あ
り
ま

す
。そ

の
た
め
、
ご
本
人
や
ご
家
族
の
イ

メ
ー
ジ
に
近
づ
け
る
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
は

も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
い
ろ
い
ろ
な
提
案
を

し
て
み
る
こ
と
も
大
切
だ
と
感
じ
て
い
ま

す
。

―
担
当
業
務
の
面
白
さ
、
や
り
が
い
は
ど

の
よ
う
な
と
こ
ろ
に
あ
り
ま
す
か
？

一
緒
に
悩
み
な
が
ら
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト

が
完
成
し
、
お
客
さ
ま
か
ら
笑
顔
で
気
に

入
っ
た
と
言
っ
て
い
た
だ
け
た
と
き
や
、

前
撮
り
の
際
に
「
こ
の
振
袖
を
選
ん
で
良

か
っ
た
」
と
言
っ
て
い
た
だ
け
た
と
き
に

は
、
私
も
担
当
す
る
こ
と
が
で
き
て
良

か
っ
た
と
感
じ
ま
す
。

ま
た
、
成
人
式
を
無
事
に
終
え
ら
れ
た

後
、「
小
玉
さ
ん
が
担
当
で
良
か
っ
た
」

と
お
手
紙
を
い
た
だ
い
た
こ
と
が
あ
り
、

そ
の
と
き
は
本
当
に
う
れ
し
く
て
、
こ
の

仕
事
を
し
て
い
て
良
か
っ
た
な
と
心
の
底

か
ら
思
い
ま
し
た
。

―
仕
事
を
行
う
上
で
意
識
し
て
い
る
こ

と
、
心
掛
け
て
い
る
こ
と
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。

電
話
で
の
ご
案
内
が
多
く
、
お
客
さ
ま

と
実
際
に
お
会
い
で
き
る
機
会
が
ほ
と
ん

ど
な
い
た
め
、
接
客
時
や
電
話
で
お
話
し

す
る
際
に
は
、
常
に
笑
顔
で
明
る
い
話
し

方
を
意
識
し
、
気
軽
に
相
談
し
て
い
た
だ

け
る
よ
う
心
掛
け
て
い
ま
す
。
　

ま
た
、
初
め
て
来
店
さ
れ
る
お
客
さ
ま

の
中
に
は
、
あ
ま
り
見
慣
れ
な
い
振
袖
に

囲
ま
れ
て
緊
張
さ
れ
る
方
も
多
い
た
め
、

居
心
地
の
良
い
雰
囲
気
作
り
も
意
識
し
て

い
ま
す
。

―
今
後
の
目
標
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

接
客
時
に
「
着
物
が
好
き
」、「
前
か
ら

着
て
み
た
い
と
思
っ
て
い
た
」
な
ど
の
お

言
葉
を
い
た
だ
く
機
会
が
多
い
で
す
。
そ

の
た
め
、
も
っ
と
着
物
を
着
て
い
た
だ
け

る
場
の
提
供
や
、
提
案
が
で
き
れ
ば
と

思
っ
て
い
ま
す
。

今
後
は
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
活
用
し
て
い
き
な

が
ら
、
着
物
や
振
袖
を
着
て
ど
こ
か
に
出

掛
け
る
イ
ベ
ン
ト
の
企
画
も
し
て
み
た
い

で
す
。

―
こ
の
仕
事
を
目
指
し
て
い
る
人
に
向
け

て
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

お
客
さ
ま
の
人
生
の
節
目
と
な
る
日
の

お
手
伝
い
が
で
き
る
貴
重
な
仕
事
で
す
。

着
物
は
奥
が
深
く
学
び
が
尽
き
な
い
た

め
、
常
に
自
分
の
成
長
を
感
じ
ら
れ
る
や

り
が
い
の
あ
る
仕
事
だ
と
思
い
ま
す
。

■
石
垣
仁
美
店
長
代
理
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

―
小
玉
さ
ん
の
仕
事
ぶ
り
と
今
後
期
待
す

る
こ
と
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

い
つ
も
明
る
く
元
気
で
、
接
客
中
は
大

き
な
笑
い
声
が
響
き
、
お
客
さ
ま
も
楽
し

ん
で
い
ら
っ
し
ゃ
る
様
子
を
よ
く
目
に
し

ま
す
。
い
つ
も
お
客
さ
ま
の
目
線
に
近

く
、
小
玉
さ
ん
の
フ
ァ
ン
が
で
き
る
ほ
ど

慕
わ
れ
て
い
ま
す
し
、
細
か
な
心
配
り
も

評
判
で
す
。

ま
た
、
自
ら
の
接
客
だ
け
で
は
な
く
、

今
は
新
入
社
員
の
指
導
や
営
業
の
チ
ー
フ

も
担
当
し
て
お
り
、
先
輩
・
後
輩
か
ら
の

信
頼
も
厚
く
と
て
も
頼
も
し
い
存
在
で

す
。今

後
も
的
確
な
ア
ド
バ
イ
ス
が
で
き
る

よ
う
、
振
袖
に
関
す
る
知
識
を
蓄
え
、
お

客
さ
ま
と
一
緒
に
楽
し
み
な
が
ら
振
袖
選

び
を
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

―
御
社
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
教
え
て
く

だ
さ
い
。

弊
社
は
創
業
８４
年
に
、
振
袖
専
門
店
を

立
ち
上
げ
て
１０
年
に
な
り
ま
す
。
た
く
さ

ん
の
お
客
さ
ま
を
お
迎
え
す
る
中
で
、
お

と
と
し
の
成
人
式
中
止
に
伴
い
、
式
自
体

や
振
袖
の
準
備
に
関
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
不

安
や
疑
問
を
持
っ
て
い
る
お
客
さ
ま
が
と

て
も
増
え
ま
し
た
。
そ
の
た
め
、
ご
来
店

い
た
だ
い
た
お
客
さ
ま
に
は
「
ハ
タ
チ
」

と
い
う
人
生
の
節
目
を
ど
の
よ
う
に
迎
え

た
い
か
し
っ
か
り
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
を

行
っ
て
い
ま
す
。
特
に
最
近
で
は
成
人
式

に
参
加
し
な
い
と
い
う
方
も
い
ら
っ
し
ゃ

る
の
で
、
記
念
撮
影
や
家
族
だ
け
の
成
人

式
な
ど
お
客
さ
ま
の
思
い
に
寄
り
添
っ
た

ご
提
案
を
心
掛
け
て
お
り
ま
す
。

そ
れ
以
外
の
取
り
組
み
と
し
て
、
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
受
け
入
れ
や
高
校
生
を

対
象
と
し
た
モ
デ
ル
撮
影
で
、
今
の
若
い

世
代
の
好
み
や
思
い
を
理
解
す
る
機
会
を

つ
く
っ
て
お
り
ま
す
。
早
い
時
期
か
ら
着

物
に
触
れ
て
い
た
だ
き
、
日
本
文
化
の
良

さ
を
知
っ
て
い
た
だ
く
き
っ
か
け
に
な
れ

ば
と
思
い
ま
す
。

小玉さんと石垣店長代理
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株
式
会
社
カ
ズ
ノ

　
　
代
表
取
締
役鹿

角
一
之

株
式
会
社
桂
積
算

　
　
代
表
取
締
役田

中
正
剛

株
式
会
社
カ
ナ
モ
ト

　
　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

金
本
哲
男

株
式
会
社

カ
ネ
シ
メ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
グ
ル
ー
プ

　
髙
橋
水
産
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

髙
橋

　
清
一
郎

オ
リ
エ
ン
ト
建
設
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

藤
田
春
幸

オ
リ
ン
ポ
ス
債
権
回
収
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　

小
川
英
宏

株
式
会
社
会
計
情
報
シ
ス
テ
ム

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

金
子
将
樹

開
発
運
輸
建
設
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役

　
　

大
塚
英
夫

株
式
会
社
開
発
調
査
研
究
所

取
締
役
会
長

　
　
　渡
辺
彰
彦

代
表
取
締
役
社
長

　名
畑
成
徳

取
締
役
副
社
長

　
　佐
藤
彰
紀

 

お
か
げ
様
で
１
０
５
周
年

　
　
　

  

株
式
会
社 

か
ね
彦

　
　

中
島
代
博

代
表
取
締
役

社

　
　
　
長

上
原
子
塗
装
工
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

上
原
子
芳
弘

環
境
開
発
工
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役

大

野

宇

樹

神
原
商
事
株
式
会
社 

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　

神
原
直
文

岸
本
産
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　

岸
本
教
範

北
ガ
ス
ジ
ェ
ネ
ッ
ク
ス
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

梅
村
卓
司

北
ガ
ス
フ
レ
ア
ス
ト
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

後
藤
隆
一
郎

木
田
製
粉
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

牧
野
泰
己

北
第
百
通
信
電
気
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役松

本
善
之

「光り輝く企業」をめざします

会
社
設
立
50
周
年

株
式
会
社
キ
タ
デ
ン

　
　
代
表
取
締
役伏

木

　進
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北
24
条
商
店
街
振
興
組
合

　
　
理
事
長

小
泉
詔
信

株
式
会
社
北
日
本
オ
ー
ト
バ
ッ
ク
ス

　
　
代
表
取
締
役村

山
文
彦

株
式
会
社
北
の
た
ま
ゆ
ら

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

古
川
和
宏

株
式
会
社
キ
ッ
ト
ア
ラ
イ
ブ

　
　
代
表
取
締
役
社
長

嘉
屋
雄
大

株
式
会
社
ギ
ャ
ラ
リ
ー
装
苑

　
　
代
表
取
締
役岩

田
和
典

共
栄
火
災
海
上
保
険
株
式
会
社

　
　
取
締
役
社
長石

戸
谷 

浩
徳

株
式
会
社
共
同
道
路
工
業

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

渡
邊
雅
廣

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

西
尾
敏
光

株
式
会
社
郷
葉

　
　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

森
笠
哲
也

株
式
会
社
協
和
機
械
製
作
所

　
　
代
表
取
締
役藤

枝
靖
規

共
和
コ
ン
ク
リ
ー
ト
工
業
株
式
会
社

　
　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

本
間
丈
士

有
限
会
社
キ
ン
グ
工
芸

　
　
代
表
取
締
役
社
長

武
田
大
悟

キ
ン
グ
ラ
ン
北
海
道
株
式
会
社

　
　　

　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

田
中
邦
彦

運
輸
・
自
動
車
副
部
会
長

金
星
自
動
車
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

吉
野
僚
哲

株
式
会
社 

ク
ラ
ー
ク
総
研

代
表
取
締
役

前
田 

正
秀

株
式
会
社
ク
リ
ー
ン
☆
ア
ッ
プ

　
　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

山
谷
義
治

北
日
本
精
機
株
式
会
社

サ
ッ
ポ
ロ
プ
レ
シ
ジ
ョ
ン
株
式
会
社

　
　
取
締
役
会
長
小
林
英
一

　
　
取
締
役
社
長

小
林
以
智
郎

札
幌
市
・
芦
別
市

北
日
本
認
証
サ
ー
ビ
ス
株
式
会
社

　
　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

関

　輝
義

迎　春

45 SAPPORO KEIZAI 1.2023

名刺広告_一般001.indd   45名刺広告_一般001.indd   45 2023/01/06   9:25:022023/01/06   9:25:02



黒
松
内
銘
水
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

小
谷
孝
夫

ク
ワ
ハ
ラ
食
糧
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役桑

原
隆
之

理
事
長

　田
中
繁
道

札
幌
市
手
稲
区
前
田
１
条
12
丁
目
２－

30

☎
０
１
１
（
６
９
９
）
７
５
０
０

手

稲

渓

仁

会

病

院

札
幌
渓
仁
会
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
病
院

札

幌

西

円

山

病

院

定

山

渓

病

院

https://w
w
w
.keijinkai.com

　
　
北
海
道
総
支
社
長

　
　

佐
藤
英
一

 

株
式
会
社
ク
リ
ー
ン
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン

　
　
代
表
取
締
役
会
長

大
角
忠
義

株
式
会
社
ク
リ
ー
ン
リ
バ
ー

　
　
代
表
取
締
役古

川
浩
二

株
式
会
社
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
オ
フ
ィ
ス
キ
ュ
ー 

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　

伊
藤 

亜
由
美

株
式
会
社

　
グ
ロ
ー
バ
ル
ラ
イ
フ
・
サ
ポ
ー
ト

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

中
島
茂
樹

㈲
コ
ー
ヒ
ー
・
ワ
ー
ク
ス

　
宮
の
森
珈
琲

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

中
村

　優

貿
易
商
社

国
際
農
機
株
式
会
社 

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　

松
本
孝
美

札
幌
市
手
稲
区
曙
２
条
４
丁
目
４
番
15
号

℡
〇
一
一
ー
六
八
一
ー
五
九
三
一

国
分
北
海
道
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長
執
行
役
員

　
　

諏
訪
勝
巳

コ
ク
ヨ
北
海
道
販
売
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

山
川
泰
司

 

代
表
取
締
役
社
長五

島

　秀

　
　
代
表
取
締
役
社
長

恒
完
工
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
会
長

佐
々
木 

養
孝

　
　
取
締
役
社
長神

野
春
義

有
限
会
社
恒
星
商
事

　
　
代
表
取
締
役豊

田
恒
了

代
表
取
締
役
社
長

親
松

　誠
一
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小
部
産
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

小
部
将
臣

小
柳
工
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

五
十
嵐

　
満

コ
ロ
ナ
セ
ン
ト
ラ
ル
サ
ー
ビ
ス
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

成
田

　満

斎
久
工
業
株
式
会
社
札
幌
支
店

　
　
支
店
長

山
本
芳
博

株
式
会
社
さ
い
と
う

　
　
代
表
取
締
役
社
長

西
田
美
枝
子

株
式
会
社
ザ
イ
マ
ッ
ク
ス
北
海
道

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

丸
山
正
明

株
式
会
社
さ
が
み
屋

有
限
会
社
さ
が
み
や
食
品

　
　
代
表
取
締
役
社
長

坂
口
孝
一

札
整
振
自
動
車
事
業
協
同
組
合

理
事
長  

瀧
川
雅
司

札
幌
市
東
区
北
二
四
条
東
一
丁
目

　
電
話
（
〇
一
一
）七
五
一
│
一
四
一
一

上

野

聖

二

弁
護
士
法
人

札
幌
英
和
法
律
事
務
所

　
弁
護
士

　田
中
敏
滋

　
弁
護
士

　田
中
康
道

株
式
会
社
札
幌
エ
コ
ー 

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　

津
谷
正
之

札
幌
エ
レ
ク
ト
ロ
プ
レ
イ
テ
ィ
ン
グ
工
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役嶋

村
清
隆

株
式
会
社
サ
ッ
ポ
ロ
・
エ
ン
ジ
ニ
ヤ
ー
ズ

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

鈴
木
桐
花

株
式
会
社
コ
ン
サ
ド
ー
レ

　
　代
表
取
締
役
Ｇ
Ｍ

三
上
大
勝

情
報
副
部
会
長

株
式
会
社
近
藤
商
會

　
　
代
表
取
締
役宇

佐
美

　徹

迎　春

札
幌
南
青
色
申
告
会
連
合
会

会

　
　
長

 仁

科

健

一

札
幌
東
青
色
申
告
会
連
合
会

会

　
　
長

 鈴

木

良

久

札
幌
北
青
色
申
告
会
連
合
会

会

　
　
長

 田

中

　巌

札
幌
西
青
色
申
告
会
連
合
会

会

　
　
長

 早

川

文

雄

札
幌
中
青
色
申
告
会
連
合
会

会

　
　
長

 岩

崎

弘

子
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一
般
社
団
法
人
札
幌
建
設
業
協
会

　
　
会

　
長

岩
田
圭
剛

株
式
会
社
札
幌
工
業
検
査

　
　
代
表
取
締
役
会
長

兼
平
一
行

札
幌
市
白
石
区
米
里
二
条
二
丁
目
三
│
二
十
一

観
光
副
部
会
長

札
幌
国
際
観
光
株
式
会
社

セ
ン
チ
ュ
リ
ー
ロ
イ
ヤ
ル
ホ
テ
ル

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
総
支
配
人

桶
川
昌
幸

札
幌
護
国
神
社

　
　

　
境
内
社

　
縁
結
び
延
命
長
寿
の
神
・
多
賀
神
社

　
　
宮
司
　

反
橋

　進

清

　水

　
　博

理
事
長

一
般
社
団
法
人
全
国
個
人
タ
ク
シ
ー
協
会

　
理
事

全
国
個
人
タ
ク
シ
ー
協
会
北
海
道
支
部

　
支
部
長

札
幌
個
人
タ
ク
シ
ー
協
同
組
合

一
般
社
団
法
人

札
幌
開
発
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

忠
澤
一
弘

一
般
社
団
法
人

札
幌
空
調
衛
生
工
事
業
協
会

　
　
会

　
長

池
田

　薫

さ
っ
ぽ
ろ
芸
妓
育
成
振
興
会

　
　
会
長

　
　
　
　
　

堰
八
義
博

札
幌
警
察
官
友
の
会

　
　
会

　
長

加
藤
欽
也

　札
幌
建
設
運
送
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役矢

部
和
彦

ビ
ル
設
備
総
合
管
理 

設
備
等
法
定
点
検 

検
査 

付
帯
整
備
工
事
他

札
幌
施
設
工
業
株
式
会
社

代
表
取
締
役

平
木

　健

働
く
あ
な
た
を
全
力
さ
ぽ
ー
と

従
業
員
の
福
利
・
退
職
金
共
済
制
度

公
益
財
団
法
人

札
幌
市
中
小
企
業
共
済
セ
ン
タ
ー

☎
2
2
1
│
3
0
6
3

札
幌
珠
算
教
育
連
盟

証
券
会
員
制

法

　
　
　
人
札
幌
証
券
取
引
所

理
事
長

　小
池
善
明

札
幌
商
工
会
議
所

異
業
種
交
流
グ
ル
ー
プ

ク
ロ
ス
オ
ー
バ
ー
経
営
研
究
会

　
　
代
表
幹
事髙

野
園
子

株
式
会
社
札
幌
サ
ン
物
流
産
業

本

　
　
　店

　札
幌
市
厚
別
区
厚
別
南
六
丁
目
四
番
六
号

札
幌
営
業
所

　空
知
郡
南
幌
町
南
十
線
西
十
四
番
地

　晩
翠
工
業
団
地

　
　
　
　
　
　〒
069-

0210 

電

　話
（
011
）
三
七
八―

二
七
七
七
番

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　Ｆ
Ａ
Ｘ
（
011
）
三
七
八―

三
〇
六
〇
番

代
表
取
締
役
社
長

太

　田

　智

　之

札
幌
市
街
路
灯
組
合
連
合
会

　
　
会

　
長

島
口
義
弘

官
公
需
適
格
組
合札

幌
市
中
央
区
北
二
条
東
八
丁
目
八
六
番
一
〇
号

電
話（
〇
一
一
）（
222
）一
八
一
一
番

https://www.sakkankyo.or.jp

札
幌
市
管
工
事
業
協
同
組
合

理

事

長

副

理

事

長

副

理

事

長

副

理

事

長

専

務

理

事

佐

藤

安

幸

山 

中

　
純
一
郎

若

杉

明

信

弘

田        

安

髙

橋

春

夫

公
益
社
団
法
人
札
幌
市
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー

　
　
理
事
長

榊

　英
司

一
般
財
団
法
人

札
幌
市
ス
ポ
ー
ツ
協
会

　
　
理
事
長

石
川
義
浩
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ニ
ッ
コ
ン
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
グ
ル
ー
プ

札
幌
新
聞
輸
送
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　

増
井
雅
彦

一
般
社
団
法
人
札
幌
青
年
会
議
所

　
　
理
事
長

井
口

　優

札
幌
総
合
情
報
セ
ン
タ
ー
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　

可
児
敏
章

札
幌
地
方
中
古
自
動
車
販
売
事
業
協
同
組
合

　
　
理
事
長

問
谷
功
三

札
幌
駐
車
協
会

　
　
会

　
長

岩
波

　剛

札
幌
定
温
運
輸
株
式
会
社

　
　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

平
山
真
也

札
幌
ド
ー
ム
活
用
推
進
協
議
会

札
幌
ト
ヨ
ペ
ッ
ト
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

沖
田
俊
弥

札
幌
第
一
興
産
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

宮
川

　薫

一
般
社
団
法
人
札
幌
地
区
ト
ラ
ッ
ク
協
会

　
　
会

　
長

松
橋
謙
一

サ
ッ
ポ
ロ
日
昭
自
動
車
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役

　
　

赤
地
勇
己

年中無休営業
札
幌
日
信
電
子
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

若
林
秀
博

一
般
社
団
法
人
札
幌
ハ
イ
ヤ
ー
協
会

　
　
会

　
長

今
井
一
彦

札
幌
ビ
ジ
ネ
ス
技
能
教
育
連
盟

　
　
理
事
長

谷
内
好
美

札
幌
ビ
ュ
ー
ホ
テ
ル 

大
通
公
園

　
　

　
　
総
支
配
人

　
　
　
　
　

石
井
高
宏

札
幌
プ
リ
ン
ス
ホ
テ
ル

　
　
総
支
配
人泉

水
誠
之

札
幌
貿
易
協
会

　
　
会

　
長

中
野
真
寿

札
幌
ま
つ
り
振
興
会

株
式
会
社
札
幌
メ
ー
ル
サ
ー
ビ
ス

　
　
代
表
取
締
役佐

々
木 

裕
二

株
式
会
社
札
幌
ヤ
マ
グ
チ

　
　
代
表
取
締
役山

口
良
美
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三
機
工
業
株
式
会
社

　
北
海
道
支
店

　
　
執
行
役
員 

支
店
長

山
崎
泰
弘

株
式
会
社
サ
ン
キ
ッ
ト
･
エ
ー
イ
ー

　
　
代
表
取
締
役小

川
利
充

　
　
　

玉

　
置

　
 
靖

北
海
道
事
務
所

所
長

株
式
会
社
Ｓ
Ａ
Ｎ
Ｋ
Ｅ
Ｉ

　
　
代
表
取
締
役湯

浅
岳
雄

株
式
会
社
サ
ン
建
築
設
計

　
　
代
表
取
締
役
社
長

中
村
靖
哉

札
幌
四
番
街
商
店
街
振
興
組
合

　
　
理
事
長

戸
澤

　眞

株
式
会
社
佐
藤
左
官
工
業

　
　
代
表
取
締
役佐

藤
良
孝

株
式
会
社
サ
ニ
ク
リ
ー
ン
北
海
道

　
　
代
表
取
締
役森

江
友
幸

サ
ワ
タ
リ
機
工
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

佐
渡
弓
浩

　

 

三
栄
電
機
販
売
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役木

村
誠
吾
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サ
ン
ト
リ
ー
ビ
バ
レ
ッ
ジ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
株
式
会
社

　
　
北
海
道
支
社
長

長
谷
川
浩
幸

サ
ン
ト
リ
ー
フ
ー
ズ
株
式
会
社

　
　
執
行
役
員 

北
海
道
支
社
長

山
本
貴
章

三
和
シ
ヤ
ッ
タ
ー
工
業
株
式
会
社

　
　北
海
道
事
業
部

　
　
事
業
部
長

　
　

大
橋
憲
浩

株
式
会
社
シ
ー
ア
ッ
プ
ル

　
　
代
表
取
締
役神

　広
樹

株
式
会
社
シ
ー
・
イ
ー
・
サ
ー
ビ
ス

　
　
代
表
取
締
役
社
長

清
水
文
彦

三
幸
ケ
ミ
カ
ル
株
式
会
社

　
　

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

濱
田
洋
幸

株
式
会
社
産
鋼
ス
チ
ー
ル

　
　
代
表
取
締
役
社
長

福
田

　薫

情
報
処
理
サ
ー
ビ
ス

株
式
会
社
サ
ン
コ
ー

　
　
代
表
取
締
役佐

藤
幸
治

三
信
産
業
株
式
会
社

　
　

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

下
元
康
市

サ
ン
ト
リ
ー
株
式
会
社

　
　
執
行
役
員
北
海
道
営
業
本
部
長

榎
並
康
之

株
式
会
社
シ
オ
ン

　
　
代
表
取
締
役菅

井

　潔

資
材
リ
ン
コ
ム
株
式
会
社

　
北
海
道
支
店

　
　
取
締
役
北
海
道
支
店
長

賀
好
守
穂

シ
ス
テ
ム
サ
ー
ビ
ス
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役太

田

　竜

し
な
ね
ん
商
事
株
式
会
社

　
　

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

小
山
裕
貴

ｅラーニング・
オンライン授業の

導入ならお任せ下さい。
もしもし：011ｰ600ｰ6294

おたより：info@shinonome.co.jp
営業時間：19：00～23：00
https://shinonome.co.jp

不破　崇行
合同会社東雲研究所 代表

株
式
会
社
シ
ー
エ
ー
ブ
イ

　
　
代
表
取
締
役宮

田
昌
利

株
式
会
社
ジ
ー
・
ガ
イ
ヤ

　
　
代
表
取
締
役沼

田
智
憲

J
R
北
海
道
フ
レ
ッ
シ
ュ
キ
ヨ
ス
ク
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　

小
山
俊
幸

Ｊ
Ｒ
北
海
道
ホ
テ
ル
ズ
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

白
﨑
力
雄

J
F
E
ス
チ
ー
ル
株
式
会
社

　
　
北
海
道
支
社
長

奥
邨

　威
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株
式
会
社
商
工
組
合
中
央
金
庫
札
幌
支
店

　
　
支
店
長

　
　

田
岡
靖
之

株
式
会
社
昭
和
プ
ラ
ン
ト

　
　
代
表
取
締
役山

田
力
也

株
式
会
社
シ
ョ
ー
ワ

　
　

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

山
崎
三
朗

新
栄
ク
リ
エ
イ
ト
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　

大
西
一
洋

株
式
会
社
シ
ン
技
術
コ
ン
サ
ル

　
　

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

重
清
祐
之

島
津
電
設
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役嶋

津

　博

内
山
安
彦

北
海
道
エ
リ
ア
統
括
部
長

執
行
役
員

株
式
会
社

ジ
ャ
パ
ン
テ
ク
ニ
カ
ル
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

清
水
克
彦

正
栄
機
工
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

及
川

　泉
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杉
原
建
設
株
式
会
社

　
　
　
　
　

　
　
代
表
取
締
役
会
長

川
口
大
介

　
　
代
表
取
締
役
社
長

楠
木
悦
朗

鮨

　
富
士

　
　
店
主

工
藤
真
也

http://www.suzuki-kgs.com/

96

株
式
会
社
ス
ズ
キ
自
販
北
海
道

　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

佐
々
木

 
雅
樹

株
式
会
社
鈴
木
商
会

　
　
代
表
取
締
役
社
長

駒
谷

　僚

株
式
会
社
新
興
工
業

　
　
代
表
取
締
役五

十
嵐

　
章

新
札
幌
乳
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

竹
内
久
夫

株
式
会
社
新
星
苑

サ
ッ
ポ
ロ
ビ
ー
ル
園

　
　
代
表
取
締
役
社
長

田
澤
宏
之

新
太
平
洋
建
設
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　

井
出
雅
人

株
式
会
社
水
章
工
業

　
　
代
表
取
締
役水

木
章
進

迎　春

53 SAPPORO KEIZAI 1.2023

名刺広告_一般001.indd   53名刺広告_一般001.indd   53 2022/12/23   14:14:272022/12/23   14:14:27



積
水
化
学
北
海
道
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

福
丸
文
夫

株式会社セコマ
札幌市中央区南9条西5丁目

パーク9・5ビル
www.secoma.co.jp

株
式
会
社
セ
リ
オ 

む
す
め
や

株
式
会
社
花
の
む
す
め
や

　
　
代
表
取
締
役
社
長

岩
崎
明
仁

セ
ン
ト
ラ
ル
警
備
保
障
株
式
会
社

　
札
幌
支
社

　
　
支
社
長

　
　

髙
橋
洋
介

セ
ン
ト
ラ
ル
リ
ー
シ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　

阿
部
直
志

株
式
会
社
鈴
木
東
建

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　

鈴
木

　寛

住
友
不
動
産
株
式
会
社 

北
海
道
事
業
所

　
　
事
業
所
長松

田

　昭

株
式
会
社
セ
キ
サ
ン

　
　
代
表
取
締
役工

藤
年
明

北
海
道
支
店

西
谷
春
海

理
事
支
店
長

　
代
表
取
締
役

伊
藤

　豊

大
同
舗
道
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　

金
子
立
一

大
日
本
印
刷
株
式
会
社

情
報
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
事
業
部

　
　
　
　
　
　東
日
本
Ｃ
Ｘ
セ
ン
タ
ー

　
　
セ
ン
タ
ー
長田

中
優
希

公
益
社
団
法
人
全
日
本
不
動
産
協
会
北
海
道
本
部

公
益
社
団
法
人
不
動
産
保
証
協
会
北
海
道
本
部

本
部
長

　横
山
鷹
史

株
式
会
社
総
合
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
セ
ン
タ
ー

　
　
取
締
役
会
長平

田
博
史

株
式
会
社
染
谷
商
会

　
　
代
表
取
締
役染

谷
有
香

株
式
会
社
泰
進
建
設

　
　
代
表
取
締
役
社
長

戸
井
宣
夫

大
進
ホ
ー
ム
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

星
野
覚
一
朗
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大
和
ス
テ
ン
レ
ス
工
業
株
式
会
社

　
　
　
　

代
表
取
締
役

秋
谷
寿
之

〒
〇
〇
七
│
〇
八
八
五

札
幌
市
東
区
北
丘
珠
五
条
四
丁
目
七
三
二
番
六
〇

　
　
　
　

電

　
話（
〇
一
一
）
七
八
二
│
三
八
八
三
番

株
式
会
社
タ
カ
デ
ン
工
事

　
　

代
表
取
締
役髙

橋
孝
弘

　
　

　
　

代
表
取
締
役尾

上
精
治

竹
内
建
設
株
式
会
社

　
　

代
表
取
締
役
会
長

　
　

竹
内
俊
朗

武
ダ
技
建
創
株
式
会
社

　
　

　
　

代
表
取
締
役
社
長
兼
C
E
O

　
　

武
田
幹
郎

株
式
会
社
太
平
ホ
ー
ム
北
海
道

　
　

代
表
取
締
役

　
　
　

西
村
清
美

太
平
洋
興
発
株
式
会
社
札
幌
支
店

　
　

支
店
長

藤
川

　誠

大
丸
株
式
会
社

　
　

代
表
取
締
役
社
長

芹
田
昭
彦

大
陽
日
酸
北
海
道
株
式
会
社

　
　

　
　

代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

高
橋

　健

 

大
和
警
備
保
障
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　

北

　真
澄

ダ
ン
ロ
ッ
プ
タ
イ
ヤ
北
海
道
株
式
会
社

　
　

代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

稲
井
利
行

株
式
会
社
地
下
資
源
開
発
研
究
所

　
　

代
表
取
締
役東

　一
男

中
央
鉄
建
株
式
会
社

　
　

代
表
取
締
役
社
長

　
　

砂
子
田

 
浩
司

食
の
ト
ー
タ
ル
ラ
イ
フ
を
め
ざ
し
て
い
ま
す
。

株
式
会
社
中
華
札
幌

　
　

代
表
取
締
役
社
長

能
登
谷
則
和

協
同
組
合

中
小
企
業
振
興
セ
ン
タ
ー

札
幌
市
中
央
区
北
一
条
西
二
丁
目

タ
ケ
ダ
製
菓
株
式
会
社

　
　

代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

武
田
晃
和

武
ダ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社

　
　
武
ダ
グ
ル
ー
プ
総
代
表

　
　

　
　代
表
取
締
役
社
長
兼
Ｃ
Ｅ
Ｏ

武
田
幹
郎

　
　
　
田
島
金
属
工
業
株
式
会
社

代
表
取
締
役

 田
島
隆
宏

株
式
会
社
玉
川
組

　
　
　
　

　
代
表
取
締
役
社
長

玉
川
裕
一

　
常
務
取
締
役
札
幌
支
店
長

長
棟
博
克

　
　
代
表
取
締
役西

村
孝
治
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テーマ

法　律

弁護士法人橋本・大川合同法律事務所 札幌市中央区北４条西２０丁目１-２８ 011-631-2300

著者Profile
弁護士　鈴木　健司
平成18年に橋本・大川合同法律事務所に入所。以来、道内の上場企業や中小企業等、
数多くの企業の労働問題や債権回収、M&A、企業再生事件など、企業を取り巻くさまざまな
法律問題の解決に携わっている。
札幌商工会議所中小企業相談所専門相談員。

公正証書

会
社
を
経
営
し
て
い
る
知
人
か

ら
、
借
金
の
申
し
入
れ
を
受
け
ま

し
た
。
返
済
さ
れ
る
の
で
あ
れ
ば
貸
し

て
も
良
い
と
思
っ
て
い
ま
す
が
、
返
済

を
担
保
す
る
た
め
の
対
策
を
教
え
て
く

だ
さ
い
。金

銭
消
費
貸
借
契
約
書
を
公
証
役

場
で
公
正
証
書
と
し
て
作
成
す
る

こ
と
が
有
益
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

公
正
証
書
と
は
、
ど
の
よ
う
な
も

の
で
す
か
？

公
証
役
場
は
、
法
務
局
管
内
に
置

か
れ
る
官
公
庁
（
役
所
）
で
、
公

証
役
場
に
は
、
裁
判
官
や
検
察
官
だ
っ

た
法
律
の
専
門
家
が
常
駐
し
て
い
ま
す
。

公
証
役
場
で
は
、①
公
正
証
書
の
作
成
、

②
会
社
等
の
定
款
に
対
す
る
認
証
の
付

与
、③
私
書
証
書
に
対
す
る
確
定
日
付
の

付
与
等
の
業
務
を
行
っ
て
い
ま
す
。
ま

た
、
公
正
証
書
と
は
、
法
律
の
専
門
家

で
あ
る
公
証
人
が
公
証
人
法
や
民
法
な

ど
の
法
律
に
従
っ
て
作
成
す
る
公
文
書

で
す
。金

銭
消
費
貸
借
契
約
書
を
公
正
証

書
で
作
成
す
る
メ
リ
ッ
ト
は
何
で

す
か
？私

文
書
と
し
て
の
契
約
書
を
作
っ

て
金
銭
の
貸
し
借
り
を
行
っ
た
場

合
、
借
主
が
約
定
ど
お
り
の
支
払
い
を

怠
っ
た
場
合
で
あ
っ
て
も
、
裁
判
所
で

の
訴
訟
や
調
停
手
続
を
経
な
け
れ
ば
、

強
制
執
行
が
で
き
ま
せ
ん
。

　こ
れ
に
対
し
、
公
正
証
書
は
公
文
書

で
す
か
ら
、
高
い
証
明
力
が
あ
る
た
め
、

金
銭
消
費
貸
借
契
約
の
公
正
証
書
の
中

に
執
行
認
諾
文
言
を
入
れ
て
お
け
ば
、

借
主
が
約
定
の
支
払
い
を
怠
っ
た
場
合

に
は
、
裁
判
所
で
の
訴
訟
や
調
停
手
続

を
経
な
く
て
も
、
た
だ
ち
に
強
制
執
行

を
行
う
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま

す
。
こ
の
た
め
、
借
主
に
約
定
ど
お
り

の
弁
済
を
促
す
効
力
が
期
待
で
き
ま
す
。

ど
の
よ
う
な
契
約
書
で
あ
っ
て
も

公
正
証
書
で
作
れ
る
の
で
す
か
？

契
約
の
内
容
が
法
律
に
反
し
て
い

な
け
れ
ば
、
公
正
証
書
で
作
る
こ

と
は
可
能
で
す
。
た
だ
し
、
公
正
証
書

で
契
約
書
を
作
成
す
る
メ
リ
ッ
ト
は
先

に
触
れ
た
よ
う
に
裁
判
所
で
の
訴
訟
や

調
停
手
続
を
経
な
い
で
強
制
執
行
を
行

う
手
段
と
で
き
る
と
こ
ろ
に
あ
り
ま
す

が
、
こ
れ
は
金
銭
債
務
に
限
定
さ
れ
て

い
ま
す
。

　し
た
が
っ
て
、
金
銭
消
費
貸
借
契
約

や
養
育
費
の
支
払
い
に
関
す
る
合
意
書

と
い
っ
た
金
銭
債
務
を
目
的
と
す
る
契

約
に
は
有
益
と
な
り
ま
す
。
一
方
、
建

物
賃
貸
借
契
約
書
を
公
正
証
書
で
作
成

し
て
も
、
公
正
証
書
を
も
っ
て
借
主
に

立
ち
の
き
を
求
め
る
強
制
執
行
は
で
き

ま
せ
ん
の
で
注
意
が
必
要
で
す
。

金
銭
債
務
を
目
的
と
す
る
契
約
以

外
で
公
正
証
書
の
利
用
を
検
討
し

た
方
が
良
い
ケ
ー
ス
は
あ
り
ま
す
か
？

遺
言
書
は
、
公
正
証
書
化
を
検
討

し
た
方
が
良
い
と
思
い
ま
す
。
遺

言
書
の
中
に
は
、
遺
言
者
の
自
署
で
比

較
的
簡
単
に
作
成
で
き
る
自
筆
証
書
遺

言
も
あ
り
ま
す
。
自
筆
証
書
遺
言
は
、

比
較
的
簡
単
に
作
れ
る
反
面
、
信
用
性

に
欠
け
る
点
が
あ
り
、
の
ち
の
ち
、
遺

言
の
有
効
性
を
巡
る
ト
ラ
ブ
ル
に
発
展

す
る
可
能
性
が
高
ま
り
ま
す
。
こ
れ
に

対
し
、
公
正
証
書
遺
言
は
、
作
成
に
費

用
が
か
か
り
ま
す
が
、
公
証
人
の
面
前

で
証
人
の
立
ち
会
い
の
も
と
で
作
成
さ

れ
る
た
め
信
用
性
が
高
く
、
後
の
遺
言

の
有
効
性
を
巡
る
ト
ラ
ブ
ル
に
発
展
し

に
く
い
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。

公
正
証
書
は
ど
の
よ
う
に
し
て
作

る
こ
と
が
で
き
ま
す
か
？

現
時
点
で
は
公
証
役
場
に
出
向
く

か
、
公
証
人
に
出
張
し
て
も
ら
い
、

対
面
で
の
内
容
確
認
や
署
名
・
押
印
が

必
要
で
す
。
こ
う
し
た
中
、
現
在
公
正

証
書
の
デ
ジ
タ
ル
化
の
検
討
が
行
わ
れ

て
い
ま
す
。
令
和
５
年
度
に
は
必
要
な

法
令
改
正
が
行
わ
れ
、
令
和
７
年
度
ま

で
に
、
電
子
署
名
や
Ｗ
Ｅ
Ｂ
会
議
シ
ス

テ
ム
を
利
用
し
て
、
公
証
役
場
に
出
向

か
な
く
て
も
公
正
証
書
を
作
成
で
き
る

よ
う
に
な
る
予
定
で
す
。
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和
食
店
で
す
。
観
光
客
は
増
加
し

て
い
ま
す
が
、
地
元
客
は
戻
ら
ず

売
上
は
さ
っ
ぱ
り
伸
び
ま
せ
ん
。

1 「
先
生
、
あ
の
方
は
魚
が
嫌
い

で
す
よ
。」

　こ
の
言
葉
は
、
以
前
ス
ス
キ
ノ
地
域
で

割
烹
店
を
や
っ
て
い
た
ご
主
人
が
私
に

言
っ
た
言
葉
で
す
。
そ
の
店
は
、
琴
似
地

域
で
居
酒
屋
を
開
業
し
た
後
に
繁
盛
し

て
、
数
年
で
ス
ス
キ
ノ
に
進
出
し
、
予
約

な
し
で
は
入
れ
な
い
名
店
に
な
り
ま
し

た
。
あ
る
と
き
私
が
本
州
か
ら
の
顧
客
の

接
待
に
利
用
し
た
際
、
当
初
お
願
い
し
て

い
た
メ
ニ
ュ
ー
が
途
中
か
ら
大
き
く
変
更

さ
れ
ま
し
た
。
接
待
が
無
事
に
終
わ
り
、

顧
客
が
帰
っ
た
後
に
変
更
し
た
理
由
を
尋

ね
る
と
、
箸
の
使
い
方
を
見
て
途
中
か
ら

メ
ニ
ュ
ー
を
変
更
し
た
と
い
う
の
で
す
。

　「あ
な
た
は
個
々
の
顧
客
に
つ
い
て
、

ど
こ
ま
で
真
剣
に
対
応
し
、
好
き
嫌
い
を

判
断
し
、
臨
機
応
変
に
メ
ニ
ュ
ー
を
入
れ

替
え
、
顧
客
の
満
足
を
得
る
努
力
を
し
て

い
ま
す
か
？
」
こ
の
と
き
店
主
か
ら
投
げ

か
け
ら
れ
た
質
問
が
今
で
も
心
に
残
っ
て

い
ま
す
。

2 

顧
客
の
変
化
に
気
付
い
て
い
ま
す
か

　コ
ロ
ナ
禍
で
、ラ
イ
ブ
、コ
ン
サ
ー
ト
、カ

ラ
オ
ケ
店
、日
帰
り
入
浴
店
等
が
大
き
な

影
響
を
受
け
、そ
れ
ぞ
れ
２
割
程
度
売
り

上
げ
が
減
少
し
て
い
ま
す
。し
か
し
、飲
食

店
は
さ
ら
に
深
刻
で
、平
均
し
て
３
割
程

度
減
少
し
た
と
考
え
ら
れ
ま
す
。食
料
支

ウィズコロナの決め手
顧客の変化に気付け

出
全
体
は
増
加
傾
向
を
示
し
て
い
る
た

め
、外
食
か
ら
コ
ン
ビ
ニ
、デ
リ
バ
リ
ー
、

ネ
ッ
ト
販
売
等
に
よ
っ
て
顧
客
が
分
散
さ

れ
た
こ
と
が
大
き
な
原
因
で
す
。こ
の
よ
う

な
変
化
は
コ
ロ
ナ
前
か
ら
あ
り
ま
し
た
が
、

コ
ロ
ナ
に
よ
っ
て
さ
ら
に
加
速
さ
れ
た
と

考
え
る
べ
き
で
す
。そ
の
た
め
、コ
ロ
ナ
が

終
息
し
た
と
し
て
も
、即
座
に
コ
ロ
ナ
前
に

戻
る
と
い
う
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。重
要
な

の
は
、外
食
に
求
め
る
価
値
観
が
大
き
く

変
化
し
て
い
る
こ
と
に
気
付
く
こ
と
で
す
。

日
本
酒
で
い
う
と
、食
前
酒
か
ら
食
中
酒

に
移
行
し
、酒
と
と
も
に
提
供
さ
れ
る
料

理
へ
の
価
値
観
が
変
わ
っ
て
き
て
い
ま
す
。

　こ
れ
ま
で
中
心
客
層
で
あ
っ
た
人
も
、

60
代
に
入
る
と
健
康
を
意
識
し
て
な
の

か
、
飲
酒
の
回
数
、
量
と
も
に
大
き
く
減

少
す
る
こ
と
が
わ
か
っ
て
き
ま
し
た
。
そ

の
代
わ
り
に
伸
び
て
い
る
の
は
女
性
で
、

共
稼
ぎ
の
普
及
に
伴
い
大
き
く
伸
び
て
い

ま
す
。
気
分
転
換
に
お
酒
を
嗜
む
人
が
増

加
し
て
い
る
と
分
析
さ
れ
て
い
ま
す
。
ま

た
、
20
代
の
若
年
層
の
う
ち
、
３
割
は
飲

酒
の
習
慣
が
無
い
と
答
え
て
い
ま
す
。
こ

の
よ
う
に
考
え
る
と
今
後
の
中
心
客
層
は

女
性
と
若
者
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

3 
新
し
い
客
層
に
は
４
案（
案
内
、安
全
、

安
心
、
安
価
）
で
チ
ェ
ッ
ク

①
案
内
と
は
、
ス
マ
ホ
等
を
活
用
し
て
店

内
外
、
店
主
や
従
業
員
の
紹
介
、
既
存
客

か
ら
の
評
価
、
定
番
料
理
、
価
格
、
季
節

の
便
り
な
ど
を
頻
繁
に
案
内
し
来
店
の
敷

居
を
低
く
す
る
工
夫
で
す
。

②
安
全
と
は
食
材
の
紹
介
で
す
。
特
に
外

国
産
野
菜
に
つ
い
て
は
抵
抗
感
が
強
い
よ

う
で
す
。
魚
介
類
に
つ
い
て
も
国
内
産
を

中
心
に
食
材
の
安
心
感
を
伝
え
ま
す
。

③
安
心
は
、
店
内
の
雰
囲
気
で
す
。
以
前
、

著
名
な
バ
ー
に
入
っ
た
と
き
、
女
性
が
１

人
で
来
店
し
、
カ
ク
テ
ル
を
お
い
し
そ
う

に
飲
ん
で
い
る
様
子
を
見
ま
し
た
。
女
性

客
１
人
で
も
安
心
し
て
入
れ
る
雰
囲
気
作

り
が
重
要
で
す
。

④
安
価
に
つ
い
て
、
顧
客
が
求
め
て
い
る

の
は
顧
客
の
価
値
観
に
合
致
し
た
価
格
設

定
で
す
。
食
材
の
価
格
か
ら
料
理
の
価
格

を
決
め
る
の
で
は
な
く
、
受
け
た
価
値
に

対
す
る
価
格
設
定
が
納
得
さ
れ
る
か
ど
う

か
が
重
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。

4 

メ
ニ
ュ
ー
に
自
分
を
入
れ
る

　食
材
の
仕
入
れ
を
飲
食
店
へ
の
食
材
卸

売
店
に
任
せ
き
り
に
し
て
い
ま
せ
ん
か
？

　「私
が
毎
日
、
市
場
で
目
利
き
し
て
仕

入
れ
る
魚
で
す
」「
新
し
い
メ
ニ
ュ
ー
は
、

季
節
に
合
わ
せ
て
私
が
開
発
し
た
も
の
で

す
」な
ど
、自
分
自
身
の
経
験
と
料
理
に
か

け
る
意
気
込
み
を
物
語
と
し
て
伝
え
る
こ

と
が
必
要
で
す
。な
ぜ
、こ
の
顧
客
は
自
分

の
お
店
を
選
ん
で
く
れ
た
の
か
、
自
分
の

立
場
で
は
な
く
顧
客
の
立
場
か
ら
自
分
自

身
で
お
店
を
評
価
し
て
く
だ
さ
い
。
冒
頭

に
ご
紹
介
し
た
ご
主
人
が
残
し
た
一
言
を

お
伝
え
し
ま
す
。「
先
生
、
同
じ
人
に
、

同
じ
メ
ニ
ュ
ー
は
出
し
ま
せ
ん
よ
」
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公正証書

会
社
を
経
営
し
て
い
る
知
人
か

ら
、
借
金
の
申
し
入
れ
を
受
け
ま

し
た
。
返
済
さ
れ
る
の
で
あ
れ
ば
貸
し

て
も
良
い
と
思
っ
て
い
ま
す
が
、
返
済

を
担
保
す
る
た
め
の
対
策
を
教
え
て
く

だ
さ
い
。金

銭
消
費
貸
借
契
約
書
を
公
証
役

場
で
公
正
証
書
と
し
て
作
成
す
る

こ
と
が
有
益
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

公
正
証
書
と
は
、
ど
の
よ
う
な
も

の
で
す
か
？

公
証
役
場
は
、
法
務
局
管
内
に
置

か
れ
る
官
公
庁
（
役
所
）
で
、
公

証
役
場
に
は
、
裁
判
官
や
検
察
官
だ
っ

た
法
律
の
専
門
家
が
常
駐
し
て
い
ま
す
。

公
証
役
場
で
は
、①
公
正
証
書
の
作
成
、

②
会
社
等
の
定
款
に
対
す
る
認
証
の
付

与
、③
私
書
証
書
に
対
す
る
確
定
日
付
の

付
与
等
の
業
務
を
行
っ
て
い
ま
す
。
ま

た
、
公
正
証
書
と
は
、
法
律
の
専
門
家

で
あ
る
公
証
人
が
公
証
人
法
や
民
法
な

ど
の
法
律
に
従
っ
て
作
成
す
る
公
文
書

で
す
。金

銭
消
費
貸
借
契
約
書
を
公
正
証

書
で
作
成
す
る
メ
リ
ッ
ト
は
何
で

す
か
？私

文
書
と
し
て
の
契
約
書
を
作
っ

て
金
銭
の
貸
し
借
り
を
行
っ
た
場

合
、
借
主
が
約
定
ど
お
り
の
支
払
い
を

怠
っ
た
場
合
で
あ
っ
て
も
、
裁
判
所
で

の
訴
訟
や
調
停
手
続
を
経
な
け
れ
ば
、

強
制
執
行
が
で
き
ま
せ
ん
。

　こ
れ
に
対
し
、
公
正
証
書
は
公
文
書

で
す
か
ら
、
高
い
証
明
力
が
あ
る
た
め
、

金
銭
消
費
貸
借
契
約
の
公
正
証
書
の
中

に
執
行
認
諾
文
言
を
入
れ
て
お
け
ば
、

借
主
が
約
定
の
支
払
い
を
怠
っ
た
場
合

に
は
、
裁
判
所
で
の
訴
訟
や
調
停
手
続

を
経
な
く
て
も
、
た
だ
ち
に
強
制
執
行

を
行
う
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま

す
。
こ
の
た
め
、
借
主
に
約
定
ど
お
り

の
弁
済
を
促
す
効
力
が
期
待
で
き
ま
す
。

ど
の
よ
う
な
契
約
書
で
あ
っ
て
も

公
正
証
書
で
作
れ
る
の
で
す
か
？

契
約
の
内
容
が
法
律
に
反
し
て
い

な
け
れ
ば
、
公
正
証
書
で
作
る
こ

と
は
可
能
で
す
。
た
だ
し
、
公
正
証
書

で
契
約
書
を
作
成
す
る
メ
リ
ッ
ト
は
先

に
触
れ
た
よ
う
に
裁
判
所
で
の
訴
訟
や

調
停
手
続
を
経
な
い
で
強
制
執
行
を
行

う
手
段
と
で
き
る
と
こ
ろ
に
あ
り
ま
す

が
、
こ
れ
は
金
銭
債
務
に
限
定
さ
れ
て

い
ま
す
。

　し
た
が
っ
て
、
金
銭
消
費
貸
借
契
約

や
養
育
費
の
支
払
い
に
関
す
る
合
意
書

と
い
っ
た
金
銭
債
務
を
目
的
と
す
る
契

約
に
は
有
益
と
な
り
ま
す
。
一
方
、
建

物
賃
貸
借
契
約
書
を
公
正
証
書
で
作
成

し
て
も
、
公
正
証
書
を
も
っ
て
借
主
に

立
ち
の
き
を
求
め
る
強
制
執
行
は
で
き

ま
せ
ん
の
で
注
意
が
必
要
で
す
。

金
銭
債
務
を
目
的
と
す
る
契
約
以

外
で
公
正
証
書
の
利
用
を
検
討
し

た
方
が
良
い
ケ
ー
ス
は
あ
り
ま
す
か
？

遺
言
書
は
、
公
正
証
書
化
を
検
討

し
た
方
が
良
い
と
思
い
ま
す
。
遺

言
書
の
中
に
は
、
遺
言
者
の
自
署
で
比

較
的
簡
単
に
作
成
で
き
る
自
筆
証
書
遺

言
も
あ
り
ま
す
。
自
筆
証
書
遺
言
は
、

比
較
的
簡
単
に
作
れ
る
反
面
、
信
用
性

に
欠
け
る
点
が
あ
り
、
の
ち
の
ち
、
遺

言
の
有
効
性
を
巡
る
ト
ラ
ブ
ル
に
発
展

す
る
可
能
性
が
高
ま
り
ま
す
。
こ
れ
に

対
し
、
公
正
証
書
遺
言
は
、
作
成
に
費

用
が
か
か
り
ま
す
が
、
公
証
人
の
面
前

で
証
人
の
立
ち
会
い
の
も
と
で
作
成
さ

れ
る
た
め
信
用
性
が
高
く
、
後
の
遺
言

の
有
効
性
を
巡
る
ト
ラ
ブ
ル
に
発
展
し

に
く
い
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。

公
正
証
書
は
ど
の
よ
う
に
し
て
作

る
こ
と
が
で
き
ま
す
か
？

現
時
点
で
は
公
証
役
場
に
出
向
く

か
、
公
証
人
に
出
張
し
て
も
ら
い
、

対
面
で
の
内
容
確
認
や
署
名
・
押
印
が

必
要
で
す
。
こ
う
し
た
中
、
現
在
公
正

証
書
の
デ
ジ
タ
ル
化
の
検
討
が
行
わ
れ

て
い
ま
す
。
令
和
５
年
度
に
は
必
要
な

法
令
改
正
が
行
わ
れ
、
令
和
７
年
度
ま

で
に
、
電
子
署
名
や
Ｗ
Ｅ
Ｂ
会
議
シ
ス

テ
ム
を
利
用
し
て
、
公
証
役
場
に
出
向

か
な
く
て
も
公
正
証
書
を
作
成
で
き
る

よ
う
に
な
る
予
定
で
す
。
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和
食
店
で
す
。
観
光
客
は
増
加
し

て
い
ま
す
が
、
地
元
客
は
戻
ら
ず

売
上
は
さ
っ
ぱ
り
伸
び
ま
せ
ん
。

1 「
先
生
、
あ
の
方
は
魚
が
嫌
い

で
す
よ
。」

　こ
の
言
葉
は
、
以
前
ス
ス
キ
ノ
地
域
で

割
烹
店
を
や
っ
て
い
た
ご
主
人
が
私
に

言
っ
た
言
葉
で
す
。
そ
の
店
は
、
琴
似
地

域
で
居
酒
屋
を
開
業
し
た
後
に
繁
盛
し

て
、
数
年
で
ス
ス
キ
ノ
に
進
出
し
、
予
約

な
し
で
は
入
れ
な
い
名
店
に
な
り
ま
し

た
。
あ
る
と
き
私
が
本
州
か
ら
の
顧
客
の

接
待
に
利
用
し
た
際
、
当
初
お
願
い
し
て

い
た
メ
ニ
ュ
ー
が
途
中
か
ら
大
き
く
変
更

さ
れ
ま
し
た
。
接
待
が
無
事
に
終
わ
り
、

顧
客
が
帰
っ
た
後
に
変
更
し
た
理
由
を
尋

ね
る
と
、
箸
の
使
い
方
を
見
て
途
中
か
ら

メ
ニ
ュ
ー
を
変
更
し
た
と
い
う
の
で
す
。

　「あ
な
た
は
個
々
の
顧
客
に
つ
い
て
、

ど
こ
ま
で
真
剣
に
対
応
し
、
好
き
嫌
い
を

判
断
し
、
臨
機
応
変
に
メ
ニ
ュ
ー
を
入
れ

替
え
、
顧
客
の
満
足
を
得
る
努
力
を
し
て

い
ま
す
か
？
」
こ
の
と
き
店
主
か
ら
投
げ

か
け
ら
れ
た
質
問
が
今
で
も
心
に
残
っ
て

い
ま
す
。

2 

顧
客
の
変
化
に
気
付
い
て
い
ま
す
か

　コ
ロ
ナ
禍
で
、ラ
イ
ブ
、コ
ン
サ
ー
ト
、カ

ラ
オ
ケ
店
、日
帰
り
入
浴
店
等
が
大
き
な

影
響
を
受
け
、そ
れ
ぞ
れ
２
割
程
度
売
り

上
げ
が
減
少
し
て
い
ま
す
。し
か
し
、飲
食

店
は
さ
ら
に
深
刻
で
、平
均
し
て
３
割
程

度
減
少
し
た
と
考
え
ら
れ
ま
す
。食
料
支

ウィズコロナの決め手
顧客の変化に気付け

出
全
体
は
増
加
傾
向
を
示
し
て
い
る
た

め
、外
食
か
ら
コ
ン
ビ
ニ
、デ
リ
バ
リ
ー
、

ネ
ッ
ト
販
売
等
に
よ
っ
て
顧
客
が
分
散
さ

れ
た
こ
と
が
大
き
な
原
因
で
す
。こ
の
よ
う

な
変
化
は
コ
ロ
ナ
前
か
ら
あ
り
ま
し
た
が
、

コ
ロ
ナ
に
よ
っ
て
さ
ら
に
加
速
さ
れ
た
と

考
え
る
べ
き
で
す
。そ
の
た
め
、コ
ロ
ナ
が

終
息
し
た
と
し
て
も
、即
座
に
コ
ロ
ナ
前
に

戻
る
と
い
う
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。重
要
な

の
は
、外
食
に
求
め
る
価
値
観
が
大
き
く

変
化
し
て
い
る
こ
と
に
気
付
く
こ
と
で
す
。

日
本
酒
で
い
う
と
、食
前
酒
か
ら
食
中
酒

に
移
行
し
、酒
と
と
も
に
提
供
さ
れ
る
料

理
へ
の
価
値
観
が
変
わ
っ
て
き
て
い
ま
す
。

　こ
れ
ま
で
中
心
客
層
で
あ
っ
た
人
も
、

60
代
に
入
る
と
健
康
を
意
識
し
て
な
の

か
、
飲
酒
の
回
数
、
量
と
も
に
大
き
く
減

少
す
る
こ
と
が
わ
か
っ
て
き
ま
し
た
。
そ

の
代
わ
り
に
伸
び
て
い
る
の
は
女
性
で
、

共
稼
ぎ
の
普
及
に
伴
い
大
き
く
伸
び
て
い

ま
す
。
気
分
転
換
に
お
酒
を
嗜
む
人
が
増

加
し
て
い
る
と
分
析
さ
れ
て
い
ま
す
。
ま

た
、
20
代
の
若
年
層
の
う
ち
、
３
割
は
飲

酒
の
習
慣
が
無
い
と
答
え
て
い
ま
す
。
こ

の
よ
う
に
考
え
る
と
今
後
の
中
心
客
層
は

女
性
と
若
者
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

3 
新
し
い
客
層
に
は
４
案（
案
内
、安
全
、

安
心
、
安
価
）
で
チ
ェ
ッ
ク

①
案
内
と
は
、
ス
マ
ホ
等
を
活
用
し
て
店

内
外
、
店
主
や
従
業
員
の
紹
介
、
既
存
客

か
ら
の
評
価
、
定
番
料
理
、
価
格
、
季
節

の
便
り
な
ど
を
頻
繁
に
案
内
し
来
店
の
敷

居
を
低
く
す
る
工
夫
で
す
。

②
安
全
と
は
食
材
の
紹
介
で
す
。
特
に
外

国
産
野
菜
に
つ
い
て
は
抵
抗
感
が
強
い
よ

う
で
す
。
魚
介
類
に
つ
い
て
も
国
内
産
を

中
心
に
食
材
の
安
心
感
を
伝
え
ま
す
。

③
安
心
は
、
店
内
の
雰
囲
気
で
す
。
以
前
、

著
名
な
バ
ー
に
入
っ
た
と
き
、
女
性
が
１

人
で
来
店
し
、
カ
ク
テ
ル
を
お
い
し
そ
う

に
飲
ん
で
い
る
様
子
を
見
ま
し
た
。
女
性

客
１
人
で
も
安
心
し
て
入
れ
る
雰
囲
気
作

り
が
重
要
で
す
。

④
安
価
に
つ
い
て
、
顧
客
が
求
め
て
い
る

の
は
顧
客
の
価
値
観
に
合
致
し
た
価
格
設

定
で
す
。
食
材
の
価
格
か
ら
料
理
の
価
格

を
決
め
る
の
で
は
な
く
、
受
け
た
価
値
に

対
す
る
価
格
設
定
が
納
得
さ
れ
る
か
ど
う

か
が
重
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。

4 

メ
ニ
ュ
ー
に
自
分
を
入
れ
る

　食
材
の
仕
入
れ
を
飲
食
店
へ
の
食
材
卸

売
店
に
任
せ
き
り
に
し
て
い
ま
せ
ん
か
？

　「私
が
毎
日
、
市
場
で
目
利
き
し
て
仕

入
れ
る
魚
で
す
」「
新
し
い
メ
ニ
ュ
ー
は
、

季
節
に
合
わ
せ
て
私
が
開
発
し
た
も
の
で

す
」な
ど
、自
分
自
身
の
経
験
と
料
理
に
か

け
る
意
気
込
み
を
物
語
と
し
て
伝
え
る
こ

と
が
必
要
で
す
。な
ぜ
、こ
の
顧
客
は
自
分

の
お
店
を
選
ん
で
く
れ
た
の
か
、
自
分
の

立
場
で
は
な
く
顧
客
の
立
場
か
ら
自
分
自

身
で
お
店
を
評
価
し
て
く
だ
さ
い
。
冒
頭

に
ご
紹
介
し
た
ご
主
人
が
残
し
た
一
言
を

お
伝
え
し
ま
す
。「
先
生
、
同
じ
人
に
、

同
じ
メ
ニ
ュ
ー
は
出
し
ま
せ
ん
よ
」
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代
表
取
締
役
社
長

関

　崇
博

中
村
食
品
産
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役中

村
正
文

中

山

尚

之

株
式
会
社
中
山
組

　
　
代
表
取
締
役
社
長

中
山

　茂

　
　
代
表
取
締
役
社
長

小
川

　丹
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株
式
会
社
日
本
政
策
金
融
公
庫

斉
藤

 
千
尋

国
民
生
活
事
業
統
轄

　中
村

 
貴
修

中
小
企
業
事
業
統
轄

　林

 
慎
一
郎

札
幌
支
店
長
兼

農
林
水
産
事
業
統
轄

日
本
貨
物

　
道
株
式
会
社

　
　
執
行
役
員
北
海
道
支
社
長

安
田
晴
彦

日
本
管
財
株
式
会
社
北
海
道
支
店

　
　
支
店
長

　中
村
明
志

日
本
建
設
株
式
会
社
札
幌
支
店

　

　
　
取
締
役
執
行
役
員
支
店
長

江
縁
幹
夫

日
本
信
号
株
式
会
社

　
北
海
道
支
店

　
　
支
店
長

渡
邉

　聡

も
の
づ
く
り
工
業
副
部
会
長

株
式
会
社
日
照
電
機
製
作
所

　
　
代
表
取
締
役
社
長

小
林
一
郎

中谷 光弘

株式会社日星電機

取締役会長

株
式
会
社

　
日

　
宣

　

 

　
代
表
取
締
役

長
谷
川 

日
出
夫

ニ
ッ
タ
ン
株
式
会
社 

北
海
道
支
社

　
　

　
　
支
社
長

山
崎

　毅

株
式
会
社
日
邦
物
産

　
　
代
表
取
締
役宮

地
敬
史

　
　
日
本
鍍
金
工
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

藤
岡
義
尚

日
本
メ
ッ
ク
ス
株
式
会
社

　
　
北
海
道
支
店
長

　

箱
田
浩
幸

観
光
副
部
会
長

株
式
会
社
日
本
旅
行
北
海
道

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

清
水
伸
一

日
本
ロ
マ
ッ
ク
ス
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役阿

瀨
川

　稔

株
式
会
社
ニ
ュ
ー
ト
レ
ー
デ
ィ
ン
グ
ブ
リ
ッ
ジ

　
　
代
表
取
締
役須

藤
昌
章

日
本
製
鉄
株
式
会
社

　
　
北
海
道
支
店
長

柳
岡
法
篤

日
本
た
ば
こ
産
業
株
式
会
社 

北
海
道
支
社

　
　
支
社
長

遠
山

　尚

北海道支社長

石 川 勝 利

日
本
防
水
総
業
株
式
会
社

　
　
取
締
役
副
社
長

渡
部
一
郎

　
　
会
長

片
山
英
男

日
本
マ
ー
キ
ン
グ
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役中

谷
一
成
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株
式
会
社
農
土
コ
ン
サ
ル

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　

堀
井
健
次

能
美
防
災
株
式
会
社

　
北
海
道
支
社

　
　
支
社
長

大
石
昌
男

株
式
会
社
ノ
ー
ス
技
販

　
　
代
表
取
締
役竹

内
未
智

株
式
会
社

 ノ
ー
ス
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

情
報
シ
ス
テ
ム
開
発
・
運
用
保
守

呉

　
　敦

代
表
取
締
役
社
長

札
幌
市
北
区
北
九
条
西
三
丁
目
一
—
一

h
ttp

s
:/

/
w

w
w

.n
o

rth
-
t.c

o
.jp

株
式
会
社
ノ
ー
ス
プ
ラ
ン

　
　
代
表
取
締
役
社
長

平
田
勝
二
郎

代表取締役社長

小山内  清

株
式
会
社
ノ
ー
ル
テ
ッ
ク

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　

花
田

　洋

株
式
会
社
ハ
ガ
木
材

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　

芳
賀
信
裕

弁
護
士
法
人

橋
本
・
大
川
合
同
法
律
事
務
所

代
表
社
員
弁
護
士

　橋
本
昭
夫

代
表
社
員
弁
護
士

　大
川
哲
也

林
興
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役林

　豪
一

ハ
ラ
ダ
産
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役藤

野
徹
弥

原
洋
司
法
律
事
務
所

　
　
所
長

　
弁
護
士

原

　洋
司

電
話

　
〇
一
一
│
六
一
五
│
七
一
一
〇

株
式
会
社
ピ
ー
ア
ー
ル
セ
ン
タ
ー

　
　
代
表
取
締
役

　

田
丸
正
則

株
式
会
社
ビ
ー
ア
ク
セ
ス

　
　
代
表
取
締
役

　

伴

　貴
光

札
幌
市
中
央
卸
売
市
場
仲
卸
業

日
の
出
本
田
水
産
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

森
本
茂
睦

札
幌
市
西
区
八
軒
九
条
東
一
丁
目

電
話

　
七
五
六

　│ 

一
五
三
四

株
式
会
社
ニ
ュ
ー
ワ
ー
ル
ド
フ
ァ
ミ
リ
ー

　
　
代
表
取
締
役坂

本
高
敏

楡
印
刷
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役羽

生
功
二

Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｔ 

Ｃ
Ｒ
Ｅ
Ａ
Ｔ
Ｉ
Ｖ
Ｅ
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役木

原

　誠

ネ
ッ
ツ
ト
ヨ
タ
札
幌
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
会
長
兼
社
長

相
茶
省
三

ネ
ッ
ツ
ト
ヨ
タ
道
都
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

鎌
田
直
之

迎　春

64SAPPORO KEIZAI 1.2023

名刺広告_一般002.indd   64名刺広告_一般002.indd   64 2022/12/23   14:15:202022/12/23   14:15:20

株
式
会
社
フ
ア
ス
ト・
フ
ー
ド
・
サ
ー
ビ
ス

　
　
代
表
取
締
役
会
長

宮
﨑

　勲

株
式
会
社
フ
ク
リ
企
画
サ
ー
ビ
ス

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

髙
島

　均

フ
ジ
機
材
工
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役藤

井
眞
樹

株
式
会
社
ふ
じ
研
究
所

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

弘
田

　安

株
式
会
社
Ｆ
Ｕ
Ｊ
Ｉ
ジ
ャ
パ
ン

　
　
代
表
取
締
役佐

々
木
忠
幸

株
式
会
社
日
の
丸
産
業
社

　
　
代
表
取
締
役千

葉
哲
也

株
式
会
社
平
岸
グ
ラ
ン
ド
ビ
ル

　
　
代
表
取
締
役
社
長

中
目
明
德

平
岸
ハ
イ
ヤ
ー
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

神
代
晃
嗣

ビ
ル
ド
プ
ロ
テ
ッ
ク
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役佐

藤
孝
之

広
野
運
輸
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役

　
　

廣
野
敏
樹
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株
式
会
社
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ア

　
　
代
表
取
締
役鈴

木
幹
也

株
式
会
社
プ
リ
ズ
ム

　
　
代
表
取
締
役新

谷
暢
之

株
式
会
社
フ
レ
ン
ズ

　
　

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

今

　英
之

株
式
会
社
ペ
イ
ン
テ
ッ
ク

　
　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

松
坂
賢
司

株
式
会
社

　
北
欧
興
産

　
　
代
表
取
締
役
社
長

猪
村
和
大

北
央
電
設
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役岡

本
信
吾

株
式
会
社
北
商
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン

　
　
取
締
役
社
長土

井

　孝

株
式
会
社

　北信
工

　
　代
表
取
締
役近

藤
保
時

札
幌
市
中
央
区
北
五
条
西
九
丁
目
三
番
地

株
式
会
社

ホ
ク
ス
イ
設
計
コ
ン
サ
ル

　
　
代
表
取
締
役
社
長

大
川
剛
司

北
清
企
業
株
式
会
社

代
表
取
締
役
会
長

　川

　
井

　
雄

　
一

代
表
取
締
役
社
長

　川

　
井

　
千
香
子

北
斗
徽
章
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役奈

良
伸
一

株
式
会
社
ほ
く
み
ん

　
　
代
表
取
締
役
社
長

浜
松
義
弘

情
報
副
部
会
長

北
明
シ
ス
テ
ム
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

佐
藤
正
輝

株
式
会
社
富
士
メ
ガ
ネ

代
表
取
締
役
会
長 

社
長
兼
任

ア
メ
リ
カ・カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
州
ラ
イ
セ
ン
ス・オ
プ
ト
メ
ト
リ
ス
ト・ド
ク
タ
ー

金
井
昭
雄

藤
和
工
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役浦

野
秀
敏

株
式
会
社
双
葉
工
業
社

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　

阿
部

　司

不
動
木
材
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　

石
黒

　賢

フ
ラ
ッ
ト
合
成
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
会
長
兼
社
長

西
﨑
建
夫
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株
式
会
社
保
工
北
海
道

　
　
代
表
取
締
役
社
長

佐
藤
文
明

北
海
道
青
色
申
告
会
連
合
会

　
　
会

　
長

真
柳
正
裕

株
式
会
社
北
海
道
ア
ル
バ
イ
ト
情
報
社

　
　
代
表
取
締
役

　
　

村
井
俊
朗

北
海
道
エ
ナ
ジ
テ
ィ
ッ
ク
株
式
会
社

　
　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

鉢
呂
喜
一

北
海
道
エ
ネ
ル
ギ
ー
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

木
村
信
広

株
式
会
社
北
友

　
　
代
表
取
締
役
会
長

森
田
武
夫

代表取締役社長

佐藤 昌一

〒062-0904
札幌市豊平区豊平4条9丁目2-18

食
品
軽
量
容
器
・
硬
化
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
ケ
ー
ス

一
般
包
装
資
材
・
ビ
ニ
ー
ル
ハ
ウ
ス
用
資
材

物
流
梱
包
資
材
・
各
種
印
刷
物
・
各
関
連
機
械

北
陽
化
成
株
式
会
社

　
　
　
　
　
　

代
表
取
締
役  

中

田

範

久

〒
〇
〇
七
ー
〇
八
六
四

札
幌
市
東
区
伏
古
四
条
五
丁
目
一
番
二
十
九
号

 

Ｔ
Ｅ
Ｌ（
〇
一
一
）
七
八
六
―
六
三
〇
一

 

Ｆ
Ａ
Ｘ（
〇
一
一
）
七
八
六
―
六
三
〇
四

卸売商社

金
融
・
サ
ー
ビ
ス
副
部
会
長

北
洋
ビ
ル
管
理
株
式
会
社

　
　代
表
取
締
役
社
長

　
　

岡
田
知
己

北
陵
交
通
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

田
中
呈
以
子

　
　
北
海
道
行
政
書
士
会

　
　

　
　
会
長

　
　
　
　
　

宮
元

　仁

北
海
道
ク
リ
ー
ン
・
シ
ス
テ
ム
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

島

　典
賢

一
般
社
団
法
人

　北
海
道
警
備
業
協
会

会

長

副

会

長

副

会

長

副

会

長

専
務
理
事

常
務
理
事

長
尾

　昭

清
水
拓
也

伏
木

　進

桂
田
直
樹

𠮷
田
謙
一

手
塚
謙
司

事
務
局

　札
幌
市
中
央
区
南
四
条
西
六
丁
目
八
番

　
　
　
　
　

晴
ば
れ
ビ
ル
七
階

電

　話︵
〇
一
一
︶㈹︵
242
︶八
八
〇
〇
番

Ｆ
Ａ
Ｘ︵
〇
一
一
︶
　︵242
︶八
八
二
二
番

株
式
会
社
北
海
道
建
設
新
聞
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

小
泉
昌
弘

北
海
道
オ
リ
ン
ピ
ア
株
式
会
社

　
　

　
　
代
表
取
締
役宮

本
典
英

一
般
社
団
法
人
北
海
道
開
発
技
術
セ
ン
タ
ー

　
　
理
事
長

倉
内
公
嘉

有
限
会
社
北
海
道
家
具
運
輸

　
　
取
締
役
社
長

　
　
　
　

大
澤
清
一

北
海
道
川
崎
建
機
株
式
会
社

　
　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

丹
野

　司

北
海
道
換
気
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

枡
澤
英
生
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北
海
道
新
幹
線
建
設
促
進
札
幌
圏
期
成
会

　会
長

　岩
田
圭
剛

宗
教
法
人

　
北
海
道
神
宮

　
　
宮
司

間
島

 
誉
史
秀

北
海
道
新
聞
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

宮
口
宏
夫

株
式
会
社
北
海
道
新
聞
ホ
ッ
ト
メ
デ
ィ
ア

　
　
代
表
取
締
役
社
長

地
田
哲
哉

会
長

山
谷

　
吉
宏

株
式
会
社
北
海
道
総
合
技
術
研
究
所

　
　
代
表
取
締
役
社
長

澤
田
知
宏

北
海
道
太
平
洋
生
コ
ン
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

井
町
孝
彦

北
海
道
大
理
石
株
式
会
社

　
　

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

沖
野
貞
夫

北
海
道
台
湾
貿
易
協
会

　
　
会

　
長

戸
澤

　亨

株
式
会
社
北
海
道
ジ
ェ
イ
・
ア
ー
ル
商
事

　
　
代
表
取
締
役
社
長

大
江
秀
夫

北
海
道
自
衛
隊
退
職
者
雇
用
協
議
会

　会
長

　岩
田
圭
剛

プ
リ
カ
で
ド
ッ
ト
コ
ム

北
海
道
磁
気
印
刷
株
式
会
社

　
　

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

中
島
善
行

電
話

　
〇
一
一

－

六
四
〇

－

二
二
二
一

北
海
道
自
動
車
共
済
協
同
組
合

　
　

　
　
理
事
長

　
　
　
　
　

松
浦
良
一

公
益
社
団
法
人
北
海
道
宅
地
建
物
取
引
業
協
会

公
益
社
団
法
人
全
国
宅
地
建
物
取
引
業

保
証
協
会
北
海
道
本
部

　
　
会

　
長

伊
藤
一
三

北
海
道
建
具
工
業
協
同
組
合
連
合
会

　
　
理
事
長

皆
戸
克
司

　
公
益
財
団
法
人

　
北
海
道
中
小
企
業
総
合
支
援
セ
ン
タ
ー

　
　
　
理
事
長阿

部
啓
二

中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
・

　
　
　

創
業
者
・
地
域
の
皆
様
を
応
援
し
ま
す

社
会
保
険
労
務
士
法
人

北
海
道
賃
金
労
務
研
究
所

　
　
　

石
田
和
彦

　代
表
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北
海
道
ニ
チ
レ
キ
工
事
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役中

村

　強

北
海
道
日
刊
ス
ポ
ー
ツ
新
聞
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

森

　眞
人

株
式
会
社

北
海
道
日
本
ハ
ム
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ

株
式
会
社

フ
ァ
イ
タ
ー
ズ 

ス
ポ
ー
ツ
&
エ
ン
タ
ー
テ
イ
メ
ン
ト

川
村
浩
二

代
表
取
締
役

社

　
　
　
長

一
般
社
団
法
人

　
北
海
道
発
明
協
会

　
　
会
長

小
砂
憲
一

 

　
　
代
表
取
締
役

松
木
謙
公

株
式
会
社
北
海
道
通
信
社

北
海
道
通
信
ビ
ル
株
式
会
社

一
般
財
団
法
人
北
海
道
電
気
保
安
協
会

　
　
理
事
長

　松
原
宏
樹

北
海
道
道
路
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
会
長

赤
代
惠
司

　
　
代
表
取
締
役
社
長

生
出
信
二

北
海
道
土
木
設
計
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役佐

々
木

　朗

北
海
道
ト
ン
ボ
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

藤
原
竜
也

北
海
道
ポ
ラ
コ
ン
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役

　
　

中
島
康
成

北
海
道
労
働
金
庫

　
　
理
事
長

出
村
良
平

北
海
リ
ー
ス
キ
ン
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役井

元
誉
明

北
興
化
工

　
株
式
会
社

　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

近
藤
英
毅

一
般
社
団
法
人
北
海
道
ビ
ル
ヂ
ン
グ
協
会

　
　
会

　
長

中
目
明
德

一

　
　
般

社
団
法
人 

北
海
道
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
協
会

　
会

　
長

　岡
田
知
己

〒
060-

0003

　
札
幌
市
中
央
区
北
三
条
西
十
七
丁
目
二
番
三
号

ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
会
館

T
E
L

　
〇
一
一（
六
一
五
）一
一
〇
〇

F
A
X

　
〇
一
一（
六
一
五
）七
〇
五
五

北
海
道
物
流
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役藤

山
康
平

一
般
社
団
法
人
北
海
道
貿
易
物
産
振
興
会

　
　
会
長

髙
橋

 
清
一
郎

迎　春

70SAPPORO KEIZAI 1.2023

名刺広告_一般002.indd   70名刺広告_一般002.indd   70 2022/12/23   15:27:332022/12/23   15:27:33

株
式
会
社
マ
ス
ダ

　
　
代
表
取
締
役増

田
都
子

松
岡
満
運
輸
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　

佐
藤
孝
雄

株
式
会
社
マ
ツ
ダ
レ
ン
タ
リ
ー
ス
北
海
道

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　

千
葉
英
幸

亜
砂
美

代

表

マ
ナ
ー
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

　
　
亜
砂
美
事
務
所

研
修
部
・
講
師
部
・
不
動
産
部
・
ア
ナ
ウ
ン
ス
部

日
本
秘
書
ク
ラ
ブ
北
海
道
支
部
長

株
式
会
社
真
鍋
造
園

　
　
代
表
取
締
役真

鍋
昌
市

丸
栄
山
下
建
設
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役花

釜
道
典

丸
喜
運
輸
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　

工
藤
賢
一

丸
水
札
幌
中
央
水
産
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長
執
行
役
員

竹
田

　剛

　
　
　
株
式
会
社
丸
惣
佐
藤
組

　
　
代
表
取
締
役
社
長

長
谷
正
俊

株
式
会
社
丸
髙
青
果

　
　
監
査
役

髙
木
雅
子

ほ
っ
と
保
証
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

東
村
健
司

株
式
会
社
ホ
ン
ダ
四
輪
販
売
北
海
道

　
　
代
表
取
締
役
社
長

塚
本
真
也

株
式
会
社
本
間
解
体
工
業

　
　
代
表
取
締
役本

間
文
太

株
式
会
社
マ
キ
シ
マ

　
　
代
表
取
締
役平

田
勇
二

株
式
会
社
マ
キ
商
会

　
　
取
締
役
会
長小

川
眞
治

マ
ル
ハ
ニ
チ
ロ
畜
産
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

石
黒
裕
之

 

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　

岡
本
啓
治

三
井
不
動
産
リ
ア
ル
テ
ィ
札
幌
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

梅
光
伸
行

三
井
ホ
ー
ム
北
海
道
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

田
中
暢
優
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株
式
会
社

　
み
ら
い
・
コ
ン
テ
ッ
ク

　
　
代
表
取
締
役須

藤
伸
之

札幌市中央区大通西6丁目5-4
TEL２５２-５５４７　FAX２５２-５５６７

ム
ト
ウ
建
設
工
業
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役武

藤
征
一

株
式
会
社
ム
ラ
オ
カ
食
品

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　

浜
井
俊
弘

株
式
会
社
明
光
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
ジ
ャ
パ
ン

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　

山
下
一
仁

株
式
会
社
ミ
ツ
ウ
ロ
コ
ヴ
ェッ
セ
ル
北
海
道

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

山
下
礼
昭

株
式
会
社
ミ
ツ
ヤ

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　

三
上
雄
司

株
式
会
社
ミ
ナ
モ
ト

　
　
代
表
取
締
役
会
長

皆
元
孝
則

株
式
会
社
ミ
ヤ
ザ
ワ

　
　
代
表
取
締
役大

橋
孝
理

株
式
会
社
宮
田
自
動
車
商
会

　
　
代
表
取
締
役

　
　

宮
田
祐
市
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モ
ダ
グ
ル
ー
プ

　
茂
田
石
油
株
式
会
社

　
株
式
会
社
自
動
車
検
査
場

　
　
代
表
取
締
役
社
長

茂
田
貴
範

もとひら合同会社
不動産鑑定士

一級建築士事務所

株
式
会
社

　
森
重
機
工
業

　
　
代
表
取
締
役森

　一
憲

森
永
乳
業
北
海
道
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　

遠
藤

　悟

株
式
会
社
ヤ
シ
マ
保
全

　
　
代
表
取
締
役下

出
元
明

株
式
会
社
八
代

　
　
代
表
取
締
役丹

野
寿
男

株
式
会
社
八
城
地
建

　
　

　
　
代
表
取
締
役
会
長

　
　
　
　
　

吉
田

　治

株
式
会
社
ヤ
ブ
シ
タ

　
　　

　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

森

　忠
裕

山
﨑
建
設
工
業
株
式
会
社

　
　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

江
野
英
嗣

Ｕ
Ｄ
ト
ラ
ッ
ク
ス
北
海
道
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

古
舘
利
幸

明
和
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役鈴

木
明
広

メ
デ
ィ
ア
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン

　

　
　
代

　
表

村
澤
範
昭

株
式
会
社
メ
デ
ィ
ア
プ
ラ
ン

　
　
代
表
取
締
役西

原
達
之

有
限
会
社
メ
デ
ィ
カ
ル
池
田

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　

池
田
寿
男

株
式
会
社
モ
ー
ド
・
ア
ラ
イ
ブ

　
　
代
表
取
締
役中

上
裕
幸

合
同
会
社

 
優
と
ぴ
あ
タ
カ
ジ
ン

　
　
代
表
社
員髙

橋
正
幸

　
　
代
表
取
締
役
社
長

小
笠
原
行
紀

ユ
ー
ト
運
輸
倉
庫
株
式
会
社

　
　

北
広
島
市
大
曲
並
木
２
丁
目
２
番
地
７

　
　
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　

七
條

　稔

ユ
ニ
オ
ン
給
食
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役堀

川
輝
男
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株
式
会
社
ラ
イ
セ
ン
ス
ア
カ
デ
ミ
ー
札
幌
支
社

友
ラ
ン
ゲ
ー
ジ
ア
カ
デ
ミ
ー
札
幌
校

　
　
支
社
長
・
校
長

井
上
貴
由

株
式
会
社
リ
・
ウ
イ
ン
ズ

　
総
合
解
体
業

　
　
取
締
役
会
長渡

辺
綾
子

　
　
代
表
取
締
役安

澤
昭
雄

緑
化
デ
ザ
イ
ン
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役小

林
勝
美

株
式
会
社
リ
ヨ
・
デ
・
ホ
ー
ム

　

　
　
代
表
取
締
役
社
長

大
澤
正
樹

株
式
会
社
リ
ラ
ィ
ア
ブ
ル

　
　
代
表
取
締
役
会
長

佐
藤
俊
晴

　
　
代
表
取
締
役
社
長

佐
藤
暁
哉

　
　
代
表
取
締
役横

山
敏
章

株
式
会
社
𠮷
田
食
販

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　

𠮷
田
博
光

株
式
会
社
ヨ
ド
バ
シ
カ
メ
ラ

　
　
代
表
取
締
役
会
長

藤
沢
昭
和

米
倉
公
認
会
計
士
・
税
理
士
事
務
所

　
　
公
認
会
計
士
・
税
理
士

米
倉
弘
之

株
式
会
社
読
売
新
聞
東
京
本
社

　
　
北
海
道
支
社
長

平
尾
武
史

　
　
　
代
表
取
締
役
社
長

和
田

一
仁

阿
部

　
哲
也

ワ
タ
キ
ュ
ー
セ
イ
モ
ア
株
式
会
社

　
　北
海
道
支
店

　
　
支
店
長

小
菅
茂
則

稚
内
信
用
金
庫

　
　
理
事
長

増
田
雅
俊

代表取締役

石田郁芳

リ
ン
ナ
イ
株
式
会
社

　
北
海
道
支
店

　
　
支
店
長

遠
山
順
也

株
式
会
社
ロ
コ
フ
ァ
ー
ム
ビ
レ
ッ
ジ

　
　
代
表
取
締
役河

越
康
行

ワ
ー
ル
ド
ネ
ッ
ト
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役
社
長

　

成
田
修
朗

和
光
技
研
株
式
会
社

　
　
代
表
取
締
役細

川
康
司
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InformationInformation これから開催されるセミナー・検定・イベント・チケット情報
※価格は全て税込価格です。

1級建築施工管理技士受験対策講座
建築施工管理技士は、建築工事を請負う建設業に必要な技
術者国家資格です。本講座は学科・実地試験の両方を受験
する方向けの講座です。

＜1次検定＆2次検定対策コース＞
日　　時：2月15日～10月4日（水曜／全22回）
　　　　　18：00～21：00
受 講 料：会員110,000円（1名）／再受講55,000円（1名）
　　　　　※テキスト代込み
定　　員：10名

＜1次検定対策コース＞
日　　時：2月15日～5月31日（水曜／全15回）
　　　　　18：00～21：00
受 講 料：会員82,000円（1名）※テキスト代込み
定　　員：10名

＜2次検定対策コース＞
日　　時：8月23日～10月4日（水曜／全7回）
　　　　　18：00～21：00
受 講 料：会員38,000円（1名）※テキスト代込み
定　　員：10名
※会場は全て札幌商工会議所付属専門学校

札幌商工会議所付属専門学校　社会人講座担当　TEL 011-866-8088

デジタルマーケティングセミナー
コロナ禍により、一層のデジタルシフトが起きています。本
講座では、デジタルマーケティングに取り組む事業者等に
向け、基礎知識と勘所を幅広く説明します。また、誤解の多
いDXについても解説します。

日 　 時：2月2日（木） 13：30～16：30
内 　 容：�中小企業でも取り組みやすいWeb・ECサイト

の運用方法や、SNSのポイント、ネット上での
広告の活用など、幅広く学んでいきます。

講 　 師：ベストパス経営情報　代表　村形 鉄雄 氏
受 講 料：会員6,800円（1名）
会 　 場：北海道経済センター 8階 Aホール
※2名以上受講される場合は、1名当たり1,000円割引いたします。

Web担当者のためのアクセス解析・インターネット集客セミナー
Webサイトを活用した集客施策を軸に、アクセス解析の見
方やホームページの改善方法、インターネット広告等を用
いた集客方法を学びます。また、Webサイトの目的やター
ゲット、どのようなページが必要なのかなど、自社サイトを
見つめ直すヒントについても解説します。

日 　 時：2月8日（水） 9：30～16：30
内 　 容：●アクセス解析基本の「き」
　　　　　●�Googleアナリティクスと併用したい解析�

ツール　ほか
講 　 師：�Fellows�Creative�Academy　
� Webプロデューサー　高橋 洋平 氏
受 講 料：会員13,500円（1名）
会 　 場：北海道経済センター 7階 研修室
※2名以上受講される場合は、1名当たり2,000円割引いたします。

ゼロからホームページをつくろう 
 ～ WordPress講座～
本セミナーでは、HTMLなどの専門知識がなくても簡単に
ホームページを作成できるツールを用いて、インストール
から操作方法を習得いただけます。また、どんな情報を掲載
したら良いかなど、事例を交えながら解説します。

日 　 時：2月15日（水） 9：30～16：30
内 　 容：●WordPressとは
　　　　　●インストールと基本操作　ほか
講 　 師：�Fellows�Creative�Academy　
� Webディレクター・コーダー　岩谷 理恵子 氏
受 講 料：会員13,500円（1名）
会 　 場：北海道経済センター 7階 研修室
※2名以上受講される場合は、1名当たり2,000円割引いたします。

セミナー

講　　座

職場におけるハラスメントトラブルと企業対応セミナー
2022年4月から中小企業にもパワハラ防止法が適用され
ることになりました。今まで以上にハラスメント防止強化
が必要になります。そこで、経営者・管理職が押さえておく
べきハラスメント対応ポイントを考えます。

日 　 時：2月16日（木） 13：30～16：30
内 　 容：�パワハラをはじめとする各種ハラスメントの正

しい理解と、ハラスメントトラブル防止のポイ
ントについて考えます。

講 　 師：社会保険労務士法人 北海道賃金労務研究所
� 代表　石田 和彦 氏
受 講 料：会員6,800円（1名）
会 　 場：北海道経済センター 8階 Bホール
※2名以上受講される場合は、1名当たり1,000円割引いたします。

相手に伝わる説明力が身に付く！
 ロジカルシンキングセミナー（Zoom開催）
書類作成やプレゼンがうまく行えない…、言おうと思って
いることがうまく伝わらない…。その原因、「論理的な説明
の仕方」を知らないことにあるかもしれません。筋道を立て
て相手にわかりやすく伝える力や、複雑な物事を端的に理
解するのに必要な「ロジカルシンキング」。これを身に付け、
あなたのビジネススキルをパワーアップさせませんか？

日 　 時：2月21日（火） 9：30～16：30
内 　 容：●ロジカルシンキングの基本は8割ルール
　　　　　●情報整理に必須！MECEの発想とは？
講 　 師：1対1大学院合格塾 ゆう　代表　藤本 研一 氏
受 講 料：会員13,500円（1名）
※2名以上受講される場合は、1名当たり2,000円割引いたします。

人材開発室　TEL 011-231-1761

ドローン10時間飛行実績取得講習
 （3日間コース・座学＋飛行）
「ドローンの基礎知識、航空法」を学んだあと、10時間の飛
行実績を積みます。この実績を取得することで国土交通省
への届け出が可能となり、「許可・承認」を得られれば、住宅
密集地等の制限区域内でのドローン飛行が可能となりま
す。

日 時：2月25日（土）�10：00～12：00 知識・航空法規
　　　　　　　　　　　�13：00～16：00 基礎飛行訓練
　　　　　3月 �4日（土）�13：00～16：00 応用飛行訓練
　　　　　　 �11日（土）�13：00～17：00 総合飛行訓練
定 員：各回6名
　　　　　（先着順で受付を終了いたします）
受 講 料：会員99,000円（1名）／学生106,000円（1名）
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会社のため、自分のため、
発揮できる能力を磨くことで

将来のレベルアップにつながります。

番号 コース名 開催日 定員
（人）

受講料
（税込）

受講申込
期限日

札36 ビッグデータ活用 3/7（火) 30 3,300円 1/31（火）

※詳細についてはホームページに掲載しております。
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新規にご入会いただいた企業さまを、順次ご紹介していきます。

新入会員のご紹介新入会員のご紹介新入会員のご紹介 札幌商工会議所
メールマガジン
好評配信中
ご登録はこちらから

新入会員の皆さま！
登録はお済みですか？

ご入会、誠にありがとうございます。

営業内容／事業所名（五十音順・敬称略） PR／所在地／HP 電話番号

飲食業

うに専門店 世壱屋 余市実家店
最大５種類（産地）のウニが楽しめる、ウニ専門店です。
〒046-0004　余市郡余市町大川町７丁目２９－４
https://yoichiya.info/

0135-48-5652

ハム・ベーコン・ソーセージ等の製造販売

㈱エーデルワイスファーム
４週間にわたる長期氷温熟成と、薪・炭火仕上げによるハムとベーコンです。
〒061-1２64　北広島市輪厚５３1－７
https://www.someplace-else.com/

011-377-6656

餃子居酒屋

オリジナルギョウザハウス 
パンダ

フライド餃子や３色餃子とともに、おいしいお酒を提供します。 
家族やカップルなど、あらゆるシーンでご利用ください。
〒06２-0008　札幌市豊平区美園８条４丁目１－３
https://mobile.twitter.com/8５84panda

011-799-0851

カイロプラクティック

カイロエステクリニック 
シーサー

背骨や骨盤のゆがみを整えて、健康になっていただくクリニックです。
〒001-00３９　札幌市北区北３９条西７丁目１－２（拓建麻生ビル１階）
https://chiro-csa.com/

090-5247-0071

清掃業

クリーン＆クリーン工房
新築美装・在宅清掃・空室清掃などを承っております。
〒00３-00２３　札幌市白石区南郷通２0丁目北３－1７－５08
https://sites.google.com/view/clean2-koubou/

090-6265-2400

軽貨物事業

 クローバーワークス
現在、宅配業務に力を入れています！
〒06５-00２２　札幌市東区北２２条東1５丁目４－11－５0７
https://cloverworks.hp-ez.com/

011-577-5965

情報通信、映像制作、テレビ・ウェブ番組制作

ささき映像企画
テレビ番組からウェブ用動画まで、“映像の困った”を解決。
〒064-0９２２　札幌市中央区南２２条西９丁目２－２５－５06

090-3773-8588

飲食業

ザンギ専門店Ichi
からあげグランプリで金賞を受賞した、ザンギの専門店です。
〒06５-00２0　札幌市東区北２0条東1５丁目４－７
http://www.ichi-zangi.co.jp/

011-214-9200

レジャー業

 タカケイ
夕張市の教習所跡地を、スポーツ走行やイベントに活用します。
〒004-08７6　札幌市清田区平岡６条１丁目７－７－５04

080-5722-8657

食品輸出業

㈱TK TRADING
Made in Japanの味を世界に伝えたい。
〒00５-0006　札幌市南区澄川６条11丁目1７－１
http://tk-trading.jp/

090-7518-6713

営業に特化したコンサルティング

はやしの企画 
Hayashi's Planning

営業戦略・営業戦術・販路拡大のお手伝いをさせていただきます。
〒064-08２0　札幌市中央区大通西２0丁目３－３0（大通ハウス80２）
https://hayapop8.wixsite.com/website

011-788-2881

業務委託、宴会サービス業務

㈱令成
ホテル内客室清掃および宴会サービスなどを行っております。
〒06５-004３　札幌市東区苗穂町５丁目３－1３－２0２

011-839-2018
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第38期　新議員紹介
令和４年11月より、新たに札幌商工会議所の議員に就任した方々を順次ご紹介します。
事業内容をはじめ、会社の強みや今後のビジネス展開などを中心にお聞きしました。

北海航測株式会社
代表取締役社長　

矢橋　潤一郎　氏

　当社は先代にあたる私の父が、1964年に航空測量会
社として設立し、農業や森林の土木設計、地理情報シス
テムなど業務を拡大してきました。道内で初めて航空
レーザを導入し、リモートセンシングによる画像解析な
ども取り入れ、環境調査、防災などさまざまな分野で技
術をお役立ていただいています。
　近年は森林のCO₂吸収量計測や土壌分析による地球温
暖化防止のためのデータ取得、植生調査を基に環境負荷
に関する提言なども行っています。2021年度には札幌商
工会議所SDGs経営表彰「総合賞」を受賞しました。これ
までの取り組みを評価いただき非常にうれしく思います。
　防災・減災に向けた取り組みも大切な業務です。過去
には東日本大震災や胆振東部地震の際に被災地の計測業
務にあたり、被災状況の把握や復興に向けたデータ取得
を行いました。今後も災害に強いまちづくりに貢献でき
るよう、国や自治体とともに取り組んでいきます。
　私たちの業界が目立つことは少ないですが、測量は社会
の基盤をつくるために欠かせない重要な技術です。測量業
界の人々は皆さんの生活を支える道路や建物をつくるた
め、また環境保全のために地道な努力を続けています。こ
うした業界の魅力を伝えるため、当社ではインターンシッ
プの受け入れなど広報活動にも力を入れています。今後は
業界の未来を担う小中学生や、なかなか接点を持ちにくい
保護者の方々などにもPRする機会を設けていきたいです。

北海航測株式会社
札幌市中央区北３条西17丁目２-36

011-611-3225
http://www.hokkai-jp.com

ＴＥＬ
ＵＲＬ

確かな技術で持続可能な生活を守る
測量業界の魅力を広めたい

　「人心と人心の接点を構築し、食の幸福を追求する」
という理念のもと、焼肉料理店・徳寿16店舗をはじめと
する飲食事業を展開してまいりました。お客さまに喜ば
れる料理を追求した結果、2019年には白老町の広大な
土地で和牛を生産する徳寿ファームを開設。2022年に
は「第19回ジェネティクス北海道 黒毛和種枝肉共励会」
一般牛の部で、初めて最優秀賞を受賞することができま
した。さらに、牧場併設のファームレストランの開設、
イチゴの高設栽培、牛の糞尿から作る発酵堆肥を利用し
た野菜栽培など、次々に新しい挑戦をしています。
　飲食店も牧場も、支えているのは人の成長です。私は
スティーブン・R・コヴィーの名著「７つの習慣」に感
銘を受け、「自分が変われば周りが変わる」インサイド
アウトの考え方を社員に浸透させ、10年、20年先を見
越した持続的な組織づくりに取り組んでいます。
　徳寿ファームがある白老町は、ウポポイ（民族共生象
徴空間）がある北海道観光の要所です。当社ではここを
活用して観光農園や飲食事業などにも取り組み、さらに
近隣地域の観光地と連携して北海道に来るお客さまをつ
なげていこうと考えています。道内にはまだまだ知られ
ていない名所がたくさんあります。そして、北海道観光
の拠点となり情報が集積するのは、ここ札幌です。新議
員として、食と観光を通して札幌と地方都市をつなぎ、
北海道をさらに盛り上げていきたいと思います。

梨湖フーズ株式会社
札幌市豊平区豊平４条12丁目１-１

011-821-6100
https://www.tokuju.com

ＴＥＬ
ＵＲＬ

食の魅力と可能性を追求し
札幌から北海道観光の発展を

梨湖フーズ株式会社
代表取締役　高木　勉　氏
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読者
プレゼント
読者

プレゼント
「さっぽろ経済」および札幌商工
会議所の事業に関するアンケート
にご協力をお願いいたします。
抽選でプレゼントが当たります。

（011）231・・・・
ダ イ ヤ ル イ ン

■総務部
　総務課 …………… 1076

■総合企画部
　企画課 … 1360　冬季オリパラ招致推進室

■財務部
　経理課 …………… 1354
　管理課 …………… 1355

■国際・観光部
　国際交流・観光課 … 1330
　食産業・貿易課 … 1332

■産業部
　地域振興・ものづくり課 … 1373
　生活・サービス産業課 … 1374
　IT推進室 ………… 1077

■会員組織部
　会員組織課 ……… 1317
　会員サービス・広報課 … 1318
　共済事業室 ……… 1362

■中小企業相談所
　運営・金融課 …… 1766
　金融担当 ………… 1767
　創業支援課 ……… 1768

　中央支所 …… 241-6381
　西支所 ……… 665-6431
　豊平支所 …… 823-7166
　白石支所 …… 862-7255
　札幌駅北口支所
　 　…………… 756-9181

■人材確保・開発部
　人材確保・活用課 … 1772
　人材開発室 ……… 1761

■付属専門学校
 ……………… 866-8088

札幌商工会議所の電話はダイヤル・イン方
式です。
局番と下記の４数字をダイヤルすると担当
部署に直接つながります。

事業所の名称、所在地、電話番号、代表者などが変わりましたら、お手数ですが会員組織課
（011-231-1317）までご連絡ください。

ハ ガ キ：〒060-8610
札幌市中央区北１条西２丁目
札幌商工会議所
会員サービス・広報課 宛

Ｆ Ａ Ｘ：011-231-5591
E-mail：koho@sapporo-cci.or.jp

2023年
2月13日（月）

宛 

先

応募締切

P17「北の逸品」で
紹介しています。

塩辛３種詰め合わせ
（ホタテ貝ヒモ・イカ・

チャンジャ）

㈱SAG３名A

P20「新春コラム１ 企業キャラクター
大調査」で紹介しています。

チャームコロンの
「パタパタメモ」・

「ボールペン」セット

㈱札幌ドーム５名B
2023年

ほくにっち君
カレンダー

北海道日産自動車㈱2名C

P20「新春コラム１ 企業キャラクター
大調査」で紹介しています。

氏 名 （年齢　　　　歳）

職 業 業 種

住 所（〒　　　　-　　　　　）　

TEL

Q1 本誌はどなたがお読みになっていますか。
（あてはまるもの全てに○印をつけてください）
① 社長・代表者　　　② 経営幹部・役員　　　③ 管理職
④ 担当者　　　　　　⑤ 社内で回覧　　　　　⑥ そのほか
今号で印象に残った記事を教えてください。

（Ｐ.　　　　）
理由

（Ｐ.　　　　）
理由

さっぽろ経済読者アンケート

Q2

誌面で取り上げてほしいこと、関心のあるテーマなどはありますか。Q3

札幌商工会議所の事業について、知りたいことや求めることを教えてください。Q4

プレゼント希望 

会員組織部　会員サービス・広報課　ＴＥＬ：011-231-1318　ＦＡＸ：011-231-5591　E-mail：koho＠sapporo-cci.or.jp

バナー広告（固定型）規格：横205px×縦47px
広告種類

掲載場所 札幌商工会議所ホームページ　トップページ内

掲載期間 １週間／１カ月／３カ月／６カ月／ 12カ月

　当所のホームページは月間平均５万アクセスがあり、当所の催しなどの情報提供で毎日更新されています。会員企業の
皆さまにおかれましては、ぜひ当所の広告ツールをご利用いただき、御社のイメージアップ、販路開拓にご活用ください！

固定型のバナー広告（４枠）
１カ月…  22,000円　 ３カ月…  59,000円
６カ月…112,000円　12カ月…211,000円

詳細はこちら

札幌商工会議所ホームページ 掲載広告募集中‼札幌商工会議所ホームページ 掲載広告募集中‼

月間平均5万アクセス

１１

企業や商品、サービスのご紹介をはじめ、
催しのご案内・告知などにご利用ください（4枠）
  1週間…    5,500円　１カ月…11,000円
 ３カ月…  29,000円　６カ月…56,000円
12カ月…105,000円 

60文字以内テキスト広告  
※1週間単位から可能

３３

バナー広告（ローテーション型）
規格：横835px×縦100px

２２

ひとつのバナー広告表示領域に複数（最大
４件）の広告主のバナー広告をランダム表示
※１社の場合は、常時表示されます。
１カ月…  44,000円　 ３カ月…118,000円
６カ月…224,000円　12カ月…422,000円
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本         社 札 幌 市 中 央 区 南 １ 条 東 ４ 丁 目 ７ 番 地       TEL(011)231-7811

東 京 支 店 東 京 都 墨 田 区 石 原 １ - １ ２ - ７ 村 上 ビ ル １ F TEL(03)5619-1600

冷凍機・空調機器・資材総合商社

総合不動産業

ナベビル

本 　 　 　 　 　 社     札 幌 市 北 区 新 川 西 ２ 条 １ 丁 目 １ 番 １ ０ 号 T E L ( 0 1 1 ) 7 6 6 - 5 4 5 1

冷凍・冷蔵・空調設備設計・施工

本 　 　 　 　 　 社     札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 ４ 丁 目 １ 番 地 T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 4 7 0 0

物 流 セ ン タ ー     札 幌 市 中 央 区 南 ３ 条 東 ５ 丁 目 １ 番 地 　 　    T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 8 8 0 0

旭  川  支  店     旭 川 市 新 星 町 ５ 丁 目 ４ 番 ７ 号 T E L ( 0 1 6 6 ) 2 6 - 5 9 5 9

小  樽  支  店   　 小 樽 市 稲 穂 １ 丁 目 １ 番 １ 号 T E L ( 0 1 3 4 ) 2 1 - 6 5 0 0

業務用酒類食品卸販売

本 　 　 　 　 　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 5 丁 目 １ 番 地 　TEL(011)272-2983

本  社  工  場   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 5 丁 目 １ 番 地 　  TEL(011)272-2983

業務用食肉加工製造・氷製造販売

本 　 　 　 　 　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ３ 条 東 ５ 丁 目 １ 番 地 T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 0 3 4 7

業務用酒類・食品・氷販売

八 　 軒 　 店 　  札 幌 市 西 区 八 軒 1 0 条 西 1 1 丁 目 １ 番 4 1 号 TEL(011)633-3611

本       　 社 　  札 幌 市 中 央 区 南 １ 条 東 ４ 丁 目 ７ 番 地          （渡辺食品機械本社ビル）

本 　 　  　  　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 ４ 丁 目 １ 番 地  TEL(011)222-0777

ホームメイトFC
札幌真駒内店 TEL(011)581-0777

札 幌 市 南 区 真駒内本町５丁目１-８  第 ５ ナ ベ ビ ル ２ F

業務用厨房機器・販売・設計・施工
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令和5年1月10日発行（毎月1回10日発行）令和5年1月10日発行（毎月1回10日発行）

1
January 2023January 2023

VOL.761VOL.761

今月の表紙今月の表紙

㈱都屋㈱都屋
　小玉 あづさ　小玉 あづささんさん

トップの戦略 
㈱園建㈱園建
代表取締役　代表取締役　
嘉屋 幸浩 氏嘉屋 幸浩 氏

地域に夢と活力を！ 地域に夢と活力を！ ホームサッポロ応援のススメホームサッポロ応援のススメ特集2 

あなたはどっち？あなたはどっち？ オフィスレス派 or こだわりオフィス派 オフィスレス派 or こだわりオフィス派特集3

北の逸品   ㈱ＳＡＧ　㈱ＳＡＧ　
　　　　　　 北海道のキムチ からくさ　海鮮キムチ　ほか　　　　　　 北海道のキムチ からくさ　海鮮キムチ　ほか
クラブ新鮮組   CAFE自休自足CAFE自休自足

秋元 克広秋元 克広 市長 市長 ××
札幌市札幌市 札幌商工会議所札幌商工会議所

岩田 圭剛 岩田 圭剛 会頭会頭

ポストコロナの新たな街づくりへポストコロナの新たな街づくりへ
官民連携で札幌の活力回復をめざす官民連携で札幌の活力回復をめざす

令和５年　新春対談令和５年　新春対談特集1 ■旭川サテライト（旭川商工会議所）
旭川市常盤通１丁目 道北経済センター3階
TEL：0166-22-8414

■北見サテライト（北見商工会議所）
北見市北３条東１丁目２番地　TEL：0157-23-4111

■苫小牧サテライト（苫小牧商工会議所）
苫小牧市表町１丁目１番13号　TEL：0144-33-5454

■帯広サテライト（帯広商工会議所）
帯広市西３条南９丁目23番地 帯広経済センタービル5階
TEL：0155-25-7121

■釧路サテライト（釧路商工会議所）
釧路市大町１丁目１番１号 道東経済センタービル4階
TEL：0154-41-4143

■小樽サテライト（小樽商工会議所）
小樽市稲穂２丁目２２番１号 小樽経済センタービル3階
TEL：0134-22-1177

■函館サテライト（函館商工会議所）
函館市若松町７番15号　TEL：0138-23-1181

■室蘭サテライト（室蘭商工会議所）
室蘭市海岸町１丁目４番１号 むろらん広域センタービル2階
TEL：0143-22-3196

北海道事業承継・引継ぎ支援センターは札幌本部に加えて道内８カ所にサテライト
を配置、さらには北海道事業承継サポートネットワーク構成機関との連携により北
海道全域をカバー、事業承継の相談に無料で対応いたします。
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