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北海道・札幌のアドベンチャー北海道・札幌のアドベンチャー
トラベルのいまとこれからトラベルのいまとこれから

特　集 

北海道事業承継・引継ぎ
支援センター

事業承継のお悩みをワンストップでサポート！

近年、中小企業の経営者の高齢化に伴う

後継者への事業承継問題、

後継者不在による引継ぎ問題が深刻化しており、

事業存続に課題や悩みを抱える企業が多くなっています。

北海道事業承継・引継ぎ支援センターは、

さまざまな状況やご要望に合わせた承継の形をご提案、

ワンストップでサポートします！

公的相談窓口
だから安心

秘密
厳守

公平
中立

相談
無料

経済産業省 北海道経済産業局 委託事業　受託機関：札幌商工会議所（産業競争力強化法に基づく認定支援機関）

ご相談はお気軽に

こんなお悩みありませんか？

北海道事業承継サポートネットワーク構成機関との連携により、北海道全域をカバーしています。

全国から登録された創業希望者に向けてあなたの後継者を募集
北海道後継者人材バンク

札幌市中央区北1条西2丁目 北海道経済センター 6階
開設時間：毎週月曜日～金曜日（土日祝日を除く）9：00～17：00

TEL：011‐222‐3111
北海道事業承継・引継ぎ支援センター

https://www.hokkaido-jigyoshokei.go.jp/

全道8箇所にサテライトを配置

小樽市稲穂2丁目22番1号 小樽経済センタービル3階　TEL：0134‐22‐1177
●小樽サテライト 小樽商工会議所

函館市若松町7番15号　TEL：0138‐23‐1181　　
●函館サテライト 函館商工会議所

旭川市常盤通1丁目 道北経済センター3階　TEL：0166‐22‐8414
●旭川サテライト 旭川商工会議所

室蘭市海岸町1丁目4番1号 むろらん広域センタービル2階　TEL：0143‐22‐3196
●室蘭サテライト 室蘭商工会議所

帯広市西3条南9丁目23番地 帯広経済センタービル5階　TEL：0155‐25‐7121
●帯広サテライト 帯広商工会議所

釧路市大町1丁目1番1号 道東経済センタービル4階　TEL：0154‐41‐4143
●釧路サテライト 釧路商工会議所

北見市北3条東1丁目25番地 北見経済センタービル6階　TEL：0157‐23‐4111
●北見サテライト 北見商工会議所

苫小牧市表町1丁目1番13号　TEL：0144‐33‐5454
●苫小牧サテライト 苫小牧商工会議所

子供に事業を
継がせたい

役員や
従業員に事業を

継がせたい

創業
希望者等との
マッチングを

図りたい

第三者への
譲渡（M&A）を

検討したい

株式や
事業用資産の
承継手続きを

知りたい
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投げ込み

酒類・食品卸売業のため、自社工場は持ち合わせて

はおりません。コラボ企業さまとは、新たな顧客開

拓のための商品開発を希望します。

本         社 札 幌 市 中 央 区 南 １ 条 東 ４ 丁 目 ７ 番 地       TEL(011)231-7811

東 京 支 店 東 京 都 墨 田 区 石 原 １ - １ ２ - ７ 村 上 ビ ル １ F TEL(03)5619-1600

冷凍機・空調機器・資材総合商社

本 　 　 　 　 　 社     札 幌 市 北 区 新 川 西 ２ 条 １ 丁 目 １ 番 １ ０ 号 T E L ( 0 1 1 ) 7 6 6 - 5 4 5 1

冷凍・冷蔵・空調設備設計・施工

本 　 　 　 　 　 社     札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 ４ 丁 目 １ 番 地 T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 4 7 0 0

物 流 セ ン タ ー     札 幌 市 中 央 区 南 ３ 条 東 ５ 丁 目 １ 番 地 　 　    T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 8 8 0 0

旭  川  支  店     旭 川 市 新 星 町 ５ 丁 目 ４ 番 ７ 号 T E L ( 0 1 6 6 ) 2 6 - 5 9 5 9

小  樽  支  店   　 小 樽 市 稲 穂 １ 丁 目 １ 番 １ 号 T E L ( 0 1 3 4 ) 2 1 - 6 5 0 0

業務用酒類食品卸販売

本 　 　 　 　 　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 5 丁 目 １ 番 地 　TEL(011)272-2983

本  社  工  場   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 5 丁 目 １ 番 地 　  TEL(011)272-2983

業務用食肉加工製造販売

本 　 　 　 　 　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ３ 条 東 ５ 丁 目 １ 番 地 T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 0 3 4 7

業務用酒類・食品・氷販売

八 　 軒 　 店 　  札 幌 市 西 区 八 軒 1 0 条 西 1 1 丁 目 １ 番 4 1 号 TEL(011)633-3611

本       　 社 　  札 幌 市 中 央 区 南 １ 条 東 ４ 丁 目 ７ 番 地          （渡辺食品機械本社ビル）

総合不動産業

ナベビル
本 　 　  　  　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 ４ 丁 目 １ 番 地  TEL(011)222-0777

業務用厨房機器・販売・設計・施工
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中小企業の価格転嫁

ビジネスサポートＱ＆Ａ　経営

　　　　　〃 法律

ゴルフお役立ち講座

小規模事業者の事業活性化・事業継続を
支援します！

記者室の窓から

新入会員のご紹介

Information

クラブ新鮮組
　あんと茶と

読者アンケート／プレゼント

マンスリーハイライト2
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アカエゾマツエッセンシャルオイル
ほか

北の逸品
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特　集
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代表取締役社長　小野 浩二 氏

北海道のアウトドアライフを支え
地域に根差した活動を展開する10

北海道・札幌のアドベンチャー
トラベルのいまとこれから
トップの構想

No．791

令和 7 年 7 月10日
2025 July

ontents

https://www.sapporo-cci.or.jp/7
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札幌商工会議所LINE公式アカウントをぜひご登録ください！
当所事業のご案内や行政機関、会員企業の製品・サービスに関する情報についてお届けします。

「友達登録」はこちらから
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中
小
企
業
Ｄ
Ｘ
推
進
補
助
金
　
公
募
説
明
会

６．５（
一
財
）
さ
っ
ぽ
ろ
産
業
振
興
財
団
と
の
共
催
で
、
中
小

企
業
Ｄ
Ｘ
推
進
補
助
金
の
公
募
説
明
会
を
開
催
し
た
。
本
補

助
金
は
、
自
社
の
経
営
課
題
の
解
決
や
競
争
力
の
向
上
を
目

的
に
デ
ジ
タ
ル
化
・
Ｄ
Ｘ
に
取
り
組
む
中
小
企
業
を
支
援
す

る
も
の
で
、
7
月
31
日
（
木
）
ま
で
公
募
し
て
い
る
。

当
日
は
、
北
海
道
大
学
大
学
院
経
済
学
研
究
院 

教
授 

平

本
健
太
氏
に
よ
る
基
調
講
演
が
行
わ
れ
、
Ｄ
Ｘ
に
取
り
組
む

意
義
や
目
的
に
つ
い
て
解
説
が
あ
っ
た
。
ま
た
、
ホ
テ
ル
業

界
に
お
け
る
イ
ン
バ
ウ
ン

ド
対
応
の
た
め
の
Ｄ
Ｘ
事

例
や
、
全
国
展
開
を
進
め

る
駐
車
場
ビ
ジ
ネ
ス
に
お

け
る
Ｄ
Ｘ
事
例
が
紹
介
さ

れ
た
。
１
０
４
名
が
参
加

し
、
Ｄ
Ｘ
の
重
要
性
や
補

助
金
の
具
体
的
な
活
用
方

法
を
知
る
機
会
と
な
っ

た
。

�

■
産
業
部
　
Ｉ
Ｔ
推
進
室

あ
さ
ひ
か
わ
菓
子
博
２
０
２
５
　
視
察
会

６．１０食
品
・
貿
易
部
会
主
催
で
「
第
28
回�

全
国
菓
子
大
博
覧

会
・
北
海
道�

あ
さ
ひ
か
わ
菓
子
博
２
０
２
５
」
の
視
察
会

を
実
施
し
、
16
社
18
名
が
参
加
し
た
。
会
場
で
は
長
沼
昭
夫

菓
子
博
大
会
長
（
㈱
き
の
と
や 

取
締
役
会
長
）
よ
り
、
菓

子
博
の
概
要
や
見
ど
こ
ろ
な
ど
を
紹
介
い
た
だ
き
、
全
国
の

菓
子
職
人
が
制
作
し
た
工
芸
菓
子
を
は
じ
め
、
北
海
道
の
広

第
34
回
Ｙ
Ｏ
Ｓ
Ａ
Ｋ
Ｏ
Ｉ
ソ
ー
ラ
ン
祭
り
が
、
今

年
も
５
日
間
に
わ
た
り
開
催
さ
れ
、
期
間
中
は
約
２

１
１
万
人
が
会
場
を
訪
れ
た
。

今
年
は
、
２
７
０
チ
ー
ム
が
参
加
す
る
中
、
愛
知

県
犬
山
市
の
「゙
笑
」
が
Ｙ
Ｏ
Ｓ
Ａ
Ｋ
Ｏ
Ｉ
ソ
ー
ラ

ン
大
賞
を
受
賞
し
た
。

閉
会
式
で
は
加
藤
欽
也
副
会
頭
が
、
準
Ｙ
Ｏ
Ｓ
Ａ

Ｋ
Ｏ
Ｉ
ソ
ー
ラ
ン
大
賞
（
札
幌
商
工
会
議
所
会
頭

賞
）
を
受
賞
し
た
「
北
昴
」
に
ト
ロ
フ
ィ
ー
を
授
与

し
た
。

閉会式にて加藤副会頭より会頭賞の授与

笑゛笑゛

6.4 - 6.30

第第
3434
回回

Ｙ
Ｏ
Ｓ
Ａ
Ｋ
Ｏ
Ｉ

Ｙ
Ｏ
Ｓ
Ａ
Ｋ
Ｏ
Ｉ

ソ
ー
ラ
ン
祭
り

ソ
ー
ラ
ン
祭
り

６.4～8
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Monthly highlightsマンスリーハイライトマンスリーハイライト

大
な
牧
場
と
畑
、
農
産
物
の
迫
力
あ
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
シ
ョ
ン

マ
ッ
ピ
ン
グ
な
ど
を
視
察
し
た
。

午
後
に
は
旭
川
市
の
「
Ｏ
Ｔ
Ｏ
Ｋ
Ｏ
Ｙ
Ａ
Ｍ
Ａ 

Ｓ
Ａ
Ｋ

Ｅ 

Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｋ
」
に
移
動
し
、
酒
造
り
資
料
館
な
ど
を
視
察

し
た
。

■
国
際
・
観
光
部
　
食
産
業
・
貿
易
課

ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
国
会
議
長
団
に
よ
る

表
敬
訪
問

６．１１ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
の
ジ
ェ
リ
ー
・
ブ
ラ
ウ
ン
リ
ー
国
会

議
長
を
団
長
と
し
た
ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
国
会
議
員
団
7
名

が
、
ヘ
イ
ミ
ッ
シ
ュ
・

ク
ー
パ
ー
駐
日
大
使
、
長

沼
昭
夫
在
札
幌
ニ
ュ
ー

ジ
ー
ラ
ン
ド
名
誉
領
事

（
㈱
き
の
と
や 

取
締
役
会

長
）
と
共
に
当
所
を
表
敬

訪
問
し
た
。

安
田
副
会
頭
か
ら
は
、

両
国
が
ラ
グ
ビ
ー
を
通
じ

て
長
年
に
わ
た
り
交
流
を

深
め
、
次
世
代
を
担
う
若
者
た
ち
が
国
際
的
な
友
情
と
理
解

を
深
め
て
い
る
こ
と
を
お
伝
え
し
、
乳
製
品
を
中
心
と
し
た

北
海
道
の
主
要
産
業
で
あ
る
農
業
や
「
Ｇ
Ｘ 

金
融
・
資
産

運
用
特
区
」
に
関
し
て
活
発
に
意
見
交
換
を
行
っ
た
。

�

■
国
際
・
観
光
部
　
国
際
交
流
・
観
光
課

個
人
タ
ク
シ
ー
協
会
　

出
張
個
別
課
題
解
決
相
談
会

６．１１、１８個
人
タ
ク
シ
ー
の
営
業

車
両
買
い
替
え
等
の
資
金

繰
り
支
援
を
目
的
に
、
札

幌
個
人
タ
ク
シ
ー
協
同
組

合
お
よ
び
札
都
個
人
タ
ク

シ
ー
協
会
の
事
務
所
内
会

議
室
に
て
、
出
張
個
別
課

題
解
決
相
談
会
を
開
催
し

た
。当

所
経
営
指
導
員
と
日

本
政
策
金
融
公
庫
職
員
（
札
幌
支
店
・
札
幌
北
支
店
）
が
ペ

ア
と
な
り
、
マ
ル
経
な
ど
公
庫
融
資
制
度
の
説
明
を
交
え
、

事
業
者
計
８
名
の
相
談
に
応
じ
た
。

■
中
小
企
業
相
談
所
　
札
幌
駅
北
口
、
豊
平
支
所

Ｚ
世
代
に
“
届
く
・
刺
さ
る
・
選
ば
れ
る
”

採
用
資
料
と
は
？

～
共
感
で
動
か
す�

次
世
代
採
用
資
料
セ
ミ
ナ
ー

６．１６採
用
担
当
者
を
対
象
と
し
た
本
セ
ミ
ナ
ー
は
、
Ｚ
世
代
を

取
り
巻
く
環
境
や
職
業
観
を
学
び
、
聞
き
手
に
伝
わ
り
や
す

い
プ
レ
ゼ
ン
資
料
作
成
方
法
を
知
る
こ
と
を
目
的
に
開
催

し
、
34
社
44
名
が
参
加
し
た
。
講
師
に
は
㈱
自
然
農
園 

噺

家
・
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ

ン
ク
リ
エ
イ
タ
ー
の
澁
谷

智
誉
丸
氏
を
迎
え
、
自
社

説
明
資
料
を
作
成
す
る
上

で
押
さ
え
る
べ
き
ポ
イ
ン

ト
と
伝
え
方
や
、
Ａ
Ｉ

ツ
ー
ル
を
活
用
し
た
資
料

作
成
方
法
に
つ
い
て
解
説

し
て
い
た
だ
い
た
。

■
産
業
部
　
人
材
確
保
・
活
用
課

生
成
Ａ
Ｉ
活
用
講
座

「
中
小
企
業
の
た
め
の
基
礎
と
実
践
」

６．１６、２３中
小
企
業
の
生
産
性
向
上
お
よ
び
業
務
効
率
の
改
善
を
目

的
に
、
ポ
リ
テ
ク
セ
ン
タ
ー
北
海
道
の
委
託
を
受
け
、
生
成

Ａ
Ｉ
の
活
用
に
関
す
る
全
2
回
の
集
中
講
座
を
実
施
し
た
。

講
師
に
は
、
㈱
ｄ
ｏ
ｔ
ｔ
の
浅
井
渉
氏
を
迎
え
、
第
1
回

で
は
Ａ
Ｉ
の
特
性
や
活
用
目
的
に
つ
い
て
の
解
説
、
Ｃ
ｈ
ａ

ｔ
Ｇ
Ｐ
Ｔ
の
便
利
な
プ
ロ
ン
プ
ト
の
紹
介
が
行
わ
れ
た
。
続

く
第
2
回
で
は
、
よ
り
実
践
的
な
内
容
と
し
て
、
複
数
の
Ａ

Ｉ
ツ
ー
ル
を
用
い
た
ア
ン

ケ
ー
ト
分
析
や
資
料
作
成

の
手
法
を
学
ぶ
演
習
を
実

施
し
た
。

32
名
が
参
加
し
、
Ａ
Ｉ

を
業
務
に
活
用
す
る
た
め

の
具
体
的
な
ス
キ
ル
や
知

識
を
習
得
す
る
機
会
と

な
っ
た
。

■
産
業
部
　
Ｉ
Ｔ
推
進
室

OTOKOYAMA SAKE PARKにて
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立
地
戦
略
と
集
客
術
セ
ミ
ナ
ー

６．１９立
地
戦
略
と
集
客
施
策
を
テ
ー

マ
に
、
㈱
Ｎ
Ｔ
Ｔ
東
日
本‒

南
関

東
と
共
催
で
、
人
流
デ
ー
タ
の

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
活
用
や
、
効
果

的
な
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
活
用
方
法
に
関
す

る
セ
ミ
ナ
ー
を
実
施
し
た
。

携
帯
電
話
の
Ｇ
Ｐ
Ｓ
等
を
通
じ

て
取
得
し
た
人
流
デ
ー
タ
を
活
用

し
た
集
客
施
策
の
事
例
や
、
顧
客

の
印
象
に
残
り
や
す
い
Ｓ
Ｎ
Ｓ
投
稿
の
事
例
等
を
紹
介
し
、

リ
ア
ル
と
Ｗ
ｅ
ｂ
の
両
面
か
ら
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
手
法
に

つ
い
て
理
解
を
深
め
た
。
28
名
が
参
加
し
た
。

�

■
産
業
部
　
Ｉ
Ｔ
推
進
室

生
活
関
連
商
業
部
会
　
視
察
会

６．２０生
活
関
連
商
業
部
会
で
は
、
昨
今
の
流
通
事
情
の
変
化
を

鑑
み
、
自
社
の
取
扱
商
品
等
の
流
通
現
場
を
視
察
す
る
こ
と

で
最
新
の
動
向
を
把
握
す
る
た
め
、
佐
川
急
便
㈱
札
幌
営
業

所
の
視
察
会
を
実
施
し
た
。

同
社
の
事
業
概
要
や
取
り
組
み
、
流
通
事
情
に
つ
い
て
ご

説
明
い
た
だ
い
た
後
、
当
部
会
か
ら
参
加
し
た
６
社
８
名

は
、
施
設
を
見
学
し
最
新
の
流
通
設
備
に
つ
い
て
理
解
を
深

め
た
。�

■
産
業
部
　
生
活
・
サ
ー
ビ
ス
産
業
課

生
活
関
連
商
業
部
会

花
フ
ェ
ス
タ
２
０
２
５
札
幌「
制
作
体
験
講
座
」

６．２１、２２花
の
消
費
拡
大
や
花
に
触
れ
合
う
き
っ
か
け
作
り
、
花
き

業
界
の
活
性
化
と
市
民
へ
の
花
の
普
及
を
目
的
に
、
ス
タ
ン

デ
ィ
ン
グ
ブ
ー
ケ
制
作
体
験
等
を
実
施
し
た
。

当
事
業
は
、「
花
フ
ェ
ス
タ
２
０
２
５
札
幌
」
内
の
プ
ロ

グ
ラ
ム
の
一
つ
と
し
て
企
画
し
、
開
催
期
間
中
は
、
約
３
０

０
名
（
制
作
体
験
１
０
０
名
）
が
来
場
し
た
。

参
加
者
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、
９
割
以
上
の
方
が
「
満
足
」

と
回
答
。
さ
ら
に
、「
ブ
ー
ケ
の
制
作
を
初
め
て
体
験
で
き

た
」、「
札
幌
の
花
を
知
る
機
会
に
な
っ
た
」
な
ど
、
事
業
の

目
的
に
沿
っ
た
好
意
的
な
意
見
が
多
く
寄
せ
ら
れ
た
。

■
産
業
部
　
生
活
・
サ
ー
ビ
ス
産
業
課

第
１
回
　
異
業
種
交
流
会

６．２３中
島
公
園
内
に
あ
る
豊
平
館
に
て
異
業
種
交
流
会
を
開
催

し
た
。
２
階
広
間
を
会
場
に
、
前
半
は
豊
平
館
の
歴
史
と
館

内
に
つ
い
て
の
説
明
後
、
参
加
者
よ
り
１
社
１
分
間
Ｐ
Ｒ
を

実
施
。
後
半
は
軽
飲
食
を
提
供
し
た
交
流
会
を
開
催
し
盛
況

の
う
ち
に
終
了
し
た
。
さ
ま
ざ
ま
な
業
界
よ
り
40
社
40
名
が

参
加
し
た
。

■
会
員
組
織
部
　
会
員
組
織
課

留
学
生
対
象
企
業
説
明
会 

ｉｎ 

札
幌
国
際
大
学

６．２４札
幌
国
際
大
学
の
留
学
生
と
札
幌
の
企
業
と
の
マ
ッ
チ
ン

グ
を
目
指
し
、
合
同
企
業
説
明
会
を
開
催
し
た
。
同
大
学

は
、
在
籍
す
る
留
学
生
数
が
北
海
道
の
私
立
大
学
で
は
１
番

多
い
こ
と
で
知
ら
れ
る
。

観
光
関
連
業
や
Ｉ
Ｔ
業
な
ど
11
社
が
ブ
ー
ス
を
構
え
、
留

6.4 - 6.30
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学
生
45
名
が
参
加
し
た
。
１
日
の
面
談
数
は
延
べ
１
３
４
名

と
前
年
に
比
べ
１
・
４
倍
に
増
え
る
な
ど
、
参
加
し
た
留
学

生
は
積
極
的
に
ブ
ー
ス
を
訪
問
し
て
い
た
。

■
産
業
部
　
人
材
確
保
・
活
用
課

Ｆ
Ｏ
Ｏ
Ｄ 

Ｔ
Ａ
Ｉ
Ｐ
Ｅ
Ｉ 

２
０
２
５

（
第
35
回 

台
北
国
際
食
品
見
本
市
）

６．２5～２８台
湾 

台
北
市
に
あ
る
南
港
展
覧
館
に
て
、
台
湾
最
大
級

の
国
際
総
合
食
品
見
本
市
「
Ｆ
Ｏ
Ｏ
Ｄ 

Ｔ
Ａ
Ｉ
Ｐ
Ｅ
Ｉ 

２

０
２
５
」
が
開
催
さ
れ
た
。
ジ
ェ
ト
ロ
が
主
催
す
る
ジ
ャ
パ

ン
パ
ビ
リ
オ
ン
ブ
ー
ス
へ
の
出
展
を
、
当
所
お
よ
び
札
幌
食

と
観
光
国
際
実
行
委
員
会
よ
り
出
展
料
の
補
助
な
ど
を
行
い

支
援
し
た
。
当
所
会
員
企
業
２
社
が
出
展
し
、
現
地
で
の
販

路
拡
大
を
図
っ
た
。
多
く
の
バ
イ
ヤ
ー
が
ジ
ャ
パ
ン
パ
ビ
リ

オ
ン
ブ
ー
ス
を
訪
れ
、
台
湾
で
の
日
本
食
へ
の
注
目
度
の
高

さ
が
う
か
が
え
た
。

 

■
国
際
・
観
光
部
　
食
産
業
・
貿
易
課

企
業
交
流
会

「
脱
・
す
れ
違
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
〜

リ
ー
ド
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
職
場
の
空
気
が
変
わ
る
〜
」

６．3０社
員
同
士
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に

課
題
を
抱
え
る
企
業
が
多
い
中
、
職
場
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
テ
ー
マ
に
し
た
セ
ミ
ナ
ー
と
共
に
、
参
加
者
の
交

流
会
を
開
催
し
た
。

第
一
部
で
は
、
プ
ル
デ
ン
シ
ャ
ル
生
命
保
険
㈱ 

小
林
大

剛
氏
を
講
師
に
招
き
、
心
理
学
に
基
づ
き
、
メ
ン
バ
ー
の
成

長
を
通
し
て
組
織
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
最
大
化
す
る
リ
ー
ド

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
つ
い
て
お
話
し
い
た
だ
い
た
。

第
二
部
は
、
名
刺
交
換
会
と
し
て
参
加
者
が
自
由
に
交
流

す
る
機
会
を
設
け
、
42
社
47
名
が
参
加
し
た
。

■
産
業
部
　
人
材
確
保
・
活
用
課
、
生
活
・
サ
ー
ビ
ス
産
業
課

令和７年度札幌まつり振興会
敬神講社および札幌山車保存会への助成金贈呈式

6月6日、札幌まつり開催に向けた助成金贈
呈式を行い、札幌まつり振興会より敬神講社と
札幌山車保存会に合わせて700万円を進呈し
ました。

贈呈式では当振興会の岩田圭剛会長が今年度
の敬神講社である、第一本府祭典区 亀畑倭宏
講長と、札幌山車保存会 関堂勝幸会長にそれ
ぞれ助成金を手渡し、札幌まつりの成功を祈念
しました。

左から関堂会長、岩田会長、亀畑講長
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会社のため、自分のため、
発揮できる能力を磨くことで

将来のレベルアップにつながります。

コース名 開催日 定員
（人）

実施
エリア 実施会場 受講料

（税込）
受講申込
期限日

品質管理に役立つ
グラフ活用 8/28（木） 15 札幌 パソコンスクール

パルティス時計台校 2,200円 7/22（火）

製造分野におけるDX推進 9/2（火） 20 札幌 ポリテクセンター
北海道 3,300円 7/25（金）

マーケティング志向の
営業活動の分析と改善 9/5（金） 20 札幌 ポリテクセンター

北海道 3,300円 7/30（水）

経理業務の効率化に
つながるDXの実践 9/10（水） 20 札幌 ポリテクセンター

北海道 3,300円 8/4（月）

☆開催中のコースについてはホームページに詳細を掲載しております。
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TEL 011-232-3853　　FAX 011-232-1138

北海道事務所
〒060-0001　札幌市中央区北１条西 2-1　札幌時計台ビル 8階
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当
社
は
２
０
１
５
年
４
月
10
日
に
ク
ラ

ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
（
以
下
Ｃ
Ｆ
）

「
Ａ
Ｃ
Ｔ 

Ｎ
Ｏ
Ｗ
（
ア
ク
ト
ナ
ウ
）」
を

立
ち
上
げ
、
今
年
で
11
年
目
を
迎
え
る
北

海
道
発
の
Ｃ
Ｆ
を
運
営
す
る
企
業
で
す
。

親
会
社
で
あ
る
ク
リ
プ
ト
ン
・
フ
ュ
ー

チ
ャ
ー
・
メ
デ
ィ
ア
㈱
の
顧
問
弁
護
士
の

杉
山
央
氏
が
、
地
方
創
生
に
関
心
を
持

ち
、「
何
か
良
い
取
り
組
み
は
な
い
か
」

と
模
索
す
る
中
で
、
こ
の
事
業
が
生
ま
れ

ま
し
た
。
当
時
、
Ｃ
Ｆ
は
東
京
で
流
行
し

て
い
る
イ
メ
ー
ジ
が
強
く
、
地
方
で
の
成

功
は
難
し
い
と
見
ら
れ
て
い
ま
し
た
。
そ

ん
な
中
、
ち
ょ
う
ど
私
が
札
幌
に
戻
っ
て

き
た
タ
イ
ミ
ン
グ
で
声
を
掛
け
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。「
地
方
に
は
こ
う
い
う
仕
組

み
が
必
要
だ
」
と
感
じ
て
参
画
し
、
２
０

１
７
年
に
は
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。

私
た
ち
は
Ｃ
Ｆ
を
通
じ
て
北
海
道
の
挑

戦
者
を
増
や
し
、
そ
れ
を
応
援
す
る
こ
と

で
地
域
を
活
性
化
す
る
こ
と
を
目
指
し
て

い
ま
す
。
一
般
的
に
Ｃ
Ｆ
の
利
用
手
数
料

は
15
～
20
％
程
度
が
相
場
と
さ
れ
る
中
、

当
社
の
シ
ス
テ
ム
手
数
料
は
10
％
（
税

別
）
に
設
定
し
て
い
ま
す
。「
挑
戦
す
る

人
を
増
や
す
」
と
い
う
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
大

切
に
し
、
創
業
当
時
か
ら
こ
の
料
金
を
維

持
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
ペ
ー
ジ
の
作
成
か
ら
リ
ー
ガ
ル

チ
ェ
ッ
ク
ま
で
一
貫
し
て
対
応
し
て
お

り
、
通
常
は
別
途
費
用
が
発
生
す
る
よ
う

な
サ
ー
ビ
ス
も
手
数
料
に
含
め
て
ご
提
供

し
て
い
ま
す
。

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
面
で
は
、
メ
ー

ル
や
電
話
が
主
流
の
業
界
に
お
い
て
、
当

社
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
へ
の
思
い
や
細
か
な

ニ
ー
ズ
を
く
み
取
る
た
め
、「
顔
を
合
わ

せ
て
話
す
こ
と
」
を
重
視
し
て
い
ま
す
。

現
在
は
Z
o
o
m
な
ど
も
活
用
し
つ
つ
、

私
自
身
が
直
接
お
話
を
伺
う
こ
と
も
多
い

で
す
。

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
規
模
は
30
万
～
50
万

円
ほ
ど
が
中
心
で
、
高
校
生
の
小
さ
な
挑

戦
も
積
極
的
に
応
援
し
て
い
ま
す
。
最
近

で
は
月
額
制
の
フ
ァ
ン
ク
ラ
ブ
機
能
も
設

け
、
継
続
的
な
支
援
の
仕
組
み
作
り
に
も

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
た
だ
、
ど
ん
な
に

事
業
計
画
が
優
れ
て
い
て
も
、
一
番
大
事

な
の
は
「
そ
の
方
の
熱
意
や
思
い
」
で

す
。
Ｃ
Ｆ
は
、
ご
本
人
が
一
番
の
熱
量
を

持
ち
、
自
分
の
言
葉
で
伝
え
る
こ
と
が
成

功
の
鍵
で
す
。
そ
ん
な
思
い
が
伝
わ
る
方

で
あ
れ
ば
、
当
社
は
全
力
で
応
援
し
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

今
後
は
特
に
、
若
い
世
代
に
Ｃ
Ｆ
を

も
っ
と
活
用
し
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。
Ｃ
Ｆ
は
、
企
画
、
計
画
、
資
金
調

達
、
実
行
と
い
う
事
業
の
全
て
を
模
擬
体

験
で
き
る
「
金
融
教
育
」
ツ
ー
ル
で
す
。

若
い
世
代
に
も
身
近
に
感
じ
て
も
ら
い
、

社
会
や
お
金
の
仕
組
み
を
学
ぶ
き
っ
か
け

に
な
れ
ば
嬉
し
い
で
す
。

こ
れ
ま
で
多
く
の
挑
戦
を
サ
ポ
ー
ト

し
、
さ
ま
ざ
ま
な
ド
ラ
マ
を
見
て
き
ま
し

た
。
こ
れ
か
ら
も
北
海
道
で
「
挑
戦
の
土

壌
」
を
耕
し
、
一
つ
一
つ
の
案
件
に
全
力

で
向
き
合
い
、「
北
海
道
で
挑
戦
す
る
人

を
増
や
す
」
と
い
う
理
念
の
も
と
、
地
域

の
可
能
性
を
広
げ
る
存
在
で
あ
り
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

クラウドファンディングの相談、
勉強会・セミナー開催、
海外（ミャンマー）人材紹介

事業内容

新たなビジネスモデルで短期間での成長を目指す 
「スタートアップ」。札幌商工会議所では、スタート
アップ支援ポータルサイト「SAPPORO STARTUP 
BUSINESS」を設置し、北海道の経済界の担い手に
なることが期待される将来性の高い企業や新たな産業
の創出を目指しています！

Vol.10

穴田 ゆか 氏

代表取締役
株式会社ACT NOW
住　所：札幌市中央区南1条西5丁目14－1 札幌証券取引所ビル
ＴＥＬ：０１１－２１１－８３６０
ＵＲＬ：https://actnow.jp/
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―
入
社
か
ら
こ
れ
ま
で
経
験
し
て
き
た
業

務
、
現
在
担
当
し
て
い
る
業
務
に
つ
い
て

教
え
て
く
だ
さ
い
。

２
０
１
５
年
に
ア
ル
バ
イ
ト
と
し
て
入

社
し
、
２
０
１
７
年
に
正
社
員
と
し
て
雇

用
さ
れ
ま
し
た
。
正
社
員
に
な
る
ま
で

は
、
大
通
公
園
本
店
や
中
島
公
園
店
で
バ

リ
ス
タ
と
し
て
勤
務
し
て
い
ま
し
た
。

２
０
１
６
年
か
ら
コ
ー
ヒ
ー
の
焙
煎
業
務

に
少
し
ず
つ
携
わ
る
よ
う
に
な
り
、
同
年

12
月
の
工
場
新
設
に
伴
い
、
焙
煎
業
務
の

専
任
に
な
り
ま
し
た
。

現
在
は
、
焙
煎
業
務
を
中
心
に
し
な
が

ら
、
品
質
管
理
の
業
務
に
あ
た
っ
て
い
ま

す
。
コ
ー
ヒ
ー
豆
の
収
穫
期
に
は
ホ
ン

ジ
ュ
ラ
ス
や
グ
ア
テ
マ
ラ
な
ど
、
生
産
国

へ
赴
き
、
現
地
で
１
０
０
種
類
を
超
え
る

サ
ン
プ
ル
の
鑑
定
や
選
定
を
経
て
、
買
い

付
け
を
す
る
業
務
も
担
っ
て
い
ま
す
。

―
な
ぜ
、
こ
ち
ら
の
会
社
を
選
び
ま
し
た

か
。元

々
コ
ー
ヒ
ー
や
カ
フ
ェ
が
好
き
と
い

う
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
が
、
入
社
前
に
代

表
の
後
藤
と
直
接
話
を
す
る
機
会
が
あ

り
、
そ
の
時
に
聞
い
た
会
社
の
今
後
の
計

画
や
ビ
ジ
ョ
ン
に
興
味
を
そ
そ
ら
れ
た
こ

と
が
き
っ
か
け
に
な
り
ま
し
た
。
そ
の
ビ

ジ
ョ
ン
に
関
わ
り
、
共
に
成
長
し
て
い
き

た
い
と
い
う
強
い
思
い
が
湧
き
出
た
こ
と

で
入
社
を
決
意
し
ま
し
た
。

【
会
社
概
要
】

コ
ー
ヒ
ー
豆
の
製
造
業
・
小
売
業
、
飲
食
業
を
営
む
。

２
０
０
６
年
、
札
幌
市
中
央
区
に
ス
ペ
シ
ャ
ル
テ
ィ
コ
ー

ヒ
ー
専
門
店
を
オ
ー
プ
ン
。「
丸
美
」
は
代
表
の
祖
父
が
営
ん

で
い
た
「
丸
美
帽
子
店
」
の
屋
号
に
由
来
す
る
。
現
在
、
札
幌

市
内
に
６
店
舗
（
う
ち
２
店
舗
は
百
貨
店
内
）
を
展
開
す
る
。

【
所
在
地
】
札
幌
市
中
央
区
南
15
条
西
５
丁
目
３

－

10

【
T
E
L
】
０
１
１
・
２
１
１
・
５
０
９
３

【
U
R
L
】https://marumi-coffee.com

東
京
都
国
立
市
生
ま
れ
。
北
海
道
大
学
工
学
部
出
身
。
２
０
２
２
年
「
ジ
ャ
パ

東
京
都
国
立
市
生
ま
れ
。
北
海
道
大
学
工
学
部
出
身
。
２
０
２
２
年
「
ジ
ャ
パ

ンン  

カ
ッ
プ
テ
イ
ス
タ
ー
ズ

カ
ッ
プ
テ
イ
ス
タ
ー
ズ  

チ
ャ
ン
ピ
オ
ン
シ
ッ
プ
」
セ
ミ
フ
ァ
イ
ナ
リ
ス
ト
。

チ
ャ
ン
ピ
オ
ン
シ
ッ
プ
」
セ
ミ
フ
ァ
イ
ナ
リ
ス
ト
。

趣
味
は
カ
フ
ェ
巡
り
や
お
い
し
い
も
の
を
食
べ
る
こ
と
。
休
日
は
カ
フ
ェ
を
巡

趣
味
は
カ
フ
ェ
巡
り
や
お
い
し
い
も
の
を
食
べ
る
こ
と
。
休
日
は
カ
フ
ェ
を
巡

る
ほ
か
、
ス
ポ
ー
ツ
ジ
ム
の
プ
ー
ル
で
泳
ぐ
。

る
ほ
か
、
ス
ポ
ー
ツ
ジ
ム
の
プ
ー
ル
で
泳
ぐ
。

丸
美
珈
琲
有
限
会
社

　工
場
長�

勝
山 

雄
太�

さ
ん

“ From seed to cup ”
常に今自分にできるベストを尽くして
最高の１杯を作る
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―
こ
の
仕
事
に
就
い
て
感
じ
た
こ
と
や
新

た
に
発
見
し
た
こ
と
は
、
ど
ん
な
こ
と
で

す
か
。

自
身
が
買
い
付
け
や
焙
煎
を
し
た
コ
ー

ヒ
ー
が
お
客
さ
ま
の
元
へ
届
き
、「
お
い

し
い
」
と
い
う
言
葉
や
笑
顔
を
見
聞
き
で

き
た
時
に
、
と
て
も
う
れ
し
い
気
持
ち
に

な
り
ま
す
。

ま
た
、
コ
ー
ヒ
ー
の
生
産
国
に
行
く
こ

と
で
、
こ
れ
ま
で
は
想
像
す
る
だ
け
だ
っ

た
生
産
者
の
方
々
の
努
力
や
、
現
地
で
ど

の
よ
う
に
生
産
さ
れ
て
い
る
の
か
を
実
際

に
知
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

―
仕
事
の
面
白
さ
や
や
り
が
い
は
ど
ん
な

場
面
で
感
じ
ま
す
か
。

生
産
国
で
実
際
に
会
っ
て
話
を
し
た
生

産
者
の
方
の
コ
ー
ヒ
ー
を
、
お
客
さ
ま
の

目
の
前
で
入
れ
、
現
地
の
エ
ピ
ソ
ー
ド
や

生
産
者
の
思
い
な
ど
を
伝
え
な
が
ら
提
供

し
、「
お
い
し
い
」
と
言
っ
て
い
た
だ
け

る
時
で
す
。
素
晴
ら
し
い
コ
ー
ヒ
ー
を
届

け
る
た
め
に
、
現
地
と
の
架
け
橋
に
な
れ

て
い
る
と
の
思
い
か
ら
、
や
り
が
い
や
達

成
感
を
感
じ
ま
す
。

―
仕
事
を
す
る
上
で
心
掛
け
て
い
る
こ
と

を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

私
た
ち
が
取
り
扱
う
ス
ペ
シ
ャ
ル
テ
ィ

コ
ー
ヒ
ー
の
定
義
に
〝
F
r
o
m 

s

 
e
 

e
d 

t
o 

c
u
p
（
種
か
ら
カ
ッ
プ
ま

で
）〟
と
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
、
生
産
地

か
ら
お
客
さ
ま
の
飲
む
１
杯
の
コ
ー
ヒ
ー

ま
で
の
全
て
の
工
程
で
、
ベ
ス
ト
を
尽
く

す
と
い
う
も
の
で
す
。
こ
の
言
葉
の
通

り
、
自
分
の
担
当
す
る
焙
煎
や
品
質
管

理
、
買
い
付
け
な
ど
で
、
常
に
今
自
分
の

で
き
る
ベ
ス
ト
を
尽
く
し
、
よ
り
良
い
も

の
を
作
り
続
け
る
こ
と
を
意
識
す
る
よ
う

に
心
掛
け
て
い
ま
す
。

―
今
後
、
新
し
く
取
り
組
ん
で
み
た
い
こ

と
、
挑
戦
し
た
い
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

ま
だ
訪
れ
た
こ
と
の
な
い
国
も
含
め
て

よ
り
多
く
の
コ
ー
ヒ
ー
の
生
産
国
に
赴

き
、
そ
の
中
か
ら
お
い
し
い
コ
ー
ヒ
ー
を

探
し
出
し
て
く
る
こ
と
で
す
。「
丸
美
珈

琲
に
行
け
ば
、
お
い
し
い
コ
ー
ヒ
ー
を
飲

む
こ
と
が
で
き
る
」
と
、
今
以
上
に
多
く

の
方
に
思
っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
し
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
こ
の
仕
事
を
目
指
し
て
い
る
人
に
向
け

て
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

私
は
、
コ
ー
ヒ
ー
は
人
を
笑
顔
に
で
き

る
す
て
き
な
商
品
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
仕
事
を
目
指
し
て
い
る
方
も
コ
ー

ヒ
ー
を
飲
ん
だ
り
、
カ
フ
ェ
に
行
っ
た
り

し
て
笑
顔
に
な
っ
た
経
験
が
あ
る
と
思
い

ま
す
。ぜ
ひ
、今
度
は
お
客
さ
ま
や
自
身
に

関
わ
る
人
に
そ
れ
を
経
験
し
て
も
ら
う
側

と
な
り
、
一
緒
に
札
幌
の
コ
ー
ヒ
ー
業
界

を
盛
り
上
げ
、
札
幌
を
コ
ー
ヒ
ー
と
笑
顔

に
あ
ふ
れ
た
街
に
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

■
代
表
取
締
役

　後
藤 

栄
二
郎
氏
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

―
勝
山
さ
ん
の
仕
事
ぶ
り
と
今
後
期
待
す

る
こ
と
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

仕
事
へ
の
探
求
心
が
あ
り
、
コ
ー
ヒ
ー

の
味
わ
い
に
つ
い
て
疑
問
を
感
じ
る
こ
と

が
あ
れ
ば
、
す
ぐ
に
掘
り
下
げ
て
調
べ
て

い
ま
す
。
ま
た
、
常
に
業
務
の
先
を
読

み
、
必
要
な
準
備
と
確
認
を
怠
ら
な
い
の

で
、
一
緒
に
仕
事
を
し
て
い
て
も
本
当
に

助
か
り
ま
す
。
社
内
で
は
私
以
外
で
唯

一
、
生
産
地
を
訪
れ
て
い
る
社
員
で
あ

り
、
現
地
で
得
た
経
験
に
つ
い
て
、
売
り

場
の
店
長
ク
ラ
ス
の
社
員
と
積
極
的
に
情

報
共
有
を
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。

今
後
は
楽
し
み
な
が
ら
さ
ら
な
る
高
み

を
目
指
し
て
、
焙
煎
士
や
鑑
定
士
と
し
て

の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
に
励
ん
で
ほ
し
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

―
業
界
や
貴
社
の
取
り
組
み
な
ど
に
つ
い

て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

コ
ー
ヒ
ー
業
界
は
、
ス
ペ
シ
ャ
ル
テ
ィ

コ
ー
ヒ
ー
の
成
長
と
と
も
に
、
職
業
ス
キ

ル
に
付
加
価
値
が
付
き
、
生
涯
に
わ
た
っ

て
探
求
で
き
る
職
業
へ
と
変
貌
を
遂
げ
て

い
ま
す
。
当
社
に
お
い
て
は
店
舗
ス
タ
ッ

フ
を
含
め
て
97
％
が
社
員
で
あ
り
、
コ
ー

ヒ
ー
関
連
の
資
格
の
取
得
率
も
75
％
を
超

え
て
い
ま
す
。
コ
ー
ヒ
ー
に
つ
い
て
、

よ
り
専
門
的
な
検
証
を
す
る
た
め
、

C
o
f
f
e
e 

L
a
b
（
コ
ー
ヒ
ー
ラ

ボ
）
の
拠
点
を
札
幌
に
造
る
計
画
を
進
め

て
い
ま
す
。

勝山さんと後藤社長 ホンジュラスでの買い付け
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参考：独立行政法人中小企業基盤整備機構「価格転嫁検討ツール」
https://kakakutenka.smrj.go.jp/kakakukentou/index.html/

価格転嫁検討ツール
価格転嫁の必要性がどのくらいかみえる！

商品別（取引先別）
の収支状況を把握

売上高とコスト（仕入れ・
材料費、人件費、水道光
熱費等）を入力すると、コ
スト高騰前後の商品別の
収支状況を確認できます。

数値を
入れ替えて検証

各コストの比率や金額を入れ替
えてさまざまなシミュレーショ
ンをすることにより、収支に大
きく影響しているコストおよび
その構造を見える化します。

目指すべき
取引価格を試算

目指すべき取引価格（参考
価格）を試算。価格転嫁の
必要性や検討すべきポイン
トを把握し、次の具体的な
アクションにつなげます。

仕入れ・材料費や人件費、水道光熱費等のコスト増加分を価格に反映させたい事業者
の方々が商品別（取引先別）の収支状況も確認しながら、目指すべき取引価格を検討
できるシミュレーションツール。

商工会議所では、大企業と中小企業の「共存共栄」を目指し、サプライチェーン全体での
付加価値向上や価格転嫁を含めた取引価格の適正化を図る「パートナーシップ構築宣言」
を推進している。

「パートナーシップ構築宣言」の普及促進

札幌商工会議所では専門相談窓口を設置しています！

日　時：毎月第２・４木曜日 13：00～16：00

場　所：札幌商工会議所 中小企業相談所

専門家：中小企業診断士 川原 朋也氏

相談例：
取引価格の見直し、原価計算、価
格交渉の進め方、下請法に抵触す
る事例の対応など

【お問い合わせ】中小企業相談所　運営・金融課　運営担当　TEL：011-231-1766

Ｗ
Ｅ
Ｂ
予
約

北海道の経営支援屋
川原朋也事務所
TEL：090-8272-4120

https://dohmin-kawasan.com/

　価格交渉を成功させるには、事前の周到な準備が不可欠です。まず、日
頃から取引先と密にコミュニケーションを取り、仕入値や燃料費の上昇と
いった、自社の収益環境が圧迫されている状態を共有しましょう。
　交渉時には、客観的なデータ（仕入値、原価等）を提示して、論理的な
説明に重きを置きます。新製品や代替品の提案で相手への提供価値向上を
伴うことも有用です。大手メーカーや競合他社の動向も注視し、値上げは
３～６カ月前から共有するのが望ましいでしょう。全てが難しければ、取
引数量や取引額の多い主力製品から交渉を開始し、段階的に進めていく戦
略も有効です。
　相談窓口では大企業と中小企業との価格交渉の現場、下請法の実務をやっ
てきた経験から、現場目線でのアドバイスを行っています。秘密は厳守しま
す。行動を起こさねば何も始まりません。お待ちしております！

川原 朋也氏
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中小企業の価格転嫁
デフレからインフレへとシフトし、物価上昇分を上回る賃上げが求められる中、価格転嫁を進めることは不可欠といえる。

値上げ交渉をうまく進めていくためのノウハウや、便利なウェブツール、当所の支援策などを紹介する。

当所で毎月行う定期景気調査の結果、発注側企業との価格協議について、
「協議を申し込み、話し合いに応じてもらえた」と回答した企業は 59.7％。
「コスト上昇分の取引価格反映について協議を申し込まれた」（7.8％）
を合わせると 67.5％の企業が価格協議を実施している。しかし、前回
（2024 年 10 月）調査からは横ばいであり、全国調査では 76.4％が「価
格協議できている」と回答していることから、全国と比べて価格協議が
進んでいないことが分かる。

中小企業の持続的な成長を実現するためには、上昇するコストの適切な価格転嫁が必要。
そこで、価格交渉の進め方とポイントを確認する。

参考：中小企業庁「価格交渉ハンドブック」
https://www.meti.go.jp/press/2023/07/20230710003/20230710003-1.pdf/

継続的取り組み

下請法上の親事業者は買いたたきなどを禁止されており、価格交
渉に応じる必要がある。そのため、自社が下請法上の下請け事業
者となっている場合、親事業者と重点的に交渉することも有効。
※令和８年１月より改正法が施行され、名称の変更や対象業種、類型の追加
などが行われます。

柔軟な価格交渉のためには、財務
状況に余裕のある取引先を新規開拓
し、できる限り取引先を分散して
おくことが重要。

下請法の活用 主要取引先の分散

プライスリーダーや競合他社の値上げの動き、取引先
の価格改定動向に追随して交渉を開始することも効果
的。事前に準備したデータを用いながら、売上比率の
高い主力製品から交渉を開始し、徐々に拡大する。

既存製品の単純な値上げが難しい場合、
❶その製品を廃番にし、新製品として適正
価格で販売する。

❷スペックダウンして値段を維持する。

タイミング 新製品・代替品提案

交渉実践STEP2

支援ツール、公開データの例

主要品目の価格推移

埼玉県
「価格交渉支援ツール」

燃料価格

財務省
「貿易統計」

木材価格

農林水産省
「木材価格統計」

原価データ把握・原価計算
価格交渉にあたっては、「原価を示す」ことが効果的。
コスト増加分を定量的に把握し、交渉に必要なデータ・
資料を準備しておく。
原価計算・原価管理や、業界全体のデータ把握には、
官公庁や業界団体等が提供する支援ツールや公開デー
タを活用することで、中小企業でも業務負担を軽減で
きる。

交渉準備STEP1

価格交渉の協議について（2025 年４月）

59.7％

7.8％

17.0％

1.5％
14.0％

協議を申し込み、話し合いに
応じてもらえた
コスト上昇分の取引価格反映
について協議を申し込まれた
協議できていない
取引価格の維持や減額につい
て協議を申し込まれた
その他
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テーマ

　
　
　昨
今
、
持
株
会
社
（
ホ
ー
ル
デ
ィ

ン
グ
ス
）
化
す
る
グ
ル
ー
プ
が
多

い
で
す
が
、
持
株
会
社
に
つ
い
て
教
え
て

く
だ
さ
い
。

　
　
　
持
株
会
社
と
は
、
複
数
の
会
社
あ

る
い
は
事
業
を
営
む
法
人
の
株
式

を
保
有
し
て
、
グ
ル
ー
プ
全
体
の
支
配
や

統
治
を
行
う
こ
と
を
目
的
と
す
る
会
社
で

す
。
１
９
９
７
年
に
独
占
禁
止
法
が
改
正

さ
れ
、
持
株
会
社
の
設
立
が
認
め
ら
れ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。現
在
で
は
、６
０
０

社
以
上
の
上
場
会
社
が
導
入
し
て
い
ま

す
。　

　
　持
株
会
社
は
、子
会
社
株
だ
け
を
保

有
す
る
会
社
な
の
で
し
ょ
う
か
？

　
　
　
一
般
の
事
業
会
社
に
つ
い
て
は
、

「
純
粋
持
株
会
社
」
と
「
事
業
持

株
会
社
」
の
２
種
類
が
あ
り
ま
す
。

　「
純
粋
持
株
会
社
」
は
、
子
会
社
の
株

式
を
保
有
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
、
直
接

的
な
事
業
活
動
は
行
わ
な
い
会
社
で
す
。

ソ
フ
ト
バ
ン
ク
グ
ル
ー
プ
や
日
本
マ
ク
ド

ナ
ル
ド
Ｈ
Ｄ
な
ど
が
あ
り
ま
す
。

　
一
方
で
、「
事
業
持
株
会
社
」
と
は
、

他
の
グ
ル
ー
プ
会
社
の
株
式
を
保
有
し
な

が
ら
、
自
ら
も
特
定
の
事
業
を
展
開
す
る

会
社
で
す
。
東
急
グ
ル
ー
プ
や
日
本
製
鉄

な
ど
が
あ
り
ま
す
。

　
　
　持
株
会
社
制
の
メ
リ
ッ
ト
は
何
で

し
ょ
う
か
？

　
　
　
①
経
営
リ
ス
ク
を
法
人
ご
と
に
分
散

　
傘
下
の
会
社
は
、
独
立
し
た
事

業
運
営
と
な
る
の
で
、
事
業
・
経
営
環
境

の
変
化
に
伴
う
リ
ス
ク
を
他
の
会
社
は
回

避
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

②
グ
ル
ー
プ
全
体
の
経
営
を
効
率
化

　
子
会
社
の
経
営
方
針
は
持
株
会
社
で
決

定
し
、
傘
下
の
会
社
は
事
業
の
遂
行
に
専

念
で
き
る
た
め
、
効
率
化
が
図
れ
ま
す
。

③
グ
ル
ー
プ
内
外
の
組
織
再
編
が
円
滑
に

　
第
三
者
と
の
Ｍ
＆
Ａ
も
株
式
取
得
と
い

う
形
で
傘
下
に
入
れ
た
り
、
ノ
ン
コ
ア
事

業
は
他
社
に
株
式
を
売
却
し
た
り
す
る
こ

と
で
、
経
営
資
源
の
選
択
と
集
中
が
行
い

や
す
く
な
り
ま
す
。

④
事
業
承
継
が
容
易
に

　
持
株
会
社
を
新
設
し
、
既
存
の
会
社
の

株
式
を
持
株
会
社
へ
移
す
こ
と
で
、
事
業

承
継
す
る
株
式
を
持
株
会
社
の
株
式
の
み

と
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
次
世
代
の
後

継
者
が
決
ま
っ
て
い
る
場
合
に
は
、
も
め

な
く
て
い
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
　
　�一
方
で
、
持
株
会
社
制
の
デ
メ

リ
ッ
ト
は
、
何
で
し
ょ
う
か
？

　
　
　
①
管
理
コ
ス
ト
が
増
加
す
る
リ
ス

ク

　
グ
ル
ー
プ
全
体
で
の
組
織
設
計
の
仕
方

に
よ
り
、
特
に
管
理
業
務
が
重
複
し
、
コ

ス
ト
が
逆
に
増
加
す
る
お
そ
れ
も
あ
り
ま

す
。
そ
の
た
め
、
極
力
、
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ

ス
業
務
は
持
株
会
社
に
集
約
し
て
管
理
す

る
こ
と
が
重
要
と
な
り
ま
す
。

②
傘
下
の
企
業
間
の
連
携
が
難
し
く
な
る

可
能
性

　
子
会
社
の
自
立
性
が
強
く
な
り
、
会
社

間
の
連
携
が
悪
く
な
る
可
能
性
も
あ
り
ま

す
。
各
社
の
セ
ク
シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム
が
強
く

な
ら
な
い
よ
う
管
理
す
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。　

　
　持
株
会
社
を
設
立
す
る
に
は
、
ど

う
し
た
ら
よ
い
で
す
か
？

　
　
　
持
株
会
社
の
設
立
方
法
と
し
て

は
、「
株
式
移
転
」
と
い
う
手
法

が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
、
現
存
す
る
会
社

が
そ
の
発
行
済
み
株
式
の
全
部
を
、
新
た

に
設
立
す
る
会
社
に
取
得
さ
せ
、
完
全

１
０
０
％
親
会
社
を
設
立
す
る
方
法
で

す
。

　
も
う
一
つ
は
、
多
事
業
を
行
う
現
存
す

る
会
社
が
、
事
業
ご
と
に
株
式
分
割
と
い

う
手
法
を
通
じ
て
、
１
０
０
％
子
会
社
を

設
立
す
る
手
続
で
す
。

　
　
　非
公
開
会
社
で
も
持
株
会
社
制
は

設
計
可
能
な
の
で
す
ね
。

　
　
　
そ
う
で
す
ね
。
業
績
の
良
い
会
社

で
、事
業
の
多
角
化
を
図
る
た
め
、

Ｍ
＆
Ａ
を
利
用
し
て
他
社
を
買
収
す
る
場

合
に
、
合
併
で
は
な
く
、
一
旦
子
会
社
化

し
グ
ル
ー
プ
内
で
合
併
や
会
社
分
割
で
事

業
シ
ナ
ジ
ー
を
見
な
が
ら
再
編
を
進
め
る

こ
と
も
で
き
ま
す
。
ま
た
、
自
社
内
で
複

数
の
事
業
を
行
っ
て
い
る
場
合
、
ノ
ン
コ

ア
事
業
を
売
却
す
る
際
に
、
持
株
会
社
化

し
て
お
い
て
そ
の
後
売
却
す
る
こ
と
も
で

き
る
な
ど
、
グ
ル
ー
プ
戦
略
上
は
使
い
勝

手
が
良
い
組
織
体
制
だ
と
思
い
ま
す
。

持株会社ってなに？ 
そのメリット・デメリットは？
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弁護士　鈴木　健司
平成18年に橋本・大川合同法律事務所に入所。以来、道内の上場企業や中小企業等、数多く
の企業の労働問題や債権回収、M&A、企業再生事件など、企業を取り巻くさまざまな法律問
題の解決に携わっている。
札幌商工会議所中小企業相談所専門相談員。

弁護士法人橋本・大川合同法律事務所 札幌市中央区北４条西 20丁目１- 28　 011-631-2300

テーマ

　
　
　労
働
災
害
と
は
、
具
体
的
に
ど
の

よ
う
な
場
合
を
指
し
ま
す
か
？

　
　
　
労
働
災
害
と
は
、
業
務
上
の
事

由
ま
た
は
通
勤
に
よ
る
負
傷
、
疾

病
等
を
い
い
ま
す
。
大
き
く
は
、
①
業

務
を
遂
行
す
る
上
で
発
生
し
た
業
務
災

害
（
工
場
で
の
機
械
操
作
中
の
事
故
、
建

設
現
場
で
の
高
所
作
業
中
の
転
落
、
営

業
中
の
交
通
事
故
等
）
と
、
②
労
働
者

が
通
勤
中
に
発
生
し
た
通
勤
災
害
と
に

分
け
ら
れ
ま
す
。

　
　
　業
務
遂
行
時
と
通
勤
時
の
み
が
労

災
の
対
象
と
な
る
の
で
す
か
？

　
　
　
業
務
遂
行
中
の
み
な
ら
ず
、
休
憩

中
や
出
張
中
の
移
動
時
も
対
象
と

な
る
場
合
が
あ
り
ま
す
。
通
勤
災
害
に
つ

い
て
は
、
自
宅
と
会
社
と
の
間
の
合
理
的

な
経
路
お
よ
び
方
法
に
よ
る
移
動
中
に
発

生
し
た
事
故
が
該
当
す
る
こ
と
に
な
り
ま

す
。
こ
の
た
め
、
寄
り
道
や
通
勤
経
路
の

逸
脱
が
あ
っ
た
場
合
は
通
勤
災
害
と
認
め

ら
れ
な
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　
　
　労
災
か
ど
う
か
は
、
誰
が
判
断
す

る
の
で
す
か
？

　
　
　
労
働
基
準
監
督
署
に
お
い
て
、
業

務
遂
行
性
と
業
務
起
因
性
（
通

勤
災
害
の
場
合
は
通
勤
起
因
性
）
の
有

無
を
も
と
に
判
断
さ
れ
る
こ
と
に
な
り

ま
す
。

　
　
　労
働
災
害
が
発
生
し
た
場
合
、
会

社
に
は
ど
の
よ
う
な
法
的
責
任
が

生
じ
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
か
？

　
　
　
会
社
は
、
従
業
員
に
対
し
、
安
全

に
働
け
る
職
場
環
境
を
提
供
す
る

安
全
配
慮
義
務
を
負
っ
て
お
り
、
同
義
務

違
反
が
あ
れ
ば
、
民
事
上
の
損
害
賠
償
責

任
を
負
い
ま
す
。
　

　
ま
た
、
労
働
基
準
監
督
署
か
ら
、
労
働

安
全
衛
生
法
に
基
づ
く
立
ち
入
り
検
査
や

改
善
命
令
、
罰
則
（
罰
金
等
）
が
科
さ
れ

る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

　
重
大
な
労
働
災
害
で
、
安
全
配
慮
義
務

を
著
し
く
怠
っ
た
結
果
、
従
業
員
が
死
傷

し
た
よ
う
な
場
合
に
は
、
会
社
の
役
員
や

安
全
管
理
担
当
者
が
、
業
務
上
過
失
致
死

傷
罪
に
問
わ
れ
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。

　
　
　労
働
災
害
が
発
生
し
た
場
合
、
会

社
は
何
を
す
べ
き
で
す
か
？

　
　
　
ま
ず
す
べ
き
は
、
負
傷
者
の
救
護

と
医
療
機
関
へ
の
搬
送
で
す
。
ま

た
、
周
囲
の
安
全
を
確
保
し
、
必
要
に
応

じ
て
機
械
の
停
止
、
作
業
中
止
な
ど
の
措

置
を
取
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
同
時
並
行
的
に
、
目
撃
者
の
証
言
、
現

場
の
写
真
撮
影
、
動
画
撮
影
な
ど
、
後
の

労
災
認
定
や
損
害
賠
償
請
求
の
際
に
必
要

と
な
る
客
観
的
な
証
拠
を
保
全
し
て
く
だ

さ
い
。

　
会
社
は
、労
災
事
故
が
発
生
し
た
場
合
、

労
働
基
準
監
督
署
に
対
し
て
、
死
傷
病
報

告
書
の
提
出
等
に
よ
る
報
告
義
務
を
負
っ

て
い
ま
す
の
で
、
労
基
署
へ
の
報
告
が
必

要
と
な
り
ま
す
。
こ
の
報
告
を
怠
る
と
罰

則
の
対
象
と
な
り
ま
す
の
で
、
注
意
が
必

要
で
す
。

　
　
　労
働
災
害
を
防
止
す
る
た
め
に
、

会
社
経
営
者
が
講
じ
る
べ
き
対
策

は
あ
り
ま
す
か
？

　
　
　
ま
ず
は
、
職
場
に
潜
む
危
険
源
を

特
定
し
、
そ
れ
が
ど
れ
く
ら
い
の

頻
度
で
、
ど
れ
く
ら
い
の
重
篤
度
で
災
害

に
つ
な
が
る
可
能
性
が
あ
る
の
か
を
評
価

し
ま
す
。
そ
の
上
で
、
危
険
源
を
除
去
し

た
り
、
リ
ス
ク
を
低
減
す
る
た
め
の
対
策

（
安
全
装
置
の
設
置
、
作
業
手
順
の
見
直

し
、
保
護
具
の
着
用
な
ど
）
を
講
じ
た
り

し
ま
す
。

　
ま
た
、
総
括
安
全
衛
生
管
理
者
、
衛
生

管
理
者
、
産
業
医
な
ど
の
選
任
、
安
全
衛

生
委
員
会
の
設
置
等
、
法
律
で
定
め
ら
れ

た
体
制
を
整
備
し
、
適
切
か
つ
実
効
的
に

運
用
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
加
え
て
、
新
入
社
員
へ
の
教
育
や
定
期

的
な
安
全
教
育
、
危
険
予
知
ト
レ
ー
ニ
ン

グ
な
ど
を
実
施
し
、
従
業
員
一
人
一
人
の

安
全
意
識
を
高
め
る
こ
と
も
重
要
で
す
。

　
定
期
健
康
診
断
の
実
施
、
ス
ト
レ
ス

チ
ェ
ッ
ク
、
長
時
間
労
働
者
へ
の
面
接
指

導
な
ど
、従
業
員
の
健
康
状
態
を
把
握
し
、

健
康
起
因
に
よ
る
事
故
を
未
然
に
防
ぐ
よ

う
に
す
る
こ
と
も
必
要
で
す
。

　
労
災
保
険
は
最
低
限
の
補
償
で
し
か
な

い
た
め
、
任
意
保
険
の
労
働
災
害
保
険
に

加
入
す
る
こ
と
も
検
討
し
て
い
た
だ
き
た

い
と
思
い
ま
す
。

労働災害
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PGA北海道プロゴルフ会
（公社）日本プロゴルフ協会 トーナメントプロおよびティーチングプロいずれかの資格を持ち、北海道在住１年以上のプロで構成
されている道内唯一のプロゴルファーの組織です。（公社）日本プロゴルフ協会では代議員制度を設けており、全国で14地区に
分かれています。PGA北海道プロゴルフ会は北海道地区を管轄します。

体を動かして、健康維持に努めよう！！

「ゴルフお役立ち講座」
PGA北海道
プロゴルフ会
が教える

ゴルフコースに行った時に、技術はもちろんですが、最低限のルールを知っておくことも大切です。
今回は池に入った時の処置についてお伝えします！

・イエローペナルティーエリア ▶ 黄色い杭・線　・レッドペナルティーエリア ▶ 赤い杭・線
　どちらも１打罰で処置をしてプレーします。ただしペナルティーエリア内にボールがあっても、打てる時には
無罰でその場所から打つことができます。

ペナルティーエリアの種類

最近の変更点

処置の種類と方法

　元の位置に戻って打ち直す。
１．ストロークと距離の救済

　ペナルティーエリアの境界線を最後に横切った地点とホールを結んだ後
方線上（距離の制限無し）にドロップ。ボールが最初に地面に触れた箇所
から、方向に関係なく１クラブレングス以内に止まれば完了。

２．後方線上の救済

・イエローペナルティーエリアは１と２の処置が可能　写真Ａ
・レッドペナルティーエリアは１～３の処置が可能　　写真Ｂ

　ペナルティーエリアの境界線を最後に横切った地点から、ホールに近づ
かない２クラブレングス以内にドロップ。

※ゴルフ場によっては、ゴルフルールと別にゴルフ場オリジナルのルール（ローカルルー
ル）で、ドロップゾーンという処置が可能な場合もあります。

３．ラテラル救済

～ゴルフルール
池（ペナルティーエリア）に入った時の処置～

　2023年のルール変更で、後方線上の救済は「線上にドロップした地点
（ボールが最初に地面に触れた地点）から、方向に関係なく１クラブレング
ス内にボールが止まれば救済完了」となりました。
　以前のルールでは「基点（プレーヤーが選択したドロップ地点）よりホー
ルに近づいてはならない」となっていたため、ドロップしたボールが前に
転がるとやり直しが必要でしたが、この点が変更になりました。ただし、
これはあくまでも後方線上の救済ルールに関わる変更です。「ストロークと距離の救済」でジェネラルエリア、バン
カー、ペナルティーエリアにドロップするときには適用されないので、注意しましょう。写真Ｃ

　また、池に入ってしまってから処置をして一度止まったボールを打つまでに、自然現象で池（ペナルティーエリア）
に入ってしまった場合は、無罰で元にあった位置にリプレースすることができます。

ＣＣ

ＡＡ

ＢＢ
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中小企業の経営支援については、最寄りの支所にお問い合わせください。
中央支所	 011-241-6381	 西支所	 011-665-6431
札幌駅北口支所	 011-756-9181	 豊平支所	 011-823-7166
白石支所	 011-862-7255

お問い
合わせ

　補助金について不安な面がありましたが、札幌商工会議所の
協力でスムーズに進められました。今後も地域に密着した活動
と、デジタルを活用した情報発信を組み合わせながら、一つ一
つの工事を丁寧に行い、お客さまの安心と信頼を得られるよう
に取り組んでいきたいと思います。

掲載企業より 中小企業・小規模事業者向けの
主な支援施策

小規模事業者持続化補助金
（第18回公募は10/3開始予定）
申請限度額 50万円～250万円
補助金額は条件により異なる

商工会議所「マル経」融資制度
（法人・個人事業主問わず利用可能）
融資金額 10万円～2,000万円
設備・運転資金として活用可

当
事
業
者
は
、
当
初
下
請
け
事
業
者
と

し
て
、
札
幌
市
厚
別
区
、
清
田
区
を
中
心

に
戸
建
住
宅
の
リ
フ
ォ
ー
ム
工
事
を
メ
イ

ン
に
事
業
を
運
営
し
て
い
た
。
創
業
後
は

一
貫
し
て
右
肩
上
が
り
の
売
り
上
げ
を
継

続
し
て
い
た
が
、
下
請
け
事
業
者
と
い
う

こ
と
も
あ
り
、
自
社
一
貫
施
工
の
強
み
を

生
か
し
切
れ
て
い
な
か
っ
た
。
か
つ
昨
今

の
世
界
情
勢
を
背
景
に
原
材
料
高
騰
の
影

響
を
大
き
く
受
け
て
お
り
、
こ
れ
以
上
高

騰
が
続
く
と
利
益
確
保
が
難
し
い
状
況
で

あ
っ
た
。

そ
こ
で
今
後
の
利
益
創
出
の
た
め
、
下

請
け
か
ら
元
請
け
に
転
向
す
る
こ
と
を
試

み
、
利
用
で
き
る
補
助
金
や
助
成
金
に
つ

い
て
当
所
へ
問
い
合
わ
せ
が
あ
っ
た
。
経

営
指
導
員
か
ら
は
「
小
規
模
事
業
者
持
続

化
補
助
金
」
の
利
用
を
提
案
。
リ
フ
ォ
ー

ム
市
場
は
統
計
上
、
家
屋
の
買
い
替
え
か

ら
持
ち
家
の
維
持
や
リ
フ
ォ
ー
ム
需
要
へ

と
シ
フ
ト
し
て
お
り
、
今
後
も
堅
調
に
推

移
し
て
い
く
と
予
想
で
き
た
。
さ
ら
に
自

社
一
貫
施
工
に
よ
り
、
市
場
相
場
よ
り
安

価
か
つ
品
質
を
保
っ
た
状
態
で
消
費
者

（
施
主
）
に
提
示
で
き
、
ニ
ー
ズ
に
応
え

る
こ
と
が
で
き
る
と
確
信
し
、
補
助
金
申

請
に
取
り
組
ん
だ
。

代
表
取
締
役
の
藤
澤
浩
明
氏
は
、
事
業

計
画
の
策
定
に
あ
た
り
不
安
を
感
じ
て
い

た
も
の
の
、
経
営
指
導
員
の
助
言
を
受
け

な
が
ら
事
業
計
画
書
を
作
成
し
、
無
事
に

採
択
を
受
け
た
。

採
択
後
は
補
助
金
を
活
用
し
、
地
域
の

潜
在
顧
客
へ
訴
え
か
け
る
P
R
チ
ラ
シ
の

作
成
と
ポ
ス
テ
ィ
ン
グ
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

作
成
や
S
N
S
を
活
用
し
た
情
報
発
信
を

積
極
的
に
実
施
。
当
事
業
の
周
知
お
よ
び

潜
在
顧
客
の
開
拓
に
つ
な
が
り
、
売
り
上

げ
を
大
幅
に
伸
ば
す
こ
と
が
で
き
た
。ホームページ

QRコード

企業名：㈱匠建
担当者：代表取締役　藤澤 浩明
業　種：建設業

住　所：札幌市厚別区厚別西３条５丁目 1－27 ２階
ＴＥＬ：０１１－８８７－９７６１
ＵＲＬ：https://shoken-reform.co.jp/

小規模事業者の事業活性化・
事業継続を支援します！

～中小企業相談所 白石支所より～

自社一貫施工にこだわります！ マチの建設会社の挑戦
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無理のない掛け金で大きな保障が得られます。
万が一に頼りになる制度導入が、社員が安心して仕事に打ち込める環境をつくります。

毎月の掛け金は

毎月の掛け金は

他にも、各種共済制度をお取り扱いしています。

・病気、不慮の事故、交通事故による大きな死亡保障。
・ケガでの入院に備える入院給付金（５日以上の入院より１日目から保障）。
・すべての加入者に「メディカルコールサービス（注1）」と「Web介護相談サービス（注2）」が、
無償で付帯されます。
・５口以上の加入者には無償で「先進医療費用保険金補償特約（注3）」が付帯されます。
・ご家族（配偶者とお子さま）のためのファミリー共済制度もあります。
・毎年の収支計算の結果、配当金が期待できます。
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５
月
23
日
、
ア
メ
リ
カ
か
ら

衝
撃
的
な
ニ
ュ
ー
ス
が
飛
び
込

ん
で
き
た
。
ト
ラ
ン
プ
政
権
が

ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
の
留
学
生
受

け
入
れ
資
格
の
停
止
を
通
達
し

た
の
だ
。

同
大
学
は
猛
反
発
。
東
部
マ

サ
チ
ュ
ー
セ
ッ
ツ
州
の
連
邦
地

方
裁
判
所
に
対
し
て
、
大
統
領

が
署
名
し
た
文
書
を
無
効
と

し
、
一
時
的
に
差
し
止
め
る
よ

う
要
求
し
た
。
こ
れ
を
受
け
、

米
国
務
省
は
す
べ
て
の
在
外
公

館
に
対
し
て
、
同
大
に
留
学
を

希
望
す
る
外
国
人
留
学
生
向
け

の
ビ
ザ
給
付
手
続
き
再
開
を
指

示
し
た
。

ト
ラ
ン
プ
政
権
は
今
回
の
措

置
に
関
し
て
、
デ
モ
や
ル
ー
ル

違
反
を
繰
り
返
す
な
ど
、
留
学

生
ら
の
不
適
切
な
行
動
が
周
辺

住
民
に
悪
影
響
を
及
ぼ
し
て
い

る
た
め
と
主
張
し
て
い
る
。

対
立
は
い
つ
ま
で
続
く
の

か
。
約
２
６
０
人
の
日
本
人
留

学
生
や
、
各
国
の
学
生
ら
は
、

い
ま
だ
動
揺
と
不
安
の
た
だ
中

に
あ
る
。

◆

第
２
次
世
界
大
戦
後
、
民
主

政
権
の
国
家
が
大
学
を
「
鎖

国
」
す
る
の
は
前
代
未
聞
だ
。

ど
ん
な
時
代
・
国
で
も
、
異

文
化
へ
の
違
和
感
か
ら
、
外
国

人
や
移
民
に
抵
抗
感
を
示
す
人

は
一
定
数
い
る
。
自
国
の
知
識

流
出
を
恐
れ
る
気
持
ち
も
推
察

で
き
る
。
た
だ
、
世
界
ト
ッ
プ

レ
ベ
ル
を
誇
る
同
大
学
の
門
戸

を
狭
め
る
こ
と
は
、
米
国
に

と
っ
て
得
策
と
い
え
る
だ
ろ
う

か
。古

代
や
中
世
の
頃
は
、
図
書

館
に
入
れ
る
人
々
が
制
限
さ
れ

て
い
た
。
背
景
に
は
、
王
室
や

政
府
が
知
識
人
や
書
物
を
囲
い

込
み
、
庶
民
に
情
報
を
与
え
な

い
こ
と
で
、
支
配
や
統
治
を
進

め
て
い
た
歴
史
が
あ
る
。

一
方
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
遂

げ
た
現
代
で
は
、
情
報
を
広
く

共
有
し
た
方
が
知
的
・
経
済
的

成
長
を
促
せ
る
と
い
う
理
解
が

進
ん
で
い
る
。

今
回
の
事
態
は
、
米
国
を
発

展
さ
せ
る
ど
こ
ろ
か
、
世
界
全

体
の
分
断
や
損
失
が
急
進
す
る

恐
れ
が
あ
る
。
教
育
や
学
問
は

国
家
の
礎
で
あ
る
と
同
時
に
、

異
文
化
間
の
架
け
橋
に
も
な
り

う
る
。
学
問
に
国
境
は
な
い
は

ず
だ
。

記者室の窓から

学問と国境

� 北海道建設新聞社� 経済産業部

�及川�由華�氏
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札幌商工会議所メールマガジン好評配信中
ご登録はこちらから

お知り合いの方をご紹介ください！
札幌商工会議所では
会員増強に取り組んでいます！！

新入会員の皆さま！登録はお済みですか？

営業内容／事業所名（五十音順・敬称略） PR／所在地／HP 電話番号

税理士事務所

ささだ税理士事務所
決算申告・相続対策など、税理士が直接対応いたします。いつでもご相談ください！
〒004-0882　札幌市清田区平岡公園東１丁目１2－22
https://s-sasa.jp

080-3236-5262

美容サロン

private salon tierra

当サロンはスタイリッシュなプライベートサロンです。 
男女問わず、お一人お一人に合ったご提案やご相談を承ります。
〒060-006１　札幌市中央区南１条西５丁目１6番地（プレジデント松井ビル１00 １１階）
https://beauty.hotpepper.jp/kr/slnH000530272/

011-600-0557

サービス業

㈱シェルサポートコンシェル
高齢者・障害者の生活支援、身元保証・身元引き受け、終活代行をいたします。
〒00１-0025　札幌市北区北25条西１3丁目２－５
https://shellsupportconcier.com

090-9439-4623

GISデータ作成・測量調査・
情報計測コンサルティング

ジオライズ㈱

GISデータ作成・測量調査で約25年の経験があります。
〒007-087１　札幌市東区伏古１１条５丁目２－１0
https://georise.info

会津木綿製品（衣類・かばん・小物雑貨）の
製造・販売

白河産業

福島県会津地方に400年も昔から続く会津木綿織物を製造・販売しています。
〒96１-0075　福島県白河市会津町93－９
https://www.instagram.com/kire_mono_sirakawasangyo/

0248-21-5888

道路貨物運送業・不動産業・貿易業（準備中）

㈱ティーアール・
ネットサービス

トラック物流と鮮度保持システムによるコンテナ輸送のパイオニアです。
〒006-08１9　札幌市手稲区前田９条１１丁目３番１号
https://www.trns2010.co.jp

011-688-3277

ITサービス・WEB開発

デルタクエスト㈱
課題解決型のWEBシステムを海外対応で開発いたします！
〒064-0805　札幌市中央区南５条西１5丁目２－３
https://www.deltaquest.co.jp

090-6059-1901

サービス業

㈱なかでら
健康維持にカラダにイイ水を！！電解水素水整水器をご紹介しています。
〒00１-0037　札幌市北区北37条西９丁目１番20－１07号

090-2870-4483

カウンセラー・講師・コンサルタント

ブラン・ジュテ

組織開発歴15年。短いヒアリングで本質的な課題を捉え、取り組みやすい解決策 
提案が好評です。
〒050-006１　室蘭市八丁平５丁目１8番１0号
https://www.instagram.com/buranjute_nanoka/

090-8279-6098

通信代理店業・ソリューション業・
アウトソーシング業

 Brilliant

個人・法人に最適なソリューションを提供します。
〒003-0025　札幌市白石区本郷通６丁目北５－９－１0１
https://www.jsa-brilliant.com

011-211-0978

DX推進／AI活用

吉田中小企業診断士事務所
最新技術（DX／AI）で業務効率化と競争力向上をお手伝いします！
〒064-0944　札幌市中央区円山西町４丁目４－53

090-3778-8268

ネイルサロン・
ネイルスクール（カルジェル認定校）

㈱ラフェルモ

2008年創業。「お客さまのために」をスローガンに掲げ、ネイルサービスを提供 
しております。
〒060-0005　札幌市中央区北５条西６丁目１番23号（北海道通信ビル１階）
https://www.lafermo.com

011-213-0441

職業紹介業

練成会グループ 
キョウリョク㈱

若い外国人エンジニアで人材課題を解決！最適マッチングを支援いたします！
〒060-0808　札幌市北区北８条西５丁目６番地１（練成会グループ本部ビル８階）
https://kyoryoku.co.jp

011-707-6106
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ご入会、誠にありがとうございます。

新規にご入会いただいた企業の皆さまをご紹介しています。

新入会員のご紹介
営業内容／事業所名（五十音順・敬称略） PR／所在地／HP 電話番号

経営コンサルティング（認定支援機関）

㈱IVEC
事業計画策定、各種補助金事業計画策定を支援いたします。ご相談ください。
〒060-0011　札幌市中央区北11条西1５丁目２－１（サンエーアインビル７階）
https://www.ivec.co.jp

011-374-8150

ハラスメント相談窓口・内部通報窓口

アクシアパートナーズ㈱
ハラスメント相談と内部通報の窓口の外部委託サービスを提供しています。
〒060-0004　札幌市中央区北４条西４丁目１－７（MMS札幌駅前ビル１階）
https://ax-partners.jp

050-5530-5798

旅行手配業

 YES JAPAN
YES JAPANはあなたの旅のコンシェルジュになります。
〒060-0061　札幌市中央区南１条西８丁目14－３（札幌第２スカイビル７階－Ｃ）
https://y-jpn.com

011-206-4303

重機・油圧ホース・出張修理

イケダ機械
トラブルにも安心を。油圧ホースと機械修理のパートナーです。
〒006-0012　札幌市手稲区富丘２条７丁目６－６－10３

090-2695-0334

小売業（中古車販売・レッカー・レンタカー）

ERFOLG㈱
車やレースに興味のある方は、ぜひご相談ください。
〒00３-08５1　札幌市白石区川北１条２丁目18－18

090-9081-9401

経営コンサルティング

奥山朋宏中小企業診断士事務所
［認定経営革新等支援機関］現場視点で実行可能な解決策をご提供します。
〒064-0919　札幌市中央区南19条西６丁目２－１－201
https://smec.jpn.org

090-7647-3159

システム開発・業務改善コンサルタント

OKONOMINE㈱
流通業者を中心に、日々の事務作業の効率化をお手伝いしております。
〒001-00３３　札幌市北区北３３条西２丁目１－1５

070-4498-5573

ネイルサロン

大人ネイル
～爪のお手入れ専門店～

ハンドケア、フットケアへの注力を強化したネイルケア専門店です。
〒064-0802　札幌市中央区南２条西20丁目２－３（ロータリー20ビル２階）
https://beauty.hotpepper.jp/kr/slnH00067３690/

080-1224-1888

買い取り専門店

買取オモイデ
思い出の品を丁寧に査定します。安心を第一に、出張無料で高価買い取り中です。
〒060-0002　札幌市中央区北２条西２丁目３2（第３7桂和ビル６階）
https://omoide-sapporo.com

011-806-2748

美容業

+kiitos-hair＆make

「Kiitos」とは、フィンランド語で「ありがとう、感謝する」という意味です。たくさん
のお客さまに感謝していただけるようなサロンづくりを目指しております。
〒062-00５1　札幌市豊平区月寒東１条７丁目１－７
https://beauty.hotpepper.jp/slnH000３14５87/

011-312-8034

喫茶店

喫茶リアント
ぜひ一度お寄りください。
〒060-0806　札幌市北区北６条西８丁目８－11

011-214-9908

児童福祉事業

㈱啓人会
支援を必要としている障害のある子どもに対して支援を行っております。
〒00３-002３　札幌市白石区南郷通１丁目北２－３2（ダイアパレス白石210）
https://greenapple-sapporo.com

011-350-8769

イベント企画・アーティストマネジメント

コローレワールド㈱
北海道を盛り上げるイベントを文化芸術の面から仕掛けていく会社です！！
〒064-091３　札幌市中央区南1３条西21丁目１番３－90３
https://coloreworld.com

090-5229-1763
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　第２回 士業×異業種交流会を開催いたしま
す。弁護士・税理士・行政書士などの士業の方
と人脈を作りたい経営者、新規顧客を見つけた
い士業の方は、ぜひご参加ください。

【お申し込み】
産業部　生活・サービス産業課
TEL：011-231-1374

日　　時

８月６日（水） 17：30～19：00（17：00～受付）

場　　所 赤れんが庁舎 ２階赤れんがホール A
（札幌市中央区北３条西６丁目）

参加者数 50名

対 象 者 どなたでも参加可能

参 加 費 会員 3,000円　非会員 3,500円
サムライ倶楽部登録者 2,000円

士業×異業種交流会
金融・サービス部会主催第2回

金閣・銀閣　相国寺展
若冲・応挙・芦雪―禅文化の名宝と美
会 期：7月19日（土）〜 9月7日（日） 
　　　　　※会期中、一部展示替えがあります。
　　　　　前期：7月19日（土）〜8月11日（月・祝）
　　　　　後期：8月13日（水）〜9月7日（日）
開館時間：9：30 〜 17：00
　　　　　※7/25（金）（カルチャーナイト）は、9 ： 30〜21 ： 00
　　　　　※8/22（金）、29（金）、9/5（金）は夜間開館で、9 ： 30〜19 ： 30
　　　　　（入場は各閉館時間の30分前まで）
休 館 日：月曜日（7/21、8/11を除く）、7/22（火）、8/12（火）
会 場：北海道立近代美術館（札幌市中央区北1条西17丁目）

〈Kitaraワールドオーケストラシリーズ〉
チョン・ミョンフン指揮
ミラノ・スカラ座フィルハーモニー管弦楽団
日 時：9月20日（土） 開場14：15 開演15：00
会 場：札幌コンサートホールKitara 大ホール
　　　　　（札幌市中央区中島公園1-15）
出 演：指揮／チョン・ミョンフン
　　　　　ピアノ／藤田 真央
　　　　　管弦楽／ミラノ・スカラ座フィルハーモニー管弦楽団
料 金：全席指定（税込）

プログラム：
ヴェルディ：歌劇『運命の力』序曲
ラフマニノフ：ピアノ協奏曲 第2番 ハ短調 作品18
チャイコフスキー：交響曲 第6番 ロ短調 作品74「悲愴」

第41回 北海道フードマイスター検定
道産食材に関する正しい知識を身に付け、その良さを広く
伝え、食生活を豊かにすることを目的とした検定試験です。
北海道の食料生産の歴史や食材の成分、栄養について学び、
観光客へのおもてなしの向上や道産食材の価値向上にも一
役買う人材の育成を目指します。

試 験 日：11月3日（月・祝） 14：00〜（試験時間90分）
申込締切：10月3日（金）
受 験 料：6,600円
合格発表：12月3日（水） 正午

【受験対策セミナー】
日　　時：10月4日（土）、11日（土）、12日（日）
受 講 料：会員22,000円（1名）
会　　場：北海道経済センター内会議室

北海道フードマイスター検定
公式テキスト第8版 2,530円
※ 検定・受験対策セミナーに必要です

ので、札幌商工会議所 検定窓口、書店
などでお買い求めください。

前回検定問題・解答　220円
※ 検定問題・解答は札幌商工会議所 
　検定窓口のみで販売しております。

ビジネスキャリアセンター　TEL 011-231-1761

※ 内容が変更となる可能性がございます。最新情報はKitara HPにてご確認ください。
※ （割引なし）と記載されているチケットは、Kitaraチケットセンター
　（TEL 011-520-1234）にて直接お買い求めください。 会員組織部　会員サービス課　TEL 011-231-1318

会員価格：一　般：1,500円（通常前売価格：1,600円）
　　　　　高大生：  750円（通常前売価格：  800円）
　　　　　中学生：  470円（通常前売価格：  500円）
　　　　　※小学生以下無料（要保護者同伴）

　　　　　一般：Ｓ席／ 24,600円（通常25,000円）
　　　　　　　　Ａ席／ 21,600円（通常22,000円）
　　　　　　　　Ｂ席／ 20,600円（通常21,000円）
　　　　　　　　Ｃ席／ 17,600円（通常18,000円）
　　　　　　　　SS・Ｄ席（完売）
　　　　　U25：（B・C席）5,000円（割引なし）
　　　　　ペアＳ席：48,000円（割引なし）
　　　　　ペアＡ席：42,000円（割引なし）

チョン・ミョンフン
©Silvia Lelli

藤田 真央
Photo Johanna Berghorn 

©Sony Music Entertainment
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これから開催されるセミナー・検定・イベント・チケット情報
※価格は全て税込価格です。InformationInformation

日商簿記3級受験講座
� <第171回（11月16日（日）受験向け）>
簿記はビジネス界の共通言語。企業で働くために必須の基
礎知識が身に付き、小規模事業・中小企業の経理事務に役
立ちます。

日 　 時：8月25日～10月30日（月・木曜／全17回）
　　　　　18：30～21：30 ※9/15、22、10/13はお休みです。
受 講 料：会員31,200円（1名）
　　　　　※テキスト代込み、検定料は別途必要です。
会 　 場：北海道経済センター内研修室

ビジネスキャリアセンター　TEL 011-231-1761

やる気が出る！
� 若手社員モチベーションアップセミナー
若手社員のキャリアアップと若手社員ならではの悩みの解
決を通じて、モチベーションの向上、能力向上を図ります。
若手社員が自立し、自ら成長していくための機会となるセ
ミナーです。

日 　 時：9月17日（水） 9：30～16：30
内 　 容：●�仕事を始める前、仕事を始めた時、これまでの

成長を振り返る
　　　　　●�キャリアコンサルティング技法を用いた自己

成長の方法　ほか
講 　 師：キャリアコンサルタント・中小企業診断士
� 　田邉 勇樹 氏
受 講 料：会員14,000円（1名）
会 　 場：北海道経済センター 8階 Bホール

タイプ別問題社員への実務対応セミナー
問題社員は、他社員のモチベーションを下げ、企業全体に悪
影響を及ぼすため、早急な対応が必要になります。企業秩序
を保ち、社員の士気を高めたい企業における問題社員対応
について考えます。

日 　 時：9月18日（木） 13：30～16：30
内 　 容：●企業が行うべき問題社員への実務対応　ほか
講 　 師：社会保険労務士法人 北海道賃金労務研究所
� 　代表　石田 和彦 氏
受 講 料：会員7,000円（1名）
会 　 場：北海道経済センター 8階 第3会議室

上司が知るべき部下指導の方法
部下の育成が上手くいかない。育成に力を入れてもなかな
か効果をあげられないと悩む方に、部下育成の基本をお伝
えします。迷いながら自己流で育成に取り組まれていた方
に、これからは自信をもって人材育成に取り組んでいただ
けるよう、理論と実務上のコツをお伝えします。

日 　 時：9月25日（木） 13：30～16：30
内 　 容：●なぜ人材育成が必要なのか
　　　　　●部下の育成手法の2種類 OJTとOff-JT　ほか
講 　 師：ビズアップ人事コンサルティング㈱　下村 和 氏
受 講 料：会員7,000円（1名）
会 　 場：北海道経済センター 8階 第3会議室

ビジネスキャリアセンター　TEL 011-231-1761

おもてなしの心で差をつける！
元航空会社VIP接遇担当に学ぶマナー講座
正しいマナーを身に付けることで、どのような場面でも自
信を持った振る舞いができます。美しい言葉遣いや所作は
もちろん、接遇に必要不可欠であるホスピタリティマイン
ド（相手を思いやり相手の立場になって行動すること）を学
びます。

日 　 時：8月20日（水） 13：30～16：30
内 　 容：●第一印象を磨く（笑顔・立ち居振る舞い・身だしなみ）
　　　　　●一流のホスピタリティマインドを身に付ける　ほか
講 　 師：BONHEUR　山内 直江 氏
受 講 料：会員7,000円（1名）
会 　 場：北海道経済センター 8階 Bホール

弁護士に学ぶ！悪質クレーム対応のノウハウ
カスタマーハラスメントや悪質なクレームへの対応の備え
が不要な職場はありません。本講座では、日頃、企業法務を
専門に取り扱っている弁護士の立場から、事業者がすぐに
実践できる効果的なノウハウを紹介します。

日 　 時：9月2日（火） 13：30～16：30
内 　 容：●悪質クレーム対応を巡る動向
　　　　　●悪質クレームの対応のノウハウ　ほか
講 　 師：アンビシャス総合法律事務所　
� 弁護士　奥山 倫行 氏
受 講 料：会員7,000円（1名）
会 　 場：北海道経済センター 8階 Bホール

超入門！原価計算攻略セミナー
原価計算にはさまざまな目的や手法があります。本セミ
ナーでは、その違いを理解するとともに、「経営判断のため
の調査」として行う原価計算を基礎から学び、原価計算結果
から販売価格を導き出す力を養います。

日 　 時：9月10日（水） 9：30～16：30
内 　 容：●原価計算の目的
　　　　　●原価とは　ほか
講 　 師：Office�I�Design　中小企業診断士　池戸 隆訓 氏
受 講 料：会員14,000円（1名）
会 　 場：北海道経済センター 8階 Bホール

フリーアナウンサーが伝える
� ビジネスマナーと会話術
社会人として必要なビジネスマナーの基本を改めて確認し
ます。また、苦手とする方が多い敬語や電話応対のスキル
アップを目指すとともに、会話力の向上によるコミュニ
ケーション術を学びます。

日 　 時：9月11日（木） 13：30～16：30
内 　 容：●ビジネスマナーの基本
　　　　　●ビジネス会話力
講 　 師：フリーアナウンサー・マナー講師　竹内 利美 氏
受 講 料：会員7,000円（1名）
会 　 場：北海道経済センター 8階 Bホール
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Gemini が導く、コスト削減と生産性向上の方程式
「Google」と「Gemini」を活用して誰でもすぐに始められるDXのヒケツをお伝えします！
DX？生成AI？と聞いて…「うちには難しい」「人がいないから」そう思っている社長さんにこそ、
ぜひ参加いただきたい内容です！

「Google」と「Gemini」を活用して誰でもすぐに始められるDXのヒケツをお伝えします！
DX？生成AI？と聞いて…「うちには難しい」「人がいないから」そう思っている社長さんにこそ、
ぜひ参加いただきたい内容です！

詳細・お申し込みは
こちら!!

北海道経済センター
８階 Ｂホール

北海道経済センター
８階 Ｂホール

（中央区北１西２）

午前・午後 お好きな回にお申し込みください！
内容はどちらも同じです。
右記二次元コードからお申し込みください。

2025

9/9
午前の回 10：00ｰ11：30
午後の回 13：30ｰ15：00

火

札幌商工会議所　産業部　IＴ推進室
Tel：011-231-1077　Mail：seisan@sapporo-cci.or.jp

お申し込み
お問い合わせ先

ナーＡI活用ライブセミナー

　本シンポジウムでは、GX関連産業の中でも特にサプライチェーンのすそ野が広い風力発電関連産業について、札幌市
や関連自治体にある地元企業の参入への関心を高めてもらうため、この分野で先行している秋田の事例や、既に石狩湾
新港で運用が開始されている㈱グリーンパワーインベストメント（GPI）の取り組みを紹介いたします。

お問い合わせ先 札幌市　まちづくり政策局　GX推進室　　　　TEL：011-211-2725　MAIL：gx.suishin@city.sapporo.jp
札幌商工会議所　総合企画部　GX推進支援室　TEL：011-231-1360　MAIL：gx-support@sapporo-cci.or.jp

主催 札幌市、札幌商工会議所

共催 （一社）北海道商工会議所連合会

申込締切

9月1日（月）
申し込みはこちら▶

～風力発電の先進事例と広がるビジネスチャンス～

日 時 令和７年９月８日（月） 
15時30分～17時
令和７年９月８日（月） 
15時30分～17時

場 所 北海道経済センター ８階 Ａホール
（札幌市中央区北１条西２丁目）
北海道経済センター ８階 Ａホール
（札幌市中央区北１条西２丁目）

定 員 会場参加 最大200名 
※オンラインでも同時配信予定
会場参加 最大200名 
※オンラインでも同時配信予定

参加対象 主に札幌市およびさっぽろ連携中枢都市圏の法人・個人企業
※競合他社の方は、参加をご遠慮いただく場合がございます
主に札幌市およびさっぽろ連携中枢都市圏の法人・個人企業
※競合他社の方は、参加をご遠慮いただく場合がございます

内 

容
【GX関連産業シンポジウムプログラム】
※風力発電関連産業の取り組みを発表いただきます。

講演①　㈱GPI
講演②　秋田市
講演③　㈱秋田銀行
講演④　㈱ホサカ

ＧＸ関連産業シンポジウムＧＸ関連産業シンポジウム

協力 さっぽろ連携中枢都市圏
小樽市、岩見沢市、江別市、千歳市、
恵庭市、石狩市、当別町、新篠津村、
南幌町、長沼町

参加
無料
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「さっぽろ経済」および札幌商工会議所の
事業活動に関するアンケートにご協力を
お願いいたします。抽選でプレゼントが
当たります。

ハ ガ キ：〒060-8610
札幌市中央区北１条西２丁目
札幌商工会議所
総務部 広報課 宛

Ｆ Ａ Ｘ：011-231-1078
E-mail：koho@sapporo-cci.or.jp

宛 

先

応募締切

（011）231・・・・
ダ イ ヤ ル イ ン

■総務部
　総務課 …………… 1076
　広報課 …………… 1325

■総合企画部
　企画課 …… 1360　GX推進支援室

■財務部
　経理課 …………… 1354
　管理課 …………… 1355

■国際・観光部
　国際交流・観光課 … 1330
　食産業・貿易課 … 1332

　創業支援課 ……… 1768
　中央支所 …… 241-6381
　西支所 ……… 665-6431
　豊平支所 …… 823-7166
　白石支所 …… 862-7255
　札幌駅北口支所
　 　…………… 756-9181

■ビジネスキャリアセンター
　…………………… 1761

■付属専門学校
 ……………… 866-8088

札幌商工会議所の電話はダイヤル・イン方
式です。
局番と下記の４数字をダイヤルすると担当
部署に直接つながります。

事業所の名称、所在地、電話番号、代表者などが変わりましたら、お手数ですが会員組織課
（011-231-1317）までご連絡ください。

■産業部
　地域振興・ものづくり課 … 1373
　生活・サービス産業課 … 1374
　IT推進室 ………… 1077
　人材確保・活用課 … 1772

■会員組織部
　会員組織課 ……… 1317
　会員サービス課 … 1318
　共済事業室 ……… 1362

■中小企業相談所
　運営・金融課 …… 1766
　金融担当 ………… 1767

読者
プレゼント

５名 フィランソロフィー同

2025年
8月15日（金）

アカエゾマツミスト

Ｐ13「北の逸品」で紹介しています。

さっぽろ経済読者アンケート Webアンケート▼

氏 名 （年齢　　　　歳）

業 種 役 職

住 所（〒　　　　-　　　　　）　

TEL

Q1 本誌はどなたがお読みになっていますか。
（あてはまるもの全てに○印をつけてください）
① 社長・代表者　　　② 経営幹部・役員　　　③ 管理職
④ 担当者　　　　　　⑤ 社内で回覧　　　　　⑥ そのほか

今月号で印象に残った記事を教えてください。
（Ｐ.　　　　）

理由

（Ｐ.　　　　）
理由

Q2

札幌商工会議所の事業活動について、知りたいことや求めることがあれば教えてください。Q4

Q3 誌面で取り上げてほしいこと、関心のあるテーマなどはありますか。
（「わが社の注目株」の取材希望があればこちらにご記載ください。※状況に
よりご希望に応じかねる場合がございます。）

総務部　広報課　ＴＥＬ：011-231-1325　ＦＡＸ：011-231-1078　E-mail：koho＠sapporo-cci.or.jp

バナー広告（固定型）規格：横205px×縦47px

企業や商品、サービスのご紹介をはじめ、
催しのご案内・告知などにご利用ください（4枠）
  1週間…    5,500円　１カ月…11,000円
 ３カ月…  29,000円　６カ月…56,000円
12カ月…105,000円 

広告種類

掲載場所 札幌商工会議所ホームページ　トップページ内

掲載期間 １週間／１カ月／３カ月／６カ月／ 12カ月

　当所のホームページは月間平均７万アクセスがあり、当所の催しなどの開催情報が毎日更新されています。会員企業の
皆さまにおかれましては、ぜひ当所の広告ツールをご利用いただき、貴社のイメージアップ、販路開拓にご活用ください！

固定型のバナー広告（４枠）
１カ月…  22,000円　 ３カ月…  59,000円
６カ月…112,000円　12カ月…211,000円

バナー広告（ローテーション型）
規格：横835px×縦100px

60文字以内テキスト広告  
※1週間単位から可能

詳細はこちら

札幌商工会議所ホームページ 掲載広告募集中‼札幌商工会議所ホームページ 掲載広告募集中‼

月間平均7万アクセス

１１

２２

３３

ひとつのバナー広告表示領域に複数（最大
４件）の広告主のバナー広告をランダム表示
１カ月…  44,000円　 ３カ月…118,000円
６カ月…224,000円　12カ月…422,000円
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投げ込み

酒類・食品卸売業のため、自社工場は持ち合わせて

はおりません。コラボ企業さまとは、新たな顧客開

拓のための商品開発を希望します。

本         社 札 幌 市 中 央 区 南 １ 条 東 ４ 丁 目 ７ 番 地       TEL(011)231-7811

東 京 支 店 東 京 都 墨 田 区 石 原 １ - １ ２ - ７ 村 上 ビ ル １ F TEL(03)5619-1600

冷凍機・空調機器・資材総合商社

本 　 　 　 　 　 社     札 幌 市 北 区 新 川 西 ２ 条 １ 丁 目 １ 番 １ ０ 号 T E L ( 0 1 1 ) 7 6 6 - 5 4 5 1

冷凍・冷蔵・空調設備設計・施工

本 　 　 　 　 　 社     札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 ４ 丁 目 １ 番 地 T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 4 7 0 0

物 流 セ ン タ ー     札 幌 市 中 央 区 南 ３ 条 東 ５ 丁 目 １ 番 地 　 　    T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 8 8 0 0

旭  川  支  店     旭 川 市 新 星 町 ５ 丁 目 ４ 番 ７ 号 T E L ( 0 1 6 6 ) 2 6 - 5 9 5 9

小  樽  支  店   　 小 樽 市 稲 穂 １ 丁 目 １ 番 １ 号 T E L ( 0 1 3 4 ) 2 1 - 6 5 0 0

業務用酒類食品卸販売

本 　 　 　 　 　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 5 丁 目 １ 番 地 　TEL(011)272-2983

本  社  工  場   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 5 丁 目 １ 番 地 　  TEL(011)272-2983

業務用食肉加工製造販売

本 　 　 　 　 　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ３ 条 東 ５ 丁 目 １ 番 地 T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 0 3 4 7

業務用酒類・食品・氷販売

八 　 軒 　 店 　  札 幌 市 西 区 八 軒 1 0 条 西 1 1 丁 目 １ 番 4 1 号 TEL(011)633-3611

本       　 社 　  札 幌 市 中 央 区 南 １ 条 東 ４ 丁 目 ７ 番 地          （渡辺食品機械本社ビル）

総合不動産業

ナベビル
本 　 　  　  　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 ４ 丁 目 １ 番 地  TEL(011)222-0777

業務用厨房機器・販売・設計・施工
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今月の表紙今月の表紙

丸美珈琲㈲丸美珈琲㈲
　勝山 雄太　勝山 雄太さんさん

北の逸品   フィランソロフィー　アカエゾマツエッセンシャルオイル　ほかフィランソロフィー　アカエゾマツエッセンシャルオイル　ほか
クラブ新鮮組   あんと茶とあんと茶と

トップの構想 
㈱秀岳荘㈱秀岳荘
代表取締役社長代表取締役社長
小野 浩二 氏小野 浩二 氏

北海道・札幌のアドベンチャー北海道・札幌のアドベンチャー
トラベルのいまとこれからトラベルのいまとこれから

特　集 

北海道事業承継・引継ぎ
支援センター

事業承継のお悩みをワンストップでサポート！

近年、中小企業の経営者の高齢化に伴う

後継者への事業承継問題、

後継者不在による引継ぎ問題が深刻化しており、

事業存続に課題や悩みを抱える企業が多くなっています。

北海道事業承継・引継ぎ支援センターは、

さまざまな状況やご要望に合わせた承継の形をご提案、

ワンストップでサポートします！

公的相談窓口
だから安心

秘密
厳守

公平
中立

相談
無料

経済産業省 北海道経済産業局 委託事業　受託機関：札幌商工会議所（産業競争力強化法に基づく認定支援機関）

ご相談はお気軽に

こんなお悩みありませんか？

北海道事業承継サポートネットワーク構成機関との連携により、北海道全域をカバーしています。

全国から登録された創業希望者に向けてあなたの後継者を募集
北海道後継者人材バンク

札幌市中央区北1条西2丁目 北海道経済センター 6階
開設時間：毎週月曜日～金曜日（土日祝日を除く）9：00～17：00

TEL：011‐222‐3111
北海道事業承継・引継ぎ支援センター

https://www.hokkaido-jigyoshokei.go.jp/

全道8箇所にサテライトを配置

小樽市稲穂2丁目22番1号 小樽経済センタービル3階　TEL：0134‐22‐1177
●小樽サテライト 小樽商工会議所

函館市若松町7番15号　TEL：0138‐23‐1181　　
●函館サテライト 函館商工会議所

旭川市常盤通1丁目 道北経済センター3階　TEL：0166‐22‐8414
●旭川サテライト 旭川商工会議所

室蘭市海岸町1丁目4番1号 むろらん広域センタービル2階　TEL：0143‐22‐3196
●室蘭サテライト 室蘭商工会議所

帯広市西3条南9丁目23番地 帯広経済センタービル5階　TEL：0155‐25‐7121
●帯広サテライト 帯広商工会議所

釧路市大町1丁目1番1号 道東経済センタービル4階　TEL：0154‐41‐4143
●釧路サテライト 釧路商工会議所

北見市北3条東1丁目25番地 北見経済センタービル6階　TEL：0157‐23‐4111
●北見サテライト 北見商工会議所

苫小牧市表町1丁目1番13号　TEL：0144‐33‐5454
●苫小牧サテライト 苫小牧商工会議所

子供に事業を
継がせたい

役員や
従業員に事業を

継がせたい

創業
希望者等との
マッチングを

図りたい

第三者への
譲渡（M&A）を

検討したい

株式や
事業用資産の
承継手続きを

知りたい
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