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本         社 札 幌 市 中 央 区 南 １ 条 東 ４ 丁 目 ７ 番 地       TEL(011)231-7811

東 京 支 店 東 京 都 墨 田 区 石 原 １ - １ ２ - ７ 村 上 ビ ル １ F TEL(03)5619-1600

冷凍機・空調機器・資材総合商社

本 　 　 　 　 　 社     札 幌 市 北 区 新 川 西 ２ 条 １ 丁 目 １ 番 １ ０ 号 T E L ( 0 1 1 ) 7 6 6 - 5 4 5 1

冷凍・冷蔵・空調設備設計・施工

本 　 　 　 　 　 社     札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 ４ 丁 目 １ 番 地 T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 4 7 0 0

物 流 セ ン タ ー     札 幌 市 中 央 区 南 ３ 条 東 ５ 丁 目 １ 番 地 　 　    T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 8 8 0 0

倶 知 安 支 店     虻田郡倶知安町北２条西２丁目１０番１号　 T E L ( 0 1 3 6 ) 5 5 - 6 9 2 7

旭  川  支  店     旭 川 市 新 星 町 ５ 丁 目 ４ 番 ７ 号 T E L ( 0 1 6 6 ) 2 6 - 5 9 5 9

小  樽  支  店   　 小 樽 市 稲 穂 １ 丁 目 １ 番 １ 号 T E L ( 0 1 3 4 ) 2 1 - 6 5 0 0

業務用酒類食品卸販売

本 　 　 　 　 　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 5 丁 目 １ 番 地 　TEL(011)272-2983

本  社  工  場   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 5 丁 目 １ 番 地 　  TEL(011)272-2983

業務用食肉加工製造販売

本 　 　 　 　 　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ３ 条 東 ５ 丁 目 １ 番 地 T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 0 3 4 7

業務用酒類・食品・氷販売

八 　 軒 　 店 　  札 幌 市 西 区 八 軒 1 0 条 西 1 1 丁 目 １ 番 4 1 号 TEL(011)633-3611

本       　 社 　  札 幌 市 中 央 区 南 １ 条 東 ４ 丁 目 ７ 番 地          （渡辺食品機械本社ビル）

総合不動産業

ナベビル
本 　 　  　  　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 ４ 丁 目 １ 番 地  TEL(011)222-0777

業務用厨房機器・販売・設計・施工
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札幌商工会議所YouTube公式チャンネルをぜひご登録ください！
会員企業や商店街のご紹介、当所の取り組みや催しに関する動画を配信しています。

チャンネル登録はこちらから
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Monthly highlightsMonthly highlightsマンスリーハイライトマンスリーハイライト

新
入
社
員
研
修

４．７、８新
入
社
員
を
対
象
に
、
社
会
人
と
し
て
必
要
な
マ
ナ
ー
や

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
基
本
を
習
得
す
る
２
日
間
の
「
新

入
社
員
研
修
」
を
開
催
し
た
。
本
研
修
は
当
所
が
開
催
す
る

ビ
ジ
ネ
ス
セ
ミ
ナ
ー
の
中
で
も
特
に
受
講
者
が
多
く
、「
新

卒
」
お
よ
び
「
中
途
・
第
二
新
卒
」
の
対
象
ご
と
に
、
複
数

回
開
催
し
て
い
る
。

初
回
の
新
卒
向
け
の
研
修
で
は
、
28
社
よ
り
67
名
の
新
入

社
員
が
参
加
し
た
。
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト 

菊
池 

静

香
氏
が
講
師
を
務
め
、
社
会
人
と
し
て

ふ
さ
わ
し
い
行
動
や
心
構
え
、
ビ
ジ
ネ

ス
マ
ナ
ー
な
ど
、
ロ
ー
ル
プ
レ
イ
ン
グ

ワ
ー
ク
を
交
え
て
指
導
し
た
。
半
年
後

に
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
ス
キ
ル
の
定
着
度
を

確
認
し
な
が
ら
、
さ
ら
な
る
理
解
の
向

上
を
図
る
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
研
修
を
予

定
し
て
い
る
。 

■
ビ
ジ
ネ
ス
キ
ャ
リ
ア
セ
ン
タ
ー

札
幌
商
工
会
議
所
付
属
専
門
学
校
　
入
学
式

４．８札
幌
商
工
会
議
所
付
属
専

門
学
校
（
Ｃ
Ａ
）
の
第
72
回

入
学
式
を
開
催
し
た
。
入
学

生
代
表
に
よ
る
宣
誓
に
続

き
、
中
田
隆
博
副
会
頭
が
祝

辞
を
述
べ
た
。

中
田
副
会
頭
は
入
学
生
を

前
に
、「
常
に
一
歩
前
へ
進

む
気
持
ち
を
持
ち
、
専
門
知

識
の
習
得
や
資
格
取
得
に
励

ん
で
い
た
だ
き
た
い
。
ま

た
、
豊
か
な
人
間
関
係
を
育

む
こ
と
が
、
今
後
の
人
生
の

大
き
な
支
え
に
な
る
。
学
ん

だ
こ
と
を
生
か
し
、
企
業
や

地
域
に
貢
献
で
き
る
人
材
に

な
る
こ
と
を
期
待
し
て
い

る
」
と
述
べ
た
。

■
札
幌
商
工
会
議
所
付
属
専
門
学
校

「
札
幌
商
工
会
議
所
・
日
本
政
策
金
融
公
庫
」

に
よ
る
課
題
解
決
相
談
会

４．７～１６札
幌
市
内
で
商
工
業
を
営
む
中

小
・
小
規
模
事
業
者
の
金
融
面
を
中

心
と
す
る
経
営
課
題
を
解
決
す
る
た

め
、
当
所
と
日
本
政
策
金
融
公
庫
に

よ
る
課
題
解
決
相
談
会
を
開
催
し

た
。４

月
か
ら
来
年
３
月
ま
で
、
中
央

支
所
を
除
く
市
内
４
カ
所
の
各
支
所
で
、
月
１
回
相
談
会
を

開
催
す
る
。
今
月
は
７
～
16
日
ま
で
の
期
間
で
行
い
、
合
計

19
社
が
参
加
し
た
。�

■
中
小
企
業
相
談
所
　
４
支
所

ニ
ア
シ
ョ
ア
推
進
協
会
　

道
外
企
業
と
の
意
見
交
換
会

４．２１道
内
企
業
の
受
注
機
会
拡
大
を
目
的
に
活
動
す
る
ニ
ア

シ
ョ
ア
推
進
協
会
は
、
道
外
の
シ
ス
テ
ム
開
発
企
業
を
招

き
、
ニ
ア
シ
ョ
ア
業
務
の
説
明
会
を
開
催
し
た
。

道
外
企
業
よ
り
会
社
紹
介
や
募

集
す
る
開
発
案
件
の
詳
細
に
つ
い

て
説
明
し
た
後
、
質
疑
応
答
や
意

見
交
換
を
行
っ
た
。
札
幌
か
ら
は

13
社
22
名
が
参
加
し
、
案
件
受
注

に
向
け
て
検
討
す
る
機
会
と
な
っ

た
。

�

■
産
業
振
興
部
　
情
報
・
も
の
づ
く
り
課

１0
部
会
　
合
同
部
会
・
立
食
懇
談
会

４．１３～２３４
月
13
日
か
ら
23
日
に

か
け
て
、
部
会
の
合
同
会

議
を
開
催
し
た
。
部
会
間

の
交
流
促
進
を
目
的
に
複

数
の
部
会
に
よ
る
合
同
会

議
と
し
た
。

会
議
で
は
、
事
務
局
に

よ
る
令
和
８
年
度
札
幌
商

工
会
議
所
事
業
計
画
の
説

明
に
続
き
、
各
部
会
よ
り

令
和
７
年
度
事
業
報
告
な

ら
び
に
令
和
８
年
度
事
業

計
画
の
説
明
を
行
っ
た
。

ま
た
、
会
員
委
員
会
か

ら
、
第
39
期
に
お
け
る
会

員
数
２
５
０
０
０
社
の
達

成
に
向
け
た
協
力
の
要
請

を
行
っ
た
。
会
議
終
了
後

は
立
食
懇
談
会
を
行
い
、

部
会
企
業
間
の
親
睦
と
交
流
を
深
め
た
。�

■
産
業
振
興
部

4.74.7 -- 4.234.23
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【お問い合わせ】札幌商工会議所 会員組織部 会員サービス課　TEL：011-231-1318

8888札幌商工会議所　
会員価格：9999

限定
１社

料金： （税込）154,000円154,000円
札幌商工会議所　

会員価格： （税込）143,000円143,000円
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札幌市中央区南15条西５丁目３－10
ＴＥＬ｜011‒211‒5093
ＵＲＬ｜https://www.marumi-coffee.com/

丸美珈琲　有限会社

世界の生産地と札幌の日常を結び
街の豊かさと未来を支える経営を

代表取締役　
後藤 栄二郎 氏

当社は、札幌市内で利用シーンに合わせた複数の店舗を
展開し、スペシャルティコーヒーの魅力を発信していま
す。また、世界各地の生産地に足を運び、自ら買い付けも
行っており、気候変動が深刻化する中で、高品質な豆を適
正な価格で取引することの重要性を改めて感じています。
当社の事業は単なる豆の販売だけではありません。買い付
けたコーヒーの背景や魅力を、お客さま一人一人の好みに
寄り添いながら、専門知識を持つスタッフが対話を通じて
お届けしています。
6 月にはイオンモール内への初出店も控えており、よ

り多くの方の日常に当社のコーヒーをお届けできるように
なります。私たちは、全ての店を同じ形態で展開するので
はなく、それぞれの立地やお客さまの過ごし方に合わせ
て、カフェ形態の店舗のほか、テイクアウト専門店など、
店ごとの在り方を考えてきました。そして、コーヒーとは
仕入れた豆が半年以上先に店頭に並ぶ世界だからこそ、目
先の変化だけでなく、長く続けられる経営を大切にしてい
ます。世界が変化し続ける中で、時代や環境に応じて柔軟
に進化しながら、これからも店づくりと経営に真剣に向き
合っていきます。
このたび、議員として活動するにあたり、カフェや花屋
など、街の豊かさを根本から支える人たちの声を、街づく
りの政策に反映させていきたいと考えています。また、商
工会議所という組織を通じて、他業種の経営者の皆さまか
ら得た知見を深め、それを飲食業界の経営基盤の強化にも
生かしていきたいと考えています。カフェを単なる飲食の
場ではなく、地域の人々がつながる公共的なコミュニティ
の場として捉え直し、札幌をより豊かで活気ある街にして
いくために尽力してまいります。

純正インク・トナー他
高価買取します

 

期限切れ・使用済み・少量も対応
注）使用済みはプリントヘッド一体型（キヤノンBCシリーズ）のみ

 

プリンター、ＰＣ、その他も買取いたします。
※PCは情報処理技術者による専門ソフトでのデータ消去。
 現場での物理破壊サービス（有料）等も賜ります。

各種互換インク、互換トナー、純正イン
ク等も好評販売中です。

多くの会社様、医療機関様、店舗様等
からご愛用いただいております。

お気軽にお問合せください。

ノースオリエンタル商事株式会社
担当：山本 TEL：09092313227
yamamoto@northoriental.com

補助金・助成金情報

・上 限 額：100～500万円／
　　　　　　３領域（調理・接客・店舗管理）
・補 助 率：定額（10/10）
・対象経費：飲食店における自動化・省力化の取り組み等
・公募期間：～2026年５月29日（金）

飲食店事業者を対象にロボットやITシステム等の
導入による省力化投資を支援

飲食業労働生産性向上支援補助金国

・上 限 額：300万円または1,000万円（申請分野により異なる）
・補 助 率：2/3以内
・対象経費：技術や製品、サービスの開発・実証の

経費等
・公募期間：～2026年5月29日（金）

道内事業者（法人、NPO等）を対象に次世代エネルギー
や資源循環産業における技術開発や事業化を支援

環境・エネルギー産業総合支援事業補助金道

・上 限 額：500万円
・補 助 率：20%
・対象経費：機械装置、測定工具および検査工具、

器具備品、建物附属設備、ソフトウェア
　　　　　　※た だ し １ 基、１ 台 あ た り160万 円

以上の設備とする
・公募期間：～2026年11月30日（月）

市内中小企業者を対象に労働生産性を向上させる
先端設備等の導入に係る経費を補助

札幌市先端設備等導入促進補助金市

13 SAPPORO KEIZAI 5.2026



―
入
社
か
ら
こ
れ
ま
で
経
験
し
て
き
た
業

務
、
現
在
の
担
当
業
務
に
つ
い
て
教
え
て

く
だ
さ
い
。

令
和
元
年
に
ア
ル
バ
イ
ト
と
し
て
入
社

し
、
徳
寿
平
岡
店
に
５
年
間
勤
務
し
ま
し

た
。
令
和
６
年
よ
り
徳
寿
白
石
店
で
正
社

員
と
し
て
勤
務
し
て
い
ま
す
。
主
に
食
材

の
仕
込
み
と
調
理
、
ア
ル
バ
イ
ト
の
面

接
、
備
品
や
食
材
の
発
注
、
中
学
生
の
職

業
体
験
や
専
門
学
校
生
の
実
習
へ
の
対
応

な
ど
を
経
験
し
て
き
ま
し
た
。

現
在
は
、
精
肉
、
内
臓
類
の
カ
ッ
ト
や

ス
ラ
イ
ス
に
加
え
、
厨
房
ス
タ
ッ
フ
の
育

成
と
教
育
を
中
心
に
担
当
し
て
い
ま
す
。

肉
の
カ
ッ
ト
業
務
は
、
皮
や
筋
、
余
分
な

脂
肪
を
取
り
除
き
つ
つ
、
肉
の
種
類
に
合

わ
せ
て
切
り
込
み
方
や
形
、
大
き
さ
や
厚

さ
を
変
え
て
カ
ッ
ト
す
る
も
の
で
す
。

―
入
社
の
き
っ
か
け
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

お
い
し
い
食
事
に
は
人
を
幸
せ
に
す
る

力
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
焼
肉
店
に

は
、
お
祝
い
ご
と
や
ご
褒
美
の
機
会
に
食

べ
に
行
く
こ
と
が
多
く
、
特
別
な
時
間
を

彩
る
場
面
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。
お
客
さ

ま
に
お
い
し
い
食
事
を
通
じ
て
幸
せ
な
時

間
を
提
供
し
た
い
と
い
う
思
い
か
ら
、
こ

の
会
社
を
志
望
し
ま
し
た
。

【
会
社
概
要
】

昭
和
54
年
、
東
区
栄
町
に
徳
寿
の
一
号
店
「
焼
肉
亭 

北
一
」

を
開
店
。
経
営
理
念
の
一
節
に
、「
人
心
と
人
心
の
接
点
を
構

築
し
、
食
の
幸
福
を
追
求
す
る
」
を
掲
げ
る
。
現
在
24
店
舗

を
展
開
し
、
関
連
会
社
で
は
農
場
お
よ
び
フ
ァ
ー
ム
レ
ス
ト

ラ
ン
を
経
営
す
る
。

【
所
在
地
】
札
幌
市
豊
平
区
豊
平
４
条
12
丁
目
１
番
１
号

【
T
E
L
】
０
１
１
・
８
２
１
・
６
１
０
０

札
幌
市
出
身
。
北
翔
大
学
卒
業
。
令
和
元
年
入
社
。
趣
味
は
バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー

札
幌
市
出
身
。
北
翔
大
学
卒
業
。
令
和
元
年
入
社
。
趣
味
は
バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー

ル
や
ス
ノ
ー
ボ
ー
ド
、
映
画
観
賞
。
休
日
は
よ
く
旅
行
に
出
掛
け
る
。

ル
や
ス
ノ
ー
ボ
ー
ド
、
映
画
観
賞
。
休
日
は
よ
く
旅
行
に
出
掛
け
る
。

梨
湖
フ
ー
ズ
株
式
会
社

　徳
寿
白
石
店�

辻 

廉
太
郎�

さ
ん

「おいしい」の一言を聞けるうれしさは格別！

調理技術を磨き、店舗運営ができる料理人を目指す
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―
働
き
始
め
て
か
ら
新
た
に
気
付
い
た
こ

と
、
感
じ
た
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

食
事
を
提
供
す
る
こ
と
に
は
大
き
な
責

任
が
あ
る
と
感
じ
ま
し
た
。
特
に
衛
生
管

理
は
安
心
し
て
食
事
を
楽
し
ん
で
い
た
だ

く
た
め
の
基
本
で
あ
り
、
そ
こ
を
徹
底
す

る
こ
と
の
重
要
性
を
学
び
ま
し
た
。
ま

た
、
料
理
は
た
だ
作
る
の
で
は
な
く
、
お

客
さ
ま
に
喜
ん
で
い
た
だ
き
た
い
と
い
う

思
い
を
込
め
て
作
る
こ
と
が
大
切
だ
と
気

付
き
ま
し
た
。

―
仕
事
で
や
り
が
い
を
感
じ
る
の
は
ど
の

よ
う
な
時
で
す
か
。

肉
の
カ
ッ
ト
や
ス
ラ
イ
ス
の
作
業
を
す

る
時
で
す
。
食
事
は
ま
ず
目
で
楽
し
む
も

の
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
の
で
、
見
た
瞬
間

に
「
お
い
し
そ
う
！
」
と
思
っ
て
い
た
だ

け
る
よ
う
な
き
れ
い
な
カ
ッ
ト
を
心
掛
け

て
い
ま
す
。
見
た
目
が
良
く
て
も
、
部
位

に
よ
っ
て
は
厚
い
と
固
く
感
じ
た
り
も
す

る
の
で
、
切
り
込
み
の
深
さ
や
細
か
さ
、

薄
さ
を
部
位
ご
と
に
考
え
て
カ
ッ
ト
す
る

よ
う
に
意
識
し
て
い
ま
す
。

―
仕
事
を
す
る
上
で
心
掛
け
て
い
る
こ
と

を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

常
に
プ
ロ
と
し
て
の
意
識
を
持
つ
こ
と

で
す
。
お
客
さ
ま
に
提
供
す
る
料
理
は
一

皿
一
皿
が
大
切
な
商
品
な
の
で
、
衛
生
面

や
仕
上
が
り
に
責
任
を
持
っ
て
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。
ま
た
、
同
時
に
楽
し
く
働
く

と
い
う
姿
勢
も
忘
れ
な
い
よ
う
に
し
て
い

ま
す
。
ア
ル
バ
イ
ト
ス
タ
ッ
フ
と
も
意
識

し
て
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
り
、
笑

顔
で
明
る
く
働
け
る
雰
囲
気
づ
く
り
を
心

掛
け
て
い
ま
す
。

―
自
身
の
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
に
つ
な
が
っ

た
教
育
制
度
が
あ
れ
ば
教
え
て
く
だ
さ
い
。

技
術
研
修
で
す
。
調
理
の
基
本
を
改
め

て
学
ぶ
こ
と
が
で
き
、
こ
れ
ま
で
気
付
か

な
か
っ
た
細
や
か
な
技
術
に
つ
い
て
知
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
研
修
で
学
ん
だ
こ

と
を
日
々
の
仕
事
に
取
り
入
れ
な
が
ら
、

お
い
し
い
料
理
を
提
供
で
き
る
よ
う
成
長

し
て
い
き
た
い
で
す
。

―
今
後
、
新
た
に
挑
戦
し
た
い
こ
と
は
あ

り
ま
す
か
。

こ
れ
か
ら
は
計
数
管
理
に
も
挑
戦
し
、

将
来
的
に
は
料
理
長
を
目
指
し
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。
料
理
の
技
術
を
磨
く
こ
と

は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
売
り
上
げ
や
原
価

と
い
っ
た
店
舗
全
体
の
運
営
に
関
わ
れ
る

料
理
人
に
な
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
こ
の
仕
事
を
目
指
し
て
い
る
人
に
向
け

て
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

飲
食
業
は
決
し
て
楽
な
仕
事
で
は
あ
り

ま
せ
ん
が
、
そ
の
分
お
客
さ
ま
の
「
お
い

し
い
」
と
い
う
一
言
を
聞
け
た
時
の
う
れ

し
さ
は
格
別
で
す
。
調
理
技
術
が
上
達

し
、
日
々
成
長
を
感
じ
ら
れ
る
仕
事
だ
と

思
い
ま
す
。
食
べ
る
こ
と
が
好
き
な
人
、

人
に
喜
ん
で
も
ら
う
の
が
好
き
な
人
に
は

ぜ
ひ
挑
戦
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

■
料
理
長

　

　櫻
井 

豊
志
氏
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

―
辻
さ
ん
の
仕
事
ぶ
り
と
今
後
期
待
す
る

こ
と
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

辻
さ
ん
は
現
在
の
職
場
に
異
動
し
て
約

１
年
半
が
経
過
し
て
い
ま
す
が
、
周
囲
の

ス
タ
ッ
フ
、
特
に
ア
ル
バ
イ
ト
ス
タ
ッ
フ

か
ら
の
信
頼
が
厚
く
、
日
頃
か
ら
慕
わ
れ

て
い
る
存
在
で
す
。
現
場
に
お
い
て
は
、

ス
タ
ッ
フ
と
の
信
頼
関
係
が
す
で
に
構
築

さ
れ
て
お
り
、
チ
ー
ム
の
中
心
と
な
っ
て

動
け
る
人
材
で
す
。

仕
事
へ
の
姿
勢
も
安
定
し
て
お
り
、
こ

れ
ま
で
の
働
き
ぶ
り
を
見
て
も
将
来
性
の

あ
る
社
員
で
す
。
今
後
は
、
一
担
当
者
と

し
て
だ
け
で
は
な
く
、
私
の
代
わ
り
と

な
っ
て
現
場
を
任
せ
ら
れ
る
よ
う
な
人
材

へ
と
成
長
し
て
く
れ
る
こ
と
を
期
待
し
て

い
ま
す
。

―
貴
社
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
教
え
て
く

だ
さ
い
。

現
在
当
社
は
店
舗
数
の
拡
大
に
伴
い
、

セ
ン
ト
ラ
ル
キ
ッ
チ
ン
の
規
模
を
広
げ
、

店
舗
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
効
率
と
品
質

の
安
定
を
図
っ
て
い
く
方
針
で
す
。

ま
た
、
会
社
の
成
長
戦
略
と
し
て
、
新

た
な
店
舗
展
開
も
引
き
続
き
進
め
て
い
く

予
定
で
す
。
将
来
的
な
売
り
上
げ
目
標
の

達
成
の
た
め
に
は
、
現
在
か
ら
さ
ら
に
店

舗
数
を
増
や
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
、
新

規
出
店
は
重
要
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
一
つ

と
な
っ
て
い
ま
す
。

辻さんと櫻井料理長
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経済・金融コラム

脆
ぜ
い
じ
ゃ
く弱

な
北
海
道
の
産
業
基
盤

少
子
高
齢
化
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
源
確
保
の

難
化
、
異
常
気
象
、
混
乱
す
る
国
際
情
勢

な
ど
、
わ
が
国
の
社
会
を
取
り
巻
く
状
況

は
厳
し
く
、
こ
れ
か
ら
の
経
済
活
動
の
行

方
も
不
透
明
で
す
。
そ
の
中
に
あ
っ
て
、

北
海
道
の
産
業
界
は
さ
ら
に
難
し
い
状
況

に
置
か
れ
て
い
ま
す
。

北
海
道
の
経
済
は
、
総
生
産
こ
そ
全
国

第
８
位
の
規
模
を
誇
り
ま
す
が
、
農
林
水

産
業
な
ど
の
ウ
エ
ー
ト
が
高
く
、
逆
に
製

造
業
の
ウ
エ
ー
ト
が
低
い
の
が
特
徴
で

す
。
製
造
業
の
中
で
は
土
地
柄
を
反
映
し

て
食
料
品
、
紙
・
パ
ル
プ
な
ど
が
中
心
で
、

電
気
・
機
械
・
化
学
な
ど
の
ウ
エ
ー
ト
は

高
く
あ
り
ま
せ
ん
。

北
海
道
の
経
済
界
は
長
ら
く
、
公
共
投

資
の
導
入
に
加
え
て
製
造
業
企
業
の
誘
致

を
目
指
し
て
き
ま
し
た
が
、
十
分
な
水
準

に
達
し
た
と
は
言
え
ま
せ
ん
。

こ
う
し
た
産
業
構
造
が
続
い
た
こ
と
か

ら
道
内
企
業
の
資
本
蓄
積
は
総
じ
て
薄

く
、
さ
ら
に
道
民
一
人
当
た
り
の
所
得
も

２
８
９
万
円
（
２
０
２
２
年
度
）
と
全
国

第
25
位
、
第
１
位
東
京
都
の
半
分
弱
の
レ

ベ
ル
に
と
ど
ま
っ
て
い
ま
す
。

転
換
点
に
差
し
掛
か
る 

北
海
道
の
産
業

も
っ
と
も
、
こ
う
し
た
経
営
環
境
の
下

に
あ
っ
て
も
、
近
年
で
は
高
付
加
価
値
の

生
産
や
営
業
を
展
開
す
る
企
業
の
動
き
が

目
立
つ
よ
う
に
な
り
、
産
業
構
造
変
貌
の

兆
し
が
う
か
が
わ
れ
ま
す
。

ま
ず
目
を
引
く
の
が
観
光
面
で
す
。
北

海
道
の
自
然
を
目
指
す
海
外
観
光
客
の
来

道
が
増
え
、
各
地
の
リ
ゾ
ー
ト
施
設
、
ホ

テ
ル
、
旅
館
な
ど
が
活
況
を
呈
し
て
い
ま

す
。
札
幌
で
も
、
こ
の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需

要
の
受
け
皿
と
な
る
ホ
テ
ル
、
マ
ン
シ
ョ

ン
な
ど
の
建
設
が
続
い
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
、
デ
ジ
タ
ル
関
連
産
業
の
興
隆

も
注
目
さ
れ
ま
す
。
か
ね
て
か
ら
札
幌
を

中
心
に
Ｉ
Ｔ
関
係
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が

興
っ
て
い
ま
し
た
が
、近
年
で
は
ア
ニ
メ
、

ゲ
ー
ム
な
ど
の
分
野
へ
の
広
が
り
も
目
立

ち
ま
す
。

ま
た
新
千
歳
空
港
周
辺
で
は
、
最
先
端

半
導
体
の
量
産
を
狙
う
Ｒ
ａ
ｐ
ｉ
ｄ
ｕ
ｓ

㈱
を
中
心
に
デ
ジ
タ
ル
関
連
工
場
や
デ
ー

タ
セ
ン
タ
ー
な
ど
が
建
設
さ
れ
て
お
り
、

大
き
な
期
待
を
集
め
て
い
ま
す
。
十
勝
、

石
狩
管
内
な
ど
で
の
宇
宙
関
連
企
業
の
立

ち
上
が
り
も
目
を
引
き
ま
す
。

か
つ
て
の
重
厚
長
大
産
業
の
誘
致
と
は

異
な
り
ま
す
が
、
人
工
知
能
（
Ａ
Ｉ
）
な

ど
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
駆
使
す
る
企
業
経
営

の
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン（
Ｄ
Ｘ
）

が
世
界
で
盛
り
上
が
る
中
で
、
そ
の
興
隆

拠
点
が
道
内
に
族
生
す
る
こ
と
は
、
必
要

と
さ
れ
る
知
的
人
材
の
蝟い

集し
ゅ
うと

も
相
ま
っ

て
、
産
業
構
造
の
転
換
に
つ
な
が
る
も
の

と
期
待
さ
れ
ま
す
。

高
ま
る
金
融
機
関
へ
の
期
待

前
述
の
よ
う
に
活
況
を
呈
す
る
産
業
分

野
は
、
今
の
と
こ
ろ
道
外
企
業
や
海
外
か

ら
の
投
資
に
支
え
ら
れ
て
お
り
、
道
内
企

業
が
活
況
の
成
果
の
多
く
を
享
受
し
て
い

る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

し
か
し
、
物
価
高
騰
、
人
手
不
足
と 

い
っ
た
逆
境
の
下
で
道
内
企
業
が
構
造
変

化
の
利
益
を
確
保
す
る
に
は
、
デ
ジ
タ
ル

技
術
に
よ
る
生
産
性
向
上
は
避
け
ら
れ
ま

せ
ん
。
そ
し
て
、
そ
れ
に
要
す
る
少
な
か

ら
ぬ
資
金
は
道
内
金
融
機
関
が
支
え
る
こ

と
に
な
る
で
し
ょ
う
。

支
え
る
金
融
機
関
側
に
と
っ
て
も
、
膨

大
な
情
報
を
踏
ま
え
て
取
引
先
企
業
の
成

長
性
を
迅
速
か
つ
的
確
に
判
断
す
る
に

は
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
駆
使
し
た
総
合
的

な
リ
ス
ク
管
理
シ
ス
テ
ム
が
不
可
欠
で

す
。
と
り
わ
け
営
業
範
囲
が
広
い
道
内
金

融
機
関
で
は
、
Ｄ
Ｘ
に
よ
る
金
融
・
決
済

サ
ー
ビ
ス
の
高
度
化
は
重
要
な
経
営
目
標

と
な
り
ま
す
。

長
き
に
わ
た
る
超
緩
和
政
策
が
転
換
さ

れ
つ
つ
あ
る
今
、
金
利
の
引
き
上
げ
に
伴

う
増
収
・
増
益
を
狙
っ
て
取
引
伸
張
を
進

め
る
金
融
機
関
が
増
え
て
く
る
で
し
ょ

う
。そ

れ
に
伴
い
、
新
た
な
経
営
環
境
の
下

で
発
展
を
目
指
す
道
内
企
業
に
対
し
て
、

旧
拓
銀
の
轍て

つ

を
踏
む
こ
と
な
く
リ
ス
ク
管

理
を
徹
底
し
つ
つ
、
所
要
の
資
金
を
適
切

に
供
給
し
て
い
く
、
地
域
金
融
機
関
が
果

た
す
役
割
へ
の
期
待
は
一
段
と
大
き
く

な
っ
て
い
き
ま
す
。

北海道経済の変貌と金融機関

熊倉修一（ 元大阪経済大学経済学部教授 ）

日本銀行に32年間勤務し、日本経済の動向分析や金融機関の経営状況の調査業務などに従事。1996年 
から3年間、札幌支店次長として道内金融機関の経営安定化に努める。2009年日銀退職後は大阪経済大学
経済学部にて金融政策論を講じる。
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テーマ

　
　
　自
社
の
損
益
分
岐
点
売
上
高
を
知

り
た
い
の
で
す
が
、
ど
の
よ
う
に

し
て
計
算
す
れ
ば
い
い
の
で
す
か
？

　
　
　
損
益
分
岐
点
売
上
高
と
は
、「
い
く

ら
売
れ
ば
赤
字
に
な
ら
な
い
か
」

と
い
う
最
低
限
の
売
上
高
を
意
味
し
ま
す
。

　
経
営
に
お
い
て
、
売
上
を
追
う
こ
と
は
重

要
で
す
が
、そ
れ
以
上
に「
い
く
ら
か
ら
が
利

益
な
の
か
」
を
把
握
し
て
い
な
い
と
い
け
ま

せ
ん
。売
上
を
追
い
求
め
る
が
あ
ま
り
、安
値

受
注
を
し
す
ぎ
る
と
、気
づ
か
ぬ
う
ち
に「
売

り
上
げ
は
増
え
た
け
ど
赤
字
」と
い
う
状
態

に
陥
る
リ
ス
ク
が
あ
り
ま
す
。
現
状
の
自
分

の
会
社
の
損
益
分
岐
点
を
把
握
す
る
こ
と

で
、根
拠
の
あ
る
売
上
目
標
の
設
定
や
、固
定

費
削
減
の
効
果
測
定
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

　
　
　計
算
を
始
め
る
前
に
、
ど
の
よ
う

な
準
備
が
必
要
で
す
か
？

　
　
　
ま
ず
は
、
損
益
計
算
書
を
準
備
し
、

売
上
原
価
や
販
売
費
お
よ
び
一
般

管
理
費
の
各
費
目
を
変
動
費
と
固
定
費
に

分
類
し
て
く
だ
さ
い（
＝
固
変
分
解
）。変
動

費
と
は
、
売
上
に
連
動
し
て
増
減
す
る
費

用
で
あ
り
、固
定
費
と
は
、売
上
の
有
無
に

関
係
な
く
発
生
す
る
経
費
を
意
味
し
ま
す
。

・
変
動
費
の
例
：
仕
入
原
価
、原
材
料
費
、

外
注
費
、
販
売
手
数
料
、
運
賃
な
ど

・
固
定
費
の
例
：
地
代
家
賃
、役
員
報
酬
・

人
件
費
、
リ
ー
ス
料
、
減
価
償
却
費
、
広

告
宣
伝
費
な
ど

　
　
　原
価
や
費
用
の
固
変
分
解
が
で
き

た
ら
、
次
は
ど
う
進
め
る
の
で

経営改善のための第１歩： 
自社の損益分岐点を知りましょう！

し
ょ
う
か
？

　
　
　
自
社
の
限
界
利
益
を
求
め
ま
し
ょ

う
。限
界
利
益
と
は
、売
上
高
か
ら

変
動
費
だ
け
を
引
い
た
利
益
の
こ
と
で
す
。

　
こ
れ
は
、そ
の
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
が「
稼

ぐ
力
」
を
直
接
的
に
表
し
ま
す
。
こ
の
限

界
利
益
が
、
会
社
を
維
持
す
る
た
め
の
固

定
費
を
ど
れ
だ
け
賄
え
る
か
を
計
算
す
る

の
が
、
こ
の
分
析
の
肝
と
な
り
ま
す
。

計
算
式
：
限
界
利
益
＝
売
上
高

−

変
動
費

　
　
　こ
れ
で
自
社
の
損
益
分
岐
点
を
算
出

す
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
か
？

　
　
　
は
い
。
具
体
的
に
は
、
以
下
の
３

つ
の
ス
テ
ッ
プ
で
算
出
し
ま
す
。

ス
テ
ッ
プ
１
：
限
界
利
益
率
を
求
め
る

　
売
上
高
に
対
し
て
、
限
界
利
益
が
ど
の

く
ら
い
の
割
合
で
あ
る
か
を
計
算
し
ま
す
。

計
算
式
：
限
界
利
益
率
＝
限
界
利
益
÷
売

上
高
×
１
０
０

　
例
え
ば
、
売
上
１
０
０
万
円
、
変
動
費

40
万
円
の
場
合
、
限
界
利
益
は
60
万
円
と

な
り
、限
界
利
益
率
は
60
％
と
な
り
ま
す
。

ス
テ
ッ
プ
２
：
損
益
分
岐
点
を
求
め
る

　
利
益
が
ゼ
ロ
（
損
失
も
ゼ
ロ
）
に
な
る

売
上
高
を
求
め
ま
す
。

計
算
式
：
損
益
分
岐
点
売
上
高
＝
固
定
費

÷
限
界
利
益
率

　
例
え
ば
、
固
定
費
が
３
０
０
万
円
、
限

界
利
益
率
が
60
％
の
場
合
、
３
０
０
万
÷ 

０
・
６
＝
５
０
０
万
円
。
つ
ま
り
、
５
０

０
万
円
の
売
上
で
は
じ
め
て
利
益
が
プ
ラ

ス
マ
イ
ナ
ス
ゼ
ロ
に
な
り
ま
す
。

ス
テ
ッ
プ
３
：
損
益
分
岐
点
比
率
を
確
認

す
る

　
現
在
の
売
上
に
対
し
て
、損
益
分
岐
点
が

ど
の
程
度
乖か
い
離り

し
て
い
る
か
を
確
認
し
ま
す
。

計
算
式
：
損
益
分
岐
点
比
率
＝
損
益
分
岐

点
売
上
高
÷
現
在
の
売
上
高
×
１
０
０

　
こ
の
数
値
が
低
い
ほ
ど
、
売
上
が
減
少

し
て
も
赤
字
に
な
り
に
く
い
「
安
全
な
経

営
状
態
」
と
い
え
ま
す
。
一
般
的
に
は
、

80
％
以
下
を
目
指
す
の
が
理
想
で
す
。

　
　
　で
は
、
損
益
分
岐
点
を
下
げ
る
に

は
、
ど
う
す
れ
ば
い
い
で
す
か
？

　
　
　
主
に
３
つ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
が
あ
り

ま
す
。

①
固
定
費
の
削
減
：
家
賃
の
交
渉
や
、
業

務
効
率
化
に
よ
る
人
件
費
（
残
業
代
）
の

抑
制
な
ど
。
こ
れ
が
最
も
直
接
的
に
分
岐

点
を
引
き
下
げ
ま
す
。

②
変
動
費
率
の
低
減
：
仕
入
価
格
の
交
渉

や
歩
留
ま
り
の
改
善
。
こ
れ
に
よ
り
限
界

利
益
率
が
上
が
り
、
少
な
い
売
上
で
も
固

定
費
を
賄
え
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

③
販
売
単
価
の
ア
ッ
プ
：
付
加
価
値
を
高

め
て
単
価
を
上
げ
る
こ
と
で
、
限
界
利
益

率
を
向
上
さ
せ
ま
す
。

　
考
え
方
の
基
本
は
、い
か
に
限
界
利
益
率

を
上
げ
る
か
、い
か
に
固
定
費
を
削
減
す
る

か
と
い
う
方
向
性
で
改
善
策
を
検
討
す
る

こ
と
で
す
。経
営
は
流
動
的
で
す
の
で
、

日
々
の
経
営
判
断
が
、自
社
の
損
益
分
岐
点

へ
ど
の
よ
う
な
影
響
を
及
ぼ
す
の
か
を
強

く
意
識
す
る
こ
と
が
重
要
と
な
り
ま
す
。
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テーマ

　
　
　後
継
者
不
足
を
理
由
に
、
外
部
の

方
へ
の
事
業
承
継
を
検
討
し
て
い

ま
す
。
調
べ
る
と
、
事
業
承
継
に
関
す
る

契
約
書
に
「
表
明
保
証
」
と
い
う
フ
レ
ー

ズ
が
よ
く
使
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
ど
の
よ

う
な
意
味
で
し
ょ
う
か
。

　
　
　「
表
明
保
証
」
と
は
、
契
約
の
一

方
当
事
者
が
相
手
方
に
対
し
、
あ

る
時
点
（
通
常
は
契
約
締
結
時
と
実
行
時

の
双
方
を
含
む
こ
と
が
多
い
で
す
）
に
お

い
て
、
自
社
に
関
す
る
財
務
、
法
務
、
事

業
内
容
な
ど
の
事
実
が
「
真
実
か
つ
正
確

で
あ
る
こ
と
」
を
記
述
し
、
保
証
す
る
も

の
と
な
り
ま
す
。

　
具
体
的
に
は
、「
計
算
書
類
は
適
正
に

作
成
さ
れ
て
い
る
」
で
あ
る
と
か
、「
法

令
違
反
や
隠
れ
た
債
務
は
な
い
」、「
重
要

な
取
引
先
と
の
関
係
は
良
好
で
あ
る
」等
、

帳
簿
等
の
表
面
に
現
れ
難
い
項
目
が
「
表

明
保
証
」
の
対
象
に
含
ま
れ
る
こ
と
が
一

般
的
で
す
。
中
小
企
業
の
承
継
で
は
、
買

手
側
が
対
象
会
社
の
内
部
状
況
を
完
全
に

把
握
す
る
こ
と
が
難
し
い
た
め
、
売
手
に

よ
る
こ
の
保
証
を
前
提
に
買
収
価
格
が
決

定
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
　
　も
し
表
明
保
証
し
た
内
容
に「
嘘
」

や
「
間
違
い
」
が
あ
っ
た
場
合
、

ど
の
よ
う
な
リ
ス
ク
が
生
じ
ま
す
か
。

　
　
　
万
が
一
、
保
証
し
た
内
容
が
事
実

と
異
な
っ
て
い
た
場
合
、
売
手
は

「
表
明
保
証
違
反
」
と
し
て
、
買
手
か
ら

損
害
賠
償
を
請
求
さ
れ
た
り
、
契
約
を
解

除
さ
れ
た
り
す
る
リ
ス
ク
を
負
い
ま
す
。

　
例
え
ば
、「
残
業
代
を
含
め
た
賃
金
は

全
て
精
算
済
み
」
と
表
明
保
証
し
た
に
も

か
か
わ
ら
ず
、
買
収
後
に
多
額
の
未
払
い

残
業
代
が
発
覚
し
た
よ
う
な
場
合
、
売
手

は
買
手
に
対
し
、
そ
の
支
払
額
相
当
を
賠

償
す
る
こ
と
に
な
り
得
ま
す
。
ま
た
、
悪

質
な
隠い
ん

蔽ぺ
い

と
み
な
さ
れ
れ
ば
、
買
収
金
額

の
返
還
だ
け
で
な
く
、
企
業
の
信
用
毀き

損そ
ん

に
対
す
る
賠
償
も
求
め
ら
れ
、
ハ
ッ
ピ
ー

リ
タ
イ
ア
の
は
ず
が
法
的
紛
争
に
巻
き
込

ま
れ
る
こ
と
に
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。

　
　
　意
図
的
に
隠
し
た
わ
け
で
は
な

く
、「
知
ら
な
か
っ
た
不
備
」
に
つ

い
て
も
責
任
を
問
わ
れ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　
　
　
過
失
の
有
無
に
か
か
わ
ら
ず
責
任

を
問
わ
れ
る
の
が
一
般
的
で
す
。

た
だ
し
、
契
約
交
渉
に
お
い
て
「
売
手
の

知
る
限
り
に
お
い
て
（
知
る
限
り
条
項
）」

と
い
う
限
定
を
つ
け
る
こ
と
が
で
き
れ

ば
、「
売
手
が
知
り
得
た
限
り
」
と
の
文

言
の
場
合
と
の
比
較
に
お
い
て
、
責
任
範

囲
を
限
定
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
り
ま

す
。
た
だ
し
、
買
手
側
も
リ
ス
ク
を
警
戒

す
る
た
め
、
ど
の
範
囲
ま
で
責
任
範
囲
を

限
定
で
き
る
の
か
は
交
渉
の
焦
点
と
な
り

ま
す
。

　
　
　「表
明
保
証
」
に
つ
い
て
、
ど
の

よ
う
な
こ
と
に
気
を
つ
け
れ
ば
よ

い
で
す
か
。

　
　
　
事
業
承
継
を
含
む
Ｍ
＆
Ａ
で
は
契

約
書
に
印
鑑
を
押
し
て
終
わ
り
、

と
な
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
経
営
者
が
引
退
後
の
資
産
を
守
り
、
従

業
員
の
雇
用
を
確
実
に
継
続
さ
せ
る
た
め

に
は
、
①
「
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
（
資

産
査
定
）」
へ
の
誠
実
な
対
応
と
、
②
平

時
か
ら
の
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
の
遵
守
が

肝
要
と
な
り
ま
す
。

　
不
都
合
な
事
実
（
訴
訟
リ
ス
ク
や
労
務

問
題
）
を
隠
す
こ
と
は
、
後
に
表
明
保
証

違
反
と
し
て
自
分
に
跳
ね
返
っ
て
き
ま

す
。
む
し
ろ
、
問
題
を
あ
ら
か
じ
め
開
示

（
デ
ィ
ス
ク
ロ
ー
ズ
）
し
、
そ
れ
を
踏
ま

え
た
価
格
交
渉
を
行
う
方
が
、
事
後
の
法

的
リ
ス
ク
を
抑
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
ま
た
、「
い
つ
か
会
社
を
譲
る
」
と
考

え
て
い
る
の
で
あ
れ
ば
、「
い
つ
か
」
に

備
え
て
、
未
払
い
残
業
代
の
解
消
、
契
約

書
の
整
理
、
公
私
混
同
の
排
除
と
い
っ
た

「
企
業
の
磨
き
上
げ
」
を
行
っ
て
お
く
必

要
が
あ
り
ま
す
。
法
的
に
ク
リ
ー
ン
な
会

社
ほ
ど
、
表
明
保
証
の
ハ
ー
ド
ル
は
下
が

り
、
結
果
と
し
て
高
い
売
却
価
格
に
つ
な

が
り
ま
す
。事
業
承
継
は
、経
営
者
に
と
っ

て
の
「
最
後
の
大
仕
事
」
で
す
。
法
務
・

財
務
の
専
門
家
を
早
期
に
活
用
し
、
リ
ス

ク
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
こ
と
を
お
勧
め

し
ま
す
。

表明保証の実務
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医
療
保
険
適
用
の
訪
問
マ
ッ
サ
ー
ジ
で

一
人
一
人
の
健
康
を
支
え
る

医
師
の
同
意
に
よ
り
、
医
療
保
険
が
適

用
さ
れ
る
訪
問
マ
ッ
サ
ー
ジ
を
行
っ
て
い

ま
す
。
主
に
お
体
が
不
自
由
な
ご
高
齢
の

方
や
障
が
い
の
あ
る
方
に
ご
利
用
い
た
だ

い
て
お
り
、
ご
自
宅
や
施
設
に
国
家
資
格

を
持
つ
ス
タ
ッ
フ
が
伺
っ
て
、
身
体
機
能

の
維
持
・
改
善
を
目
的
と
し
た
施
術
を
提

供
し
て
い
ま
す
。
リ
ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン
目

的
と
は
異
な
り
、
関
節
を
ほ
ぐ
し
て
可
動

域
を
広
げ
る
な
ど
、
日
常
生
活
に
必
要
な

動
き
を
少
し
ず
つ
取
り
戻
し
て
い
く
こ
と

を
重
視
し
て
い
る
の
が
特
長
で
す
。

私
自
身
は
、
世
界
で
最
も
古
い
イ
ン

デ
ィ
ア
ン
ヘ
ッ
ド
マ
ッ
サ
ー
ジ
の
教
育
機

関
の
日
本
校
で
取
得
し
た
講
師
資
格
を
生

か
し
て
、
保
険
適
用
外
の
セ
ラ
ピ
ー
を
行

う
ほ
か
、
セ
ラ
ピ
ス
ト
資
格
取
得
の
講
座

を
開
催
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
転
倒
予
防

指
導
士
と
し
て
転
倒
予
防
に
関
す
る
講
座

や
、
医
食
同
源
、
腸
活
と
マ
ッ
サ
ー
ジ
、

身
体
の
つ
ぼ
な
ど
を
テ
ー
マ
に
し
た
講

演
・
セ
ミ
ナ
ー
活
動
に
も
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。
直
接
的
な
ケ
ア
と
予
防
啓
発
の
両

面
か
ら
皆
さ
ま
の
健
康
を
支
え
る
こ
と
を

目
指
し
て
い
ま
す
。

今
あ
る
不
調
に
向
き
合
う
だ
け
で
な
く
、

そ
の
先
の
健
康
づ
く
り
や
予
防
に
も
力

を
注
ぐ

身
体
機
能
の
向
上
に
意
識
を
向
け
て
い

た
だ
け
れ
ば
、
何
歳
か
ら
で
も
免
疫
力
は

上
が
り
、
身
体
は
改
善
で
き
る
と
信
じ
て

い
ま
す
。
ご
利
用
者
さ
ま
が
少
し
で
も
前

向
き
に
日
々
を
過
ご
せ
る
よ
う
、
一
人

一
人
に
寄
り
添
っ
た
対
応
を
心
が
け
て
い

ま
す
。

ま
た
、
当
院
の
ス
タ
ッ
フ
自
身
も
健
康

で
あ
っ
て
ほ
し
い
と
思
い
、
福
利
厚
生
に

も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

―
札
幌
商
工
会
議
所
に
入
会
し
て
か
ら

ど
の
よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
し
ま
し

た
か
。
ま
た
、
利
用
を
通
じ
て
ど
の
よ

う
な
効
果
を
感
じ
ま
し
た
か
。

セ
ミ
ナ
ー
や
異
業
種
交
流
会
へ
の
参
加

で
す
。
経
営
者
は
ど
う
し
て
も
孤
独
に
な

り
が
ち
で
す
が
、
札
幌
商
工
会
議
所
に
は

異
業
種
の
代
表
者
の
方
々
と
出
会
え
る
機

会
が
あ
り
、
自
分
一
人
で
は
得
ら
れ
な
い

学
び
や
刺
激
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
実

際
に
、
事
業
承
継
の
セ
ミ
ナ
ー
や
異
業
種

交
流
会
を
通
じ
て
新
た
な
ご
縁
が
生
ま

れ
、
協
力
関
係
や
新
し
い
取
り
組
み
に
つ

な
が
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

最
近
で
は
、
Ａ
Ｉ
活
用
な
ど
時
代
の
変

化
に
対
応
す
る
た
め
の
学
び
の
場
と
し
て

も
活
用
し
て
い
ま
す
。

―
今
後
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
こ
と
や
、

伝
え
て
い
き
た
い
こ
と
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。

医
者
一
家
に
育
ち
な
が
ら
、
西
洋
医
学

に
は
関
心
が
持
て
な
か
っ
た
私
で
す
が
、現

在
は
東
洋
医
学
が
注
目
さ
れ
て
い
る
と
感

じ
て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
は
、外
国
の
方
に

も
日
本
の
マ
ッ
サ
ー
ジ
、は
り
治
療
の
素
晴

ら
し
さ
を
伝
え
た
い
と
模
索
し
て
い
ま
す
。

レイス治療院 札幌南
住　所：�札幌市南区真駒内南町１丁目

６－８
ＴＥＬ：０１１－５９６－００８７
MA I L：leis51＠triton.ocn.ne.jp

●異業種交流会
●各種セミナーへの参加

札幌商工会議所の
これが役立ちました！

今
後
も
交
流
会
や
セ
ミ
ナ
ー
に
積
極
的

に
参
加
し
、
皆
さ
ま
と
の
出
会
い
と
学
び

を
生
か
し
な
が
ら
、
訪
問
医
療
マ
ッ
サ
ー

ジ
の
普
及
や
転
倒
予
防
な
ど
の
啓
発
に
力

を
入
れ
て
ま
い
り
ま
す
。

株式会社 健康の宝（レイス治療院 札幌南）

大越 孝郎 氏代表取締役

会員企業の　声声
– Members Voice – vol.9

会員企業の方々に、
札幌商工会議所についてお聞きしました
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異業種交流会

最新の情報は右記の二次元コードまたは札幌商工会議所のホームページから

札幌商工会議所

商工会議所の企業交流会とは

2026年度 年間開催予定 … 計年6回

2025年度 年間開催実績

非会員の方や個人事業主の方もご参加いただけます。

※各日程は予定です。変更となる場合がございます。

1社１分間PR交流会

交流会の様子 参加者からの声

ビアガーデン交流会

セミナー × 交流会

フリーランスマッチング交流会

1社１分間PR交流会

グループワーク × 交流会

6月23日［月］ 40社40名●テーマ ●参加者

●参加者

●参加者

●参加者

●参加者

●参加者

7月17日［木］第2回 50社51名●テーマ

8月21日［木］ 54社57名●テーマ

10月15日［水］ 54社56名●テーマ

12月8日［月］ 45社51名●テーマ

2月18日［水］ 47社54名●テーマ

https://www.sapporo-cci.or.jp/web/events/index.html

企業間の交流・情報交換・販路拡大など、新たなビジネスにつながる“交流の場”を
創出することを目的に、多種多様な形態で開催します。
自社の商品・製品・サービスのPRはもとより、さまざまな業種・業界の方々との
交流を通じて、参加者同士の人脈拡大としてもご活用いただけます。

情報
交換

企業
交流

販路
拡大

第3回

第4回

第5回

第6回

第1回

ビアガーデン

会員組織部　会員組織課
TEL：011-231-1317　E-mail：sosiki@sapporo-cci.or.jpお問い合わせ

ずっと興味のあった企業の方と
直接お話しができ、大変有意義
でした。

事業の転機となるような出会い
がありました。

名刺交換をしながら、さまざまな
業界の方とお話ができました。
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PGA北海道プロゴルフ会
（公社）日本プロゴルフ協会 トーナメントプロおよびティーチングプロいずれかの資格を持ち、北海道在住１年以上のプロで
構成されている道内唯一のプロゴルファーの組織です。（公社）日本プロゴルフ協会では代議員制度を設けており、全国で
14地区に分かれています。PGA北海道プロゴルフ会は北海道地区を管轄します。

体を動かして、健康維持に努めよう！！

「ゴルフお役立ち講座」
PGA北海道
プロゴルフ会
が教える

5月にスコアが伸びる人の共通点

　春の陽気に包まれ、いよいよゴルフシーズンが本格的に始まる５月。ラウンドを回る機会も増え、
ゴルフが一段と楽しくなる季節です。実はこの時期、スコアを伸ばしていく人と、少し足踏みして
しまう人に分かれるタイミングでもあります。その差は才能ではなく、「５月に何を整えているか」
にあります。

　気温が上がることでボールはよく飛び、グリーンも速くなります。距離感の見直しはもちろん大切
ですが、特に差がつくのはグリーン周りです。芝が元気になり始める５月は、少しの打点のズレが
ミスにつながりやすく、アプローチの精度がそのままスコアに直結します。

　レッスンでまずお伝えするのは、「構え」でミスの多くは防げるということです。

　この時期に多いミスは、芝に負けてダフるケースと、上げようとしてトッ
プするケースです。どちらも体重が右に残ることや、手だけで打とうとす
ることが原因です。インパクトで左足にしっかり体重が乗っているかどう
かを確認するだけでも、ミスは大きく減ります。

　練習では、30ヤードの距離を決め、同じ振り幅で５球連続同じ場所に
落とすことを目標にしてみてください。距離よりも「落としどころ」を
意識することで、コースでの再現性が高まります。

　５月はウェッジの距離を打ち直し、番手ごとのキャリーを確認すること
をおすすめします。調子が良い時ほど基本を見直すことで、その後のラウ
ンドが安定していきます。

　５月はただラウンドを重ねる月ではなく、夏に向けた土台をつくる大切
な１カ月です。今年の５月が、皆さんにとって “伸びるきっかけ” になる
ことを願っています。

❶スタンスはややオープンにし、体重は左足に６割を乗せます。

❷ボール位置はスタンス中央よりボール１個分右に置きます。
手元を目標側に出したハンドファーストの形をつくること
で、クリーンヒットしやすくなります。

❸打ち方は、手先で上げようとせず、胸と腕を一体にして振る
ことが大切です。振り幅は腰から腰までを基本にし、距離は
スピードではなく振り幅で調整します。インパクトでは
フェース面を変えず、フォローは低く長く出すイメージです。
ボールを無理に上げようとせず、クラブのロフトを信じて
振ることが安定につながります。

❶❶

❷❷

❸❸
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札幌商工会議所メールマガジン好評配信中
ご登録はこちらから

お知り合いの方をご紹介ください！
札幌商工会議所では
会員増強に取り組んでいます！！

新入会員の皆さま！登録はお済みですか？

営業内容／事業所名（五十音順・敬称略） PR／所在地／HP 電話番号

産業医・健康経営のコンサルティング事業

北海道産業医オフィス
ストレスチェック・従業員面談など一括でサポートいたします！
〒060-0807　札幌市北区北７条西４丁目１－１
　　　　　　（トーカン札幌第一キャステール607）

011-600-0168

包装用・農業用ポリエチレンフィルム製造販売

北海道サンプラス㈱
北の大地と地域に貢献します。未来を創るポリエチレンフィルム 
メーカーです。
〒006-0832　札幌市手稲区曙２条５丁目１－５2

011-681-5681

卸売・小売・食品輸出

北海道TAJIMA TRADING㈱
水産品を中心に東南アジア、アメリカへ輸出をしています。
〒063-0022　札幌市西区平和２条１１丁目１－26

090-7513-4276

障がい福祉サービス

㈱ミナトキ
一人一人に向き合う、信頼の生活支援拠点を目指します。
〒064-080５　札幌市中央区南５条西１５丁目２－３－５03

011-314-6135

飲食業

南13条石山通珈琲
全席喫煙可の喫茶店です。
〒064-09１3　札幌市中央区南１3条西１１丁目２－３

011-563-2388

飲食業

室蘭やきとり 雷音
おいしい室蘭やきとりを焼いています。
〒003-002１　札幌市白石区栄通１9丁目３－３

011-799-1917

電気工事材料の販売・設計

ユーロゲート㈱
電気工事に付帯する海外製品の販売、および電気設備設計業務を 
行っています。
〒063-0828　札幌市西区発寒８条１4丁目５１6－293

011-676-8230

AIセミナー、WEB制作、アプリ開発

㈱UNAPIS
あなたのビジネスの「次の一手」をUNAPISと一緒に進めましょう。
〒004-0022　札幌市厚別区厚別南３丁目４－７

011-398-4938

不動産業

㈱UNIX HOME
現地不動産業者および外国人投資家から信頼され、業務を安心して
委託いただける会社を目指します。
〒060-004１　札幌市中央区大通東８丁目１－2１５（KMビル１階）

011-205-0384

ソフトウエア開発

ライズ・アップ・ソリューション㈱
SES事業とコンサルティング事業がメインです。ITについて何でも 
ご相談ください。
〒060-006１　札幌市中央区南１条西１3丁目４－５５（岩渕ビル２階）

011-271-7390

専門サービス業

リフレイム
人材育成・メンタルヘルス支援、看護師によるストレスチェック実施
支援をしています。 050-7118-5330

リフォーム・リノベーション事業

㈱リベイス
「つなぐ、器」をモットーに、リフォーム・リノベーションいたします。
〒00５-0030　札幌市南区南30条西８丁目５－１

011-596-8677

リラクゼーションルーム

Relua Salon
お疲れの体を解放し、脱毛で美もお届けします。占い相談もできます。
〒064-0806　札幌市中央区南６条西１１丁目（エクリュ402号室）

011-301-0772
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ご入会、誠にありがとうございます。

新規にご入会いただいた企業の皆さまをご紹介しています。

新入会員のご紹介
営業内容／事業所名（五十音順・敬称略） PR／所在地／HP 電話番号

社会保険労務士

荒井博美社会保険労務士事務所
人と組織の力を最大化する「経営の伴走者」として活動しています。
〒062-0912　札幌市豊平区水車町４丁目２－2４－７06

011-211-4450

椅子製作

㈲石川椅子製作所
各種業務用やオーダーメードの椅子製作を承っています。
〒063-0850　札幌市西区八軒10条西５丁目２－30－５

011-643-8472

事務総務代行業・農業経営コンサル

エスケーシー㈱
内部業務の効率化支援、農業経営のトータルサポートをしています。
〒062-000４　札幌市豊平区美園４条７丁目２－19

011-301-7739

ペットシッター

キャットナーシングシッター
戀し猫（いとしねこ）

札幌近郊へも出張対応しています。ペットと人の安心をつなぎ、 
福祉の視点も大切にしたペットシッターです。
〒061-2282　札幌市南区藤野２条13丁目７－５

080-1806-3829

行政書士事務所

行政書士千葉だいき事務所
保険代理店さま、不動産事業者さまはご連絡ください。お客さまの 
許認可・制度対応ニーズに伴走支援します。
〒060-0053　札幌市中央区南３条東１丁目１－３（SAKURA－E1）

011-600-0224

警備業

極真警備工事㈱
道内全域対応！お気軽にご相談ください。
〒001-0028　札幌市北区北28条西７丁目２－2４

011-299-6912

居住支援

㈱GEENIE
保証人なしで入居できる居住支援を行っています。
〒003-0023　札幌市白石区南郷通15丁目北１－４1

090-8277-9193

AI-OJT／AI人材育成／情報通信

㈱Smart-TOV
ITエンジニア・営業職向けに、AIによるOJTと資格取得を支援します。
〒060-0003　札幌市中央区北３条西18丁目２－10（MMAビル）

貿易業

㈱天同商事
日中企業の海外進出に関するコンサルティング業務および日中間の貿易事業を 
行っています。
〒060-00４1　札幌市中央区大通東８丁目１－215（KMビル１階）

011-205-0384

不動産賃貸業

 トラモント
使用可能な築古戸建てを買い取りします。
〒003-0023　札幌市白石区南郷通18丁目北２－１

080-1156-2195

パンの製造・販売と喫茶

パン屋喫茶 大和
焼き立てパンのテイクアウトとその場で味わえるイートイン 
スペースのあるお店です。
〒006-0022　札幌市手稲区手稲本町２条４丁目８－20（キテネビル１階）

011-624-7720

広報・PRコンサルティング業

㈱プラップジャパン
国内・海外向けPR、SNS運用、インフルエンサー施策など多言語対応 
いたします。
〒060-00４2　札幌市中央区大通西16丁目３－2７（美術館前片岡ビル２階）

080-9821-6994

リフォーム工事全般

㈲ホームホスピタル
業者さま専門です！屋根から内装まで、リフォーム全般をトータル 
で承ります。
〒001-0915　札幌市北区新琴似町７93－２（藤井建業本社２階）

011-790-7205
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AOAO SAPPORO
年間パスポート 割引販売のご案内

お申し込み・その他の券種など
詳細は、こちらよりご覧ください。

あおあお会員（入館可能時間：10時～21時）
大人 8,000円（通常価格：9,000円）

にちにち会員（入館可能時間：10時～17時）
大人 5,400円（通常価格：6,000円）

よなよな会員（入館可能時間：17時～21時）
大人 5,400円（通常価格：6,000円）

会
員
価
格

有効期間
年間パスポートの発行日から365日間

（当所にて発行の引換証は発行日から１カ月以内に、AOAO 
SAPPOROにて年間パスポートへお引き換えください）

営業時間 10時～22時（最終入館は21時）

住　　所
札幌市中央区南2条西3丁目20 moyuk SAPPORO 4階- 6階

AOAO SAPPORO

会員組織部　会員サービス課　TEL：011-231-1318

都市間バス回数乗車券都市間バス回数乗車券

札幌から、北海道内各地へのバス回数券をお得な
価格で購入いただけます。
有効期限は購入日より６カ月間です。

●札幌－新千歳空港（４枚つづり）
中央バス
 5,400円（通常価格：5,600円）
北都交通
 5,400円（通常価格：5,600円）【1,500円区間】
 5,000円（通常価格：5,200円）【1,400円区間】

●札幌－富良野（４枚つづり）
中央バス 9,560円（通常価格：10,000円）

中央バス 8,800円（通常価格：9,200円）
●札幌－旭川（４枚つづり）

※上記の区間以外にも、回数券の
　お取り扱いがございます。
　お申し込み・その他の区間など
　詳細は、こちらよりご覧ください。

販売価格

採用のカタチ
共に創る
一社で悩まず

詳
細
は
こ
ち
ら
か
ら

▲

採用の準備から定着まで、自社が
取り組むべきステップを照らし合わ
せ、活動の「現在地」を把握するた
めのランディングページです。

採用に迷ったら!

新開設

ポケモン×工芸展－美とわざの大発見－
会 期：2026年４月25日（土）～６月21日（日）
　　　　　前期：4月25日（土）～5月24日（日）
　　　　　後期：5月26日（火）～6月21日（日）
　　　　　※前期後期で一部展示替えをします。
休 館 日：月曜日（ただし５月４日は開館）、５月７日（木）
開館時間：9：30～17：00（入場は16：30まで）
会　　場：北海道立近代美術館（札幌市中央区北1条西17丁目）

販売期間：6月19日（金） 17：00まで

会員組織部　会員サービス課　TEL 011-231-1318

会員価格：一　般：1,400円（通常当日券価格：1,700円）
　　　　　高大生：   750円（通常当日券価格：1,000円）
　　　　　小中学生：   380円（通常当日券価格：   600円）
　　　　　　 ※未就学児無料（要保護者同伴）
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これから開催されるセミナー・検定・イベント・チケット情報
※価格は全て税込価格です。InformationInformationInformation

本メールマガジンは、会員企業、公的機関からの情報や当所
の各種事業についてタイムリーにお知らせするサービスで
す。毎週月曜日（会員企業・公的機関からのお知らせ）と木
曜日（当所事業のお知らせ）に定期配信しています。
会員企業・公的機関は無料で記事を投稿することができま
すので、セミナー、イベントの集客や各種お知らせなどに幅
広くご活用ください。
●�記事投稿・新規購読（無料）は当所HPから�
どうぞ

⇒

札商「メールマガジン」 記事投稿・購読募集

https://www.sapporo-cci.or.jp/web/
mailmagazine/

はじめての営業スキル入門セミナー
新入社員や営業未経験者を対象に、営業に求められる基本
的な考え方や動作について、座学とロールプレイを織り交
ぜながら実践的に学びます。受講後に最初の一歩を踏み出
せるようになることを目指します。

日 　 時：5月26日（火） 9：30～16：30
内 　 容：●営業とは何かを理解する
　　　　　●営業プロセスを学ぶ　ほか
講 　 師：Colyzon　代表　影山 みゆき 氏
受 講 料：会員15,000円（1名）
会 　 場：北海道経済センター 8階 第3会議室

中小企業力を高める
 リーダー育成セッション（２日間）
経営幹部候補に必要な学習の中で、最も経験だけで行われ
がちなのが人材活性化です。実際の事例から業種・規模を
越えて通用するポイントを導き出します。グループセッ
ションによってビジネス展開の視野が広がり、実践期間を
設けたフォローアップで組織への浸透を図ります。

日 　 時：5月27日（水） 9：30～16：30
　　　　　7月7日（火） 13：30～16：30
内 　 容：●中小企業活性化は全社員がリーダーシップをもつこと
　　　　　●�組織活性化は意思決定スピードと個人の裁量

が明確であること　ほか
講 　 師：ソアーク・コンサルティング㈱　代表取締役
� 　清見 純子 氏
受 講 料：会員20,000円（1名）※2日間分の料金です。
会 　 場：北海道経済センター 8階 第3会議室

説明力UPセミナー
 ～話す力と情報整理力を高める！～
会議での説明がうまく伝わらない…。お客さまに説明して
もいまひとつ理解してもらえない…。そんな悩みはありま
せんか？大切なのは、「伝える」だけでなく「相手に動いても
らう」こと。相手に動いてもらえる説明力の基本を身に付
け、今日から役立てていきましょう！

日 　 時：6月8日（月） 9：30～16：30
内 　 容：●論理的な説明の仕方の基本
　　　　　●�情報を分かりやすく整理するための２つの

ツール　ほか
講 　 師：㈱藤本高等教育研究所　代表取締役　藤本 研一 氏
受 講 料：会員15,000円（1名）
会 　 場：北海道経済センター 8階 第3会議室

事例から学ぶ！
経理実務者のための税金マスター講座（全３講）
実務でよくある税務問題を事例形式で丁寧に解説し、基礎
から応用まで、現場で役立つ対応力を養います。重要ポイン
トを押さえながら、明日から使える知識を習得できる、経理
担当者・管理者必見の内容です。

日 　 時：6月9日（火）、16日（火）、23日（火）
　　　　　各回13：30～16：30
内 　 容：●所得税法、法人税法、消費税法の基本知識の確認
　　　　　●�税務調査で指摘されやすいポイントや最新の

税制改正への対応方法　ほか
講 　 師：あらい税理士事務所　副所長　荒井 皓介 氏
受 講 料：会員20,000円（1名）
会 　 場：9日：北海道経済センター 7階 第5会議室
　　　　　16、23日：北海道経済センター 8階 第3会議室

新任管理者研修
～強いリーダーシップと問題解決力の強化～
組織の課題や戦略を着実に実践するための「リーダーシッ
プ」と「問題解決力」を強化し、実行力のある管理者の育成を
目的としています。研修を通して、受講者間の刺激的なつな
がりを構築するとともに「やりきる実行力」をはじめとした
管理職のスキルアップを目指します。

日 　 時：6月19日（金） 9：30～16：30
内 　 容：●�巻き込み型リーダーシップと部下を心の病に

させないマネジメント
　　　　　●�企画力はリーダーの中核能力（ワンシート企

画書のつくり方）　ほか
講 　 師：朝岡経営事務所　所長・経営コンサルタント
� 　朝岡 敏春 氏
受 講 料：会員15,000円（1名）
会 　 場：北海道経済センター 8階 Aホール

中堅・中小企業に合った
 自社独自の人事評価制度の作り方
会社の業績向上、社員の成長、モチベーション向上、組織風
土の改善を実現する「自社に合った人事評価制度」の作り方
を解説します。人事評価をきっかけとして、業績向上、人材
育成、組織風土の改善を目指します。

日 　 時：6月24日（水） 13：30～16：30
内 　 容：●�中小企業でもできる自社独自の人事評価制度

の作り方
　　　　　●�人事評価制度を成功させるための運用上のポ

イント　ほか
講 　 師：ビズアップ人事コンサルティング㈱　
� 代表取締役社長　池内 孝行 氏
受 講 料：会員8,000円（1名）
会 　 場：北海道経済センター 8階 第3会議室

各セミナーの詳細・お申し込みはこちら！▶

ビジネスキャリアセンター　TEL 011-231-1761

27 SAPPORO KEIZAI 5.2026



「さっぽろ経済」および札幌商工会議所の
事業活動に関するアンケートにご協力を
お願いいたします。抽選でプレゼントが
当たります。

ハ ガ キ：〒060-8610
札幌市中央区北１条西２丁目
札幌商工会議所
企画広報部 広報課 宛

Ｆ Ａ Ｘ：011-222-5215
E-mail：koho@sapporo-cci.or.jp

宛 

先

応募締切

（011）231・・・・
ダ イ ヤ ル イ ン

■総務部
　総務課 …………… 1076

■企画広報部
　企画課 …………… 1360
　広報課 …………… 1325
　人材確保・活用課 … 1772

■財務部
　経理課 …………… 1354
　管理課 …………… 1355

■産業振興部
　まちづくり振興課 … 1373

　中央支所 …… 241-6381
　西支所 ……… 665-6431
　札幌駅北口支所
　 　…………… 756-9181
　豊平支所 …… 823-7166
　白石支所 …… 862-7255
■ビジネスキャリアセンター
　…………………… 1761
■中小企業診断士登録養成課程部
 ……………… 261-6515
■付属専門学校
 ……………… 866-8088

札幌商工会議所の電話はダイヤル・イン方
式です。
局番と下記の４数字をダイヤルすると担当
部署に直接つながります。

事業所の名称、所在地、電話番号、代表者などが変わりましたら、お手数ですが会員組織課
（011-231-1317）までご連絡ください。

　生活・サービス産業課 … 1374
　情報・ものづくり課 … 1077
　国際・観光課 …… 1330

■会員組織部
　会員組織課 ……… 1317
　会員サービス課 … 1318
　共済事業室 ……… 1362

■中小企業相談所
　運営・金融課 …… 1766
　金融担当 ………… 1767
　中小企業・創業支援課 … 1768

５名 ㈱中華札幌

2026年
6月12日（金）

冷凍食品 詰め合わせ
※写真はイメージです。実際の内容
とは異なる場合がございます。

P5「北の逸品」で紹介しています。

さっぽろ経済読者アンケート Webアンケート▼

企業名

氏 名 （年齢　　　　歳）

業 種 役 職

住 所（〒　　　　-　　　　　）　

TEL

Q1 本誌はどなたがお読みになっていますか。
（あてはまるもの全てに○印をつけてください。）
① 社長・代表者　　　② 経営幹部・役員　　　③ 管理職
④ 担当者　　　　　　⑤ 社内で回覧　　　　　⑥ そのほか
今月号で印象に残った記事を教えてください。

（Ｐ.　　　　）
理由

（Ｐ.　　　　）
理由

Q2

Q3 誌面で取り上げてほしいこと、関心のあるテーマなどはありますか。
（「わが社の注目株」の取材希望があればこちらにご記載ください。※状況に
よりご希望に応じかねる場合がございます。）

札幌商工会議所の公式SNS等で活用しているものはありますか。
（あてはまるもの全てに○印をつけてください。）

Q4

① LINE　　　　 ② Instagram　　　　③ YouTube
④ Facebook　  ⑤ メールマガジン　  ⑥ 登録していない

中小企業診断士による経営相談
～市内各支所で定期開催!!～月１回

※中央区の事業所さまは、中央支所（中央区）にご相談ください。 TEL：011-241-6381

毎月第１木曜日（対象：豊平区・清田区・南区）
TEL：011‒823‒7166

豊平支所

毎月第２木曜日（対象：北区・東区）
TEL：011‒756‒9181

札幌駅北口支所

毎月第２水曜日（対象：西区・手稲区）
TEL：011‒665‒6431

西 支 所

毎月第３木曜日（対象：白石区・厚別区）
TEL：011‒862‒7255

白石支所

中小・小規模事業者の皆さまを対象とした経営相談を開催いたします。

経営戦略の立案や見直しがしたい

IT やデジタル活用の促進をしたい

販路開拓や営業戦略の強化をしたい

財務分析やキャッシュフローの改善をしたい 等

無料相談 個別相談

開催日時（��時～��時）・お申し込み先（原則予約制）
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マル経融資のメリット
① 経営指導員が推薦書類を作成するため、公庫窓口への来所は不要です。

※商工会議所へのご来所が難しい方には、オンライン相談や事業所を訪問してのお手続きが可能です。
②（創業５年以内の方）創業時に公庫から融資を受け１年以上経過している場合、マル経融資への借換が

可能な場合がございます。
さらに創業５年以内でのお申し込みの場合、会員限定で創業者応援ステップアップ基金（当所独自の
利子補給制度）がご利用可能です。

③ 補助金の活用と資金調達を一緒にご相談ができます。少額の融資でもご利用可能です。

小規模事業者のための融資制度

マル経
商工会議所の
小規模事業者のための融資制度

融資制度ご利用ください

マル経マル経
無
保証人

小規模事業者のための融資制度

無
担保

設備資金・運転資金ともに10年以内（２年以内）

ご利用いた
だける方

お 使 い 道 設備資金および運転資金

融 資 金 額

返 済 期 間
（うち据置期間）

利　率（年）

一般マル経

10万円～2,000万円

特別利率 2.5％　　（注）利率は変動しますので、お近くの支所にお問い合わせください。

（令和8年4月1日現在）

商工会議所の実施する経営指導を受けている小規模事業者の方

自社従業員の賃上げに取り組む方にご利用いただける「賃上げ貸付利率特例制度」が創設
されました。

ご利用いた
だける方

貸 付 利 率制 度 拡 充
されました

（注１）雇用者に対する給与等の支給額のことをいいます。雇用者には、パート、アルバイトおよび日雇い労働者も
含めますが、法人の役員および個人事業主の家族従業員は含めません。

（注２）最近の決算期において既に増加している方を含み、最近の決算期において雇用者給与等支給額の支出がない方
を除きます。

新たに事業を開始後3カ月以上の事業者であって、雇用者給与等支給額（注1）
の総額が最近の決算期と比較して2.5％以上増額する見込みがある方（注2）

各融資制度に定める利率－0.5%（貸付日から２年間）（※）利率の下限は 0.3%

そ　の　他 上記以外の融資条件は、各融資制度に定める条件が適用されます。
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