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「観光」を起点に、地域の新たな産業創造へ「観光」を起点に、地域の新たな産業創造へ
全国214商工会議所・連合会　北海道へ集結全国214商工会議所・連合会　北海道へ集結

６
月
２
日
か
ら
４
日
ま
で
の
３
日
間
、「
全
国
商
工
会
議
所

観
光
振
興
大
会
２
０
２
６ 

ｉｎ 

北
海
道
」
が
開
催
さ
れ
た
。
北

海
道
で
の
開
催
は
約
20
年
ぶ
り
と
な
り
、
全
国
２
１
４
商
工
会

議
所
・
連
合
会
か
ら
約
１
３
０
０
名
が
参
加
し
た
。

21
回
目
を
迎
え
た
今
大
会
の
テ
ー
マ
は
、「
有
機
観
光
新
産

業
～
全
て
の
事
業
活
動
×
観
光
＝
新
産
業
創
造
～
」。
さ
ま
ざ

ま
な
事
業
活
動
を
「
観
光
」
と
い
う
フ
ィ
ル
タ
ー
で
有
機
的
に

結
び
付
け
、
新
た
な
産
業
創
造
へ
つ
な
げ
る
こ
と
を
目
指
し
て

い
る
。

道
内
各
地
域
の
観
光
に
つ
い
て
検
討
で
き
る
よ
う
、
大
会
初

の
試
み
と
し
て
、
札
幌
・
旭
川
・
釧
路
・
登
別
の
道
内
４
都
市

で
、
分
散
・
同
時
進
行
型
で
実
施
し
た
。

分
科
会
で
は
、
会
場

ご
と
に
地
域
資
源
を
生

か
し
た
テ
ー
マ
を
設
定

し
、「
コ
ン
テ
ン
ツ
×

観
光
」「
ア
ク
テ
ィ
ビ

テ
ィ
×
観
光
」「
モ
ビ

リ
テ
ィ
×
観
光
」「
多

様
性
×
観
光
」
の
４
つ

の
観
点
か
ら
パ
ネ
ル

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を

実
施
し
た
。

全
体
会
議
は
、
オ
ン
ラ
イ
ン
配
信
で
各
会
場
を
結
ん

で
実
施
し
た
。
地
域
資
源
の
活
用
や
お
も
て
な
し
の
向

上
な
ど
、
特
色
あ
る
観
光
振
興
事
業
を
表
彰
す
る
「
２

０
２
５
年
度
全
国
商
工
会
議
所
き
ら
り
輝
き
観
光
振
興

大
賞
」
の
表
彰
式
を
行
い
、
大
賞
を
受
賞
し
た
大
野
商

工
会
議
所
（
福
井
県
）
に
よ
る
事
例
発
表
が
あ
っ
た
。

ま
た
、
各
地
域
の
観
光
振
興
に
向
け
た
指
針
と
し
て
、

稼
ぐ
観
光
へ
の
転
換
な
ど
を
う
た
う
「
北
海
道
ア
ピ
ー

ル
」
が
採
択
さ
れ
た
。

各
会
場
か
ら
の
成
果
報
告
を
通
じ
、
観
光
を
触
媒
と

し
て
多
様
な
産
業
が
緊
密
に
連
携
す
る
こ
と
で
、
新
た

な
観
光
需
要
の
創
出
や
、
地
域
資
源
の
付
加
価

値
向
上
に
大
い
に
寄
与
す
る
こ
と
が
改
め
て
確

認
さ
れ
た
。

次
回
大
会
は
、
２
０
２
７
年
10
月
27
日
か
ら

29
日
に
長
野
県
松
本
市
で
開
催
さ
れ
る
。

札幌会場の分科会で「コンテンツ×観光」をテーマ
に行われたパネルディスカッション

「2025年度全国商工会議所きらり輝き観光振興大賞」表彰式
（左から３番目：日本商工会議所 小林会頭）

歓迎挨拶をする安田会頭

全
国
商
工
会
議
所

全
国
商
工
会
議
所

観
光
振
興
大
会
２
０
２
６

観
光
振
興
大
会
２
０
２
６

inin  

北
海
道

北
海
道

6.2～4

6.26.2 -- 7.57.5

観光による新産業創出を目指す
「北海道アピール」
通年型・滞在型観光への取り組みによる
「稼ぐ観光」への転換

デジタル化・DXの推進や二次交通の
充実による観光需要の取り込み

地域資源のコンテンツ化による魅力創造

多様な主体が地域社会で共生する観光地域づくり

1

2
3
4
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Monthly highlightsMonthly highlightsマンスリーハイライトマンスリーハイライト

第
35
回
Ｙ
Ｏ
Ｓ
Ａ
Ｋ
Ｏ
Ｉ
ソ
ー
ラ
ン
祭
り
が
、
今
年
も
５

日
間
に
わ
た
り
開
催
さ
れ
、
期
間
中
は
約
２
２
８
万
人
以
上

が
会
場
を
訪
れ
た
。

今
年
は
、
２
７
５
チ
ー
ム
が
参
加
す
る
中
、「
今
年
も
っ

と
も
見
る
人
の
心
を
動
か
し
感
動
を
届
け
た
チ
ー
ム
」
で
あ

る
Ｙ
Ｏ
Ｓ
Ａ
Ｋ
Ｏ
Ｉ
ソ
ー
ラ
ン
大
賞
と
し
て
、
札
幌
市
中
央

区
の
「
グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
ｐ
ｒ
ｅ
ｓ
ｅ
ｎ

ｔ
ｓ
倭わ

っ
か奏

」
が
受
賞
し
た
。

閉
会
式
で
は
観
光
・
運
輸
部
会 

前
田
廣
行
部
会
長
が
、

準
Ｙ
Ｏ
Ｓ
Ａ
Ｋ
Ｏ
Ｉ
ソ
ー
ラ
ン
大
賞
（
札
幌
商
工
会
議
所
会

頭
賞
）
を
受
賞
し
た
「゙
笑じ

ょ
う」

に
ト
ロ
フ
ィ
ー
を
授
与
し
た
。閉会式にて前田部会長による会頭賞の授与

笑゛笑゛

第第
3535
回回

Ｙ
Ｏ
Ｓ
Ａ
Ｋ
Ｏ
Ｉ

Ｙ
Ｏ
Ｓ
Ａ
Ｋ
Ｏ
Ｉ

ソ
ー
ラ
ン
祭
り

ソ
ー
ラ
ン
祭
り

6.10～14

令和８年度札幌まつり振興会
敬神講社および札幌山車保存会への助成金贈呈式

６月８日、札幌まつり開催に向けた助成金贈
呈式を行い、札幌まつり振興会より敬神講社と
札幌山車保存会へ合わせて700万円を進呈した。

贈呈式では当振興会の渡邊克仁副会長が今年
度の敬神講社である、第三山鼻祭典区 荒邦弘
講長と、札幌山車保存会 関堂勝幸会長にそれ
ぞれ助成金を手渡し、札幌まつりの成功を祈念
した。

左から関堂会長、渡邊副会長、荒講長
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個
タ
ク
営
業
車
両
買
い
替
え
を
支
援

出
張
相
談
会
で
個
別
課
題
に
対
応

個
人
タ
ク
シ
ー
協
会

出
張
個
別
課
題
解
決
相
談
会

６．１０、２３個
人
タ
ク
シ
ー
の
営
業
車
両
買
い
替
え
な
ど
の
資
金
繰
り

支
援
を
目
的
と
し
て
、
札
都
個
人
タ
ク
シ
ー
協
会
お
よ
び
札

幌
個
人
タ
ク
シ
ー
協
同
組
合
の
事
務
所
内
会
議
室
に
て
、
出

張
個
別
課
題
解
決
相
談
会
を
実
施
し
た
。

日
本
政
策
金
融
公

庫
職
員
（
札
幌
支

店
・
札
幌
北
支
店
）

と
当
所
経
営
指
導
員

が
ペ
ア
と
な
り
、
マ

ル
経
な
ど
公
庫
融
資

制
度
の
説
明
を
交
え

な
が
ら
、
計
９
名
の

相
談
に
応
じ
た
。

■
中
小
企
業
相
談
所
　
札
幌
駅
北
口
支
所
・
豊
平
支
所

１
社
１
分
間
Ｐ
Ｒ
で
自
社
の
魅
力
を
発
信

第
１
回
異
業
種
交
流
会

６．１６北
海
道
経
済
セ
ン
タ
ー
Ａ
ホ
ー
ル
に
て
、
今
年
度
１
回
目

と
な
る
異
業
種
交
流
会
を
開
催
し
た
。

第
一
部
で
は
１
社
１
分
間
Ｐ
Ｒ
を
実
施
し
、
参
加
者
は
自

社
の
事
業
内
容
や
サ
ー
ビ
ス
、
強
み
な
ど
を
簡
潔
に
紹
介
し

た
。
第
二
部
で
は
軽
食
付
き
の
交
流
会
を
行
い
、
参
加
者
同

士
で
自
由
に
交
流
で
き

る
時
間
を
設
け
た
。
さ

ま
ざ
ま
な
業
種
・
業
界

よ
り
53
社
59
名
が
参
加

し
た
。

な
お
、
異
業
種
交
流

会
は
、
今
後
は
９
月
頃

に
開
催
を
予
定
し
て
い

る
。

■
会
員
組
織
部
　
会
員
組
織
課

今
年
度
の
補
助
金
・
支
援
制
度
を

分
か
り
や
す
く
解
説

補
助
金
・
支
援
ま
る
わ
か
り
セ
ミ
ナ
ー

６．１７当
所
と
（
一
財
）
さ
っ
ぽ
ろ
産
業
振
興
財
団
と
の
共
催
に

よ
り
、
中
小
企
業
を
対
象
と
し
て
、
Ｄ
Ｘ
や
Ｉ
Ｔ
、
デ
ジ
タ

ル
化
を
進
め
る
際
に
活

用
で
き
る
補
助
金
・
支

援
制
度
を
紹
介
す
る
セ

ミ
ナ
ー
を
開
催
し
た
。

北
海
道
大
学
大
学
院

経
済
学
研
究
院
教
授
の

平
本
健
太
氏
に
よ
る
基

調
講
演
が
行
わ
れ
、
公

的
支
援
を
Ｄ
Ｘ
推
進
に

生
か
す
ポ
イ
ン
ト
に
つ

い
て
解
説
し
た
。

ま
た
、
Ｄ
Ｘ
・
デ
ジ

タ
ル
化
に
活
用
で
き
る

最
新
の
補
助
金
・
支
援
制
度
に
つ
い
て
の
情
報
提
供
の
ほ

か
、
中
小
企
業
向
け
Ａ
Ｉ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
展
示
や
個
別

相
談
会
を
同
時
開
催
し
、
１
１
４
名
が
参
加
し
た
。

�

■
産
業
振
興
部
　
情
報
・
も
の
づ
く
り
課

生
成
Ａ
Ｉ
を
ビ
ジ
ネ
ス
へ

効
率
化
を
目
指
す
２
日
間
集
中
講
座
を
実
施

生
成
Ａ
Ｉ
活
用
講
座

「
業
務
効
率
化
の
た
め
の
Ａ
Ｉ
実
践
」

６．１８、２５中
小
企
業
の
生
産
性
向
上
お
よ
び
業
務
効
率
の
改
善
を
目

的
と
し
て
、
ポ
リ
テ
ク
セ
ン
タ
ー
北
海
道
か
ら
の
委
託
を
受

け
、
生
成
Ａ
Ｉ
活
用
に
関
す
る
全
２
回
の
集
中
型
講
座
を
実

施
し
た
。

講
師
に
㈱
ｄ
ｏ
ｔ
ｔ
代
表
取
締
役�

浅
井
渉
氏
を
迎
え
、

初
日
は
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
け
る
Ａ
Ｉ
活
用
の
考
え
方
や
具
体
的

な
活
用
事
例
を
紹
介
し
、
Ｇ
ｏ
ｏ
ｇ
ｌ
ｅ
　
Ｇ
ｅ
ｍ
ｉ
ｎ
ｉ

な
ど
を
用
い
た
実
務
的
な
演
習
を
行
っ
た
。

２
日
目
は
、
各
Ａ
Ｉ
ツ
ー
ル
の
比
較
や
使
い
分
け
に
つ
い

て
解
説
し
た
ほ
か
、
Ｃ
ｈ

ａ
ｔ
Ｇ
Ｐ
Ｔ
を
活
用
し
た

チ
ラ
シ
作
成
や
デ
ザ
イ
ン

の
手
法
を
学
ぶ
演
習
を
実

施
し
た
。

27
名
が
参
加
し
、
Ａ
Ｉ

を
業
務
に
活
用
す
る
た
め

の
具
体
的
な
ス
キ
ル
や
知

識
の
習
得
を
目
指
し
た
。

■
産
業
振
興
部
　
情
報
・
も
の
づ
く
り
課

6.26.2 -- 7.57.5
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花
の
魅
力
を
体
感

制
作
体
験
・
販
売
で
花
き
業
界
の
活
性
化
目
指
す

花
フ
ェ
ス
タ
２
０
２
６
札
幌

６．２７～７．５商
業
・
金
融
部
会
は
、
花
き
業
界
の
活
性
化
と
会
員
企
業

の
販
路
開
拓
・
Ｐ
Ｒ
支
援
を
目
的
に
、「
花
フ
ェ
ス
タ
２
０

２
６
札
幌
」
へ
ブ
ー
ス
出
展
し
た
。

27
日
・
28
日
は
、
札
幌

商
工
会
議
所
女
性
会
が
出

展
し
、
花
に
ま
つ
わ
る
商

品
の
販
売
や
、
ス
タ
ン

デ
ィ
ン
グ
ブ
ー
ケ
や
ア
レ

ン
ジ
メ
ン
ト
な
ど
の
制
作

体
験
を
実
施
し
た
。
ブ
ー

ス
に
は
２
日
間
で
約
１
３

０
名
が
来
場
し
、
こ
の
う

ち
69
名
が
制
作
体
験
に
参

加
し
た
。

ま
た
、
会
期
中
は
会
員

企
業
な
ど
が
出
展
し
、
切

り
花
な
ど
の
商
品
の
販
売

や
ミ
ニ
盆
栽
・
テ
ラ
リ
ウ

ム
の
制
作
体
験
、
庭
づ
く

り
に
関
す
る
相
談
対
応
な

ど
も
実
施
し
た
。

来
場
者
が
花
の
魅
力
を

さ
ま
ざ
ま
な
角
度
か
ら
体

感
で
き
る
場
と
な
り
、
花

の
消
費
拡
大
や
市
民
が
花

と
触
れ
合
う
機
会
の
創
出

を
図
っ
た
。

�

■
産
業
振
興
部
　
生
活
・
サ
ー
ビ
ス
産
業
課

台
湾
最
大
級
の
食
品
総
合
見
本
市

企
業
出
展
を
支
援

Ｆ
Ｏ
Ｏ
Ｄ
　
Ｔ
Ａ
Ｉ
Ｐ
Ｅ
Ｉ
　
２
０
２
６

６．２４～２７台
湾
・
台
北
市
の
南
港
展
覧
館
に
お
い
て
、
台
湾
最
大
級

の
国
際
総
合
食
品
見
本
市
「
Ｆ
Ｏ
Ｏ
Ｄ
　
Ｔ
Ａ
Ｉ
Ｐ
Ｅ
Ｉ�

２
０
２
６
」
が
開
催
さ
れ
た
。本
見
本
市
は
、台
湾
・
ア
ジ
ア

市
場
へ
の
新
規
参
入
・

販
路
開
拓
に
あ
た
り
、

多
く
の
バ
イ
ヤ
ー
と
対

面
で
の
ア
ピ
ー
ル
・
商

談
が
で
き
る
貴
重
な
場

と
な
っ
て
い
る
。

当
所
お
よ
び
札
幌
食

と
観
光
国
際
実
行
委
員

会
で
は
、
日
本
貿
易
振

興
機
構
（
ジ
ェ
ト
ロ
）

が
主
催
す
る
ジ
ャ
パ
ン

パ
ビ
リ
オ
ン
へ
の
出
展

料
補
助
な
ど
を
通
じ

て
、
企
業
の
出
展
を
支

援
し
た
。
当
所
会
員
企

業
４
社
が
出
展
し
、
現

地
バ
イ
ヤ
ー
と
の
商
談

を
通
じ
て
販
路
拡
大
に

取
り
組
ん
だ
。

同
パ
ビ
リ
オ
ン
に
は

多
く
の
バ
イ
ヤ
ー
が
訪

れ
、
台
湾
に
お
け
る
日

本
食
へ
の
関
心
の
高
さ

が
う
か
が
え
た
。

�

■
産
業
振
興
部
　
国
際
・
観
光
課

札幌商工会議所　産業経済栄誉章　贈呈式
６月29日、当所会員企業の満80歳以上の役員で、 

本市産業経済の振興や発展に顕著な功労のあった方を
たたえる「産業経済栄誉章」の贈呈式を行った。

本栄誉章は平成元年に制定し、今回で35回目となる。
令和７年度は当所名誉議員の今井國雄さま（今井金

商㈱ 前・取締役会長）、㈱中昭 取締役会長 中井昭一
さまが受章し、安田会頭から表彰状が手渡された。

今井國雄さま 中井昭一さま



6SAPPORO KEIZAI 7.20267 SAPPORO KEIZAI 7.2026



8SAPPORO KEIZAI 7.20269 SAPPORO KEIZAI 7.2026



10SAPPORO KEIZAI 7.202611 SAPPORO KEIZAI 7.2026



12SAPPORO KEIZAI 7.202613 SAPPORO KEIZAI 7.2026



―
入
社
か
ら
こ
れ
ま
で
経
験
し
て
き
た
業

務
、
現
在
の
業
務
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ

さ
い
。

入
社
時
は
管
理
部
総
務
課
に
配
属
さ

れ
、
採
用
業
務
な
ど
を
担
当
し
ま
し
た
。

現
在
は
、
工
事
部
で
建
設
現
場
に
お
け
る

現
場
代
理
人
を
し
て
い
ま
す
。
足
場
の
組

立
や
鉄
骨
建
方
な
ど
、
建
築
物
の
「
基

盤
」
と
な
る
と
び
・
土
工
工
事
の
施
工
管

理
を
担
当
し
て
い
ま
す
。
安
全
・
品
質
・

原
価
・
工
程
を
管
理
し
、
工
事
が
円
滑
に

進
む
よ
う
、
元
請
業
者
さ
ま
と
日
々
打
ち

合
わ
せ
を
行
っ
て
い
ま
す
。

―
入
社
の
き
っ
か
け
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

初
め
て
社
長
に
お
会
い
し
た
際
、
そ
の

人
柄
に
強
く
魅
了
さ
れ
ま
し
た
。「
こ
れ

か
ら
は
若
い
世
代
が
こ
の
会
社
や
業
界
を

引
っ
張
っ
て
い
っ
て
ほ
し
い
」
と
力
強
い

言
葉
を
頂
い
た
こ
と
が
、
入
社
を
決
意
す

る
大
き
な
き
っ
か
け
に
な
り
ま
し
た
。

体
力
に
は
自
信
が
あ
り
、
現
場
仕
事
や

人
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
り
な
が

ら
進
め
る
仕
事
に
興
味
が
あ
り
ま
し
た
。

―
仕
事
の
や
り
が
い
や
達
成
感
を
感
じ
る

の
は
ど
の
よ
う
な
時
で
す
か
？

一
番
の
や
り
が
い
は
、
仕
事
が
地
図
と

し
て
形
に
残
る
こ
と
で
す
。
何
も
な
い
更

地
か
ら
建
物
を
築
き
上
げ
、
何
十
年
も
そ

の
場
所
に
残
り
続
け
ま
す
。
学
校
や
病

院
、
商
業
施
設
や
マ
ン
シ
ョ
ン
と
い
っ

【
会
社
概
要
】

昭
和
23
年
創
業
。と
び
・
土
工
の
専
門
業
者
と
し
て
、地
域
社
会

の
発
展
に
貢
献
す
る
こ
と
を
理
念
と
し
、札
幌
中
心
部
の
大
型

商
業
施
設
を
は
じ
め
と
し
た
道
内
各
地
の
建
設
現
場
で
数
多

く
の
施
工
実
績
を
持
つ
。
技
術
継
承
や
人
材
育
成
の
ほ
か
、

ス
ポ
ー
ツ
支
援
な
ど
の
社
会
貢
献
活
動
に
も
注
力
し
て
い
る
。

【
所
在
地
・
Ｔ
Ｅ
Ｌ
】

本
　
　
　
社
／
札
幌
市
東
区
中
沼
町
13
番
地

　
　
　
　
　
　
TEL
　
０
１
１
・
７
９
１
・
３
０
３
１

中
央
オ
フ
ィ
ス
／
札
幌
市
中
央
区
南
13
条
西
１
丁
目
３
番
25
号

　
　
　
　
　
　
ア
ス
レ
チ
ッ
ク
テ
ラ
ス
２
階

　
　
　
　
　
　
TEL
　
０
１
１
・
５
２
２
・
８
５
５
０

空
知
郡
南
幌
町
出
身
。
令
和
元
年
入
社
。
北
照
高
等
学
校
、法
政
大
学
を
卒
業
。

空
知
郡
南
幌
町
出
身
。
令
和
元
年
入
社
。
北
照
高
等
学
校
、法
政
大
学
を
卒
業
。

小
学
校
か
ら
大
学
ま
で
野
球
に
打
ち
込
み
、
高
校
時
代
に
は
投
手
と
し
て
甲
子

小
学
校
か
ら
大
学
ま
で
野
球
に
打
ち
込
み
、
高
校
時
代
に
は
投
手
と
し
て
甲
子

園
に
出
場
し
た
経
験
を
持
つ
。
現
在
も
、
休
日
に
は
小
鍛
冶
組
野
球
部
の
一
員

園
に
出
場
し
た
経
験
を
持
つ
。
現
在
も
、
休
日
に
は
小
鍛
冶
組
野
球
部
の
一
員

と
し
て
練
習
に
励
む
。
趣
味
は
温
泉
に
行
く
こ
と
。

と
し
て
練
習
に
励
む
。
趣
味
は
温
泉
に
行
く
こ
と
。

株
式
会
社 

小
鍛
冶
組

　工
事
部 

工
事
課 

職
長

�

大
串 

和
弥�

さ
ん

安全を守り、暮らしを支える基盤を造る。

その仕事が、未来の街の景色になる。
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た
、
私
た
ち
の
生
活
に
欠
か
せ
な
い
建
物

の
基
盤
を
つ
く
る
仕
事
に
携
わ
れ
る
こ
と

に
、
や
り
が
い
を
感
じ
ま
す
。

責
任
の
大
き
い
仕
事
で
す
が
、
工
事
が

無
事
故
・
無
災
害
で
竣
工
し
、
完
成
し
た

建
物
を
見
た
時
は
大
き
な
達
成
感
と
誇
り

を
感
じ
ま
す
。
最
近
子
供
が
生
ま
れ
た
の

で
、
い
つ
か
「
お
父
さ
ん
が
こ
の
建
物
を

建
て
た
ん
だ
よ
」
と
自
慢
で
き
た
ら
う
れ

し
い
で
す
ね
。

―
仕
事
を
行
う
上
で
意
識
し
て
い
る
こ

と
、
心
掛
け
て
い
る
こ
と
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。

最
も
大
切
に
し
て
い
る
の
は
、
職
人
の

方
々
の
命
を
守
る
こ
と
で
す
。
日
々
状
況

が
変
化
す
る
現
場
で
は
、
少
し
の
気
の
緩

み
や
判
断
ミ
ス
が
事
故
に
つ
な
が
る
可
能

性
が
あ
り
ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
普
段
か

ら
綿
密
な
打
ち
合
わ
せ
や
職
人
の
方
々
と

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
大
切
に
し
、

安
全
な
現
場
づ
く
り
に
努
め
て
い
ま
す
。

―
貴
社
に
入
社
し
て
良
か
っ
た
と
感
じ
る

こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

福
利
厚
生
が
充
実
し
て
い
る
こ
と
が
魅

力
の
一
つ
で
す
。
資
格
・
免
許
取
得
に
か

か
る
費
用
の
助
成
制
度
が
あ
る
ほ
か
、

フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
や
コ
ン
サ
ド
ー
レ
な
ど
の

シ
ー
ズ
ン
シ
ー
ト
も
完
備
さ
れ
て
い
ま
す
。

―
今
後
、
挑
戦
し
た
い
こ
と
は
あ
り
ま
す

か
？

現
場
代
理
人
と
し
て
ま
だ
ま
だ
経
験
が

浅
い
の
で
、
専
門
ス
キ
ル
を
も
っ
と
高
め

て
顧
客
の
信
頼
に
応
え
ら
れ
る
よ
う
努
力

し
ま
す
。近
年
、技
能
実
習
生
を
多
く
採
用

し
て
い
る
の
で
簡
単
な
日
常
会
話
程
度
の

語
学
を
習
得
し
て
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
図
れ
る
よ
う
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

―
こ
の
仕
事
を
目
指
し
て
い
る
人
に
向
け

て
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

未
経
験
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
で
不
安
も
あ

り
ま
し
た
が
、
少
し
ず
つ
仕
事
を
覚
え
、

１
年
後
に
は
一
つ
の
現
場
を
任
せ
て
い
た

だ
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
建
設
業
は

泥
臭
く
休
み
が
少
な
い
イ
メ
ー
ジ
を
持
た

れ
が
ち
で
す
が
、
決
し
て
そ
ん
な
こ
と
は

あ
り
ま
せ
ん
！
男
女
問
わ
ず
、
少
し
で
も

興
味
の
あ
る
方
や
楽
し
く
仕
事
を
し
た
い

方
は
お
待
ち
し
て
お
り
ま
す
。

■
施
工
本
部

　課
長

　尾
畑 

愁
太
氏
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

―
大
串
さ
ん
の
仕
事
ぶ
り
や
今
後
期
待
す

る
こ
と
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

大
串
さ
ん
は
小
・
中
・
高
・
大
と
野
球

と
学
業
に
励
み
、
甲
子
園
に
投
手
と
し
て

出
場
し
た
マ
ウ
ン
ド
度
胸
が
あ
り
ま
す
。

現
場
で
も
ス
ポ
ー
ツ
マ
ン
ら
し
く
ハ
キ
ハ

キ
と
し
た
姿
が
頼
も
し
い
限
り
で
す
。
慎

重
さ
も
兼
ね
備
え
て
お
り
、
気
の
緩
み
が

不
具
合
に
直
結
す
る
現
場
に
お
い
て
、
彼

の
慎
重
さ
と
責
任
感
は
安
全
作
業
を
進
め

る
上
で
適
任
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。
明
確

な
ビ
ジ
ョ
ン
を
持
ち
、
後
輩
に
背
中
を
見

せ
て
取
り
組
む
優
し
さ
と
会
社
愛
に
溢
れ

た
彼
が
、
今
後
多
く
の
ス
キ
ル
を
重
ね
、

当
社
の
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
と
な
る
こ
と
を
大

い
に
期
待
し
て
い
ま
す
。

―
貴
社
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

当
社
は
北
海
道
で
唯
一
「
と
び
・
土

工
・
コ
ン
ク
リ
ー
ト
打
設
工
事
」
を
一
貫

し
て
施
工
で
き
る
会
社
で
す
。
大
手
ゼ
ネ

コ
ン
を
中
心
と
し
た
大
型
商
業
施
設
や
さ

ま
ざ
ま
な
建
設
工
事
に
携
わ
り
、
安
全
で

高
品
質
な
施
工
で
地
域
の
街
づ
く
り
を
支

え
て
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
社
会
の
主
役
と

な
る
若
者
が
夢
を
持
ち
輝
け
る
よ
う
人
材

育
成
に
注
力
し
て
お
り
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
大
切
に
し
な
が
ら
社
会
人
と
し

て
成
長
し
、
他
者
か
ら
も
尊
敬
さ
れ
る
よ

う
な
魅
力
あ
る
人
材
を
育
て
ま
す
。
ぜ
ひ

一
度
、
現
場
見
学
に
来
て
み
ま
せ
ん
か
？

―
貴
社
で
は
ス
ピ
ー
ド
ス
ケ
ー
ト
選
手
の

ウ
ィ
リ
ア
ム
ソ
ン
・
レ
ミ
選
手
の
活
動
を

支
援
さ
れ
て
い
ま
す
。
冬
季
オ
リ
パ
ラ
の

札
幌
招
致
へ
の
期
待
や
取
り
組
み
に
つ
い

て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

冬
季
オ
リ
パ
ラ
の
札
幌
招
致
は
、
地
域

経
済
の
活
性
化
や
街
の
バ
リ
ア
フ
リ
ー
化

を
推
進
す
る
大
き
な
契
機
に
な
る
と
期
待

し
て
い
ま
す
。
競
技
人
口
拡
大
に
向
け
民

間
企
業
が
で
き
る
支
援
と
し
て
は
、
ウ
ィ

リ
ア
ム
ソ
ン
選
手
の
よ
う
な
ト
ッ
プ
ア
ス

リ
ー
ト
へ
の
継
続
的
な
活
動
支
援
（
雇
用

や
資
金
援
助
）
に
加
え
、
子
ど
も
向
け
の

ス
ケ
ー
ト
教
室
の
開
催
や
、
誰
も
が
気
軽

に
競
技
に
触
れ
ら
れ
る
環
境
の
創
出
（
用

具
寄
付
や
リ
ン
ク
優
待
な
ど
）
が
大
事
だ

と
思
い
ま
す
。

ウィリアムソン・レミ選手
（㈱小鍛冶組所属）

©Toru Yaguchi

大串さんと尾畑課長
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出
張
で
立
ち
寄
っ
た
紋
別
市

の
観
光
拠
点
施
設
「
海
洋
交
流

館
」
で
、
面
白
い
案
内
札
を
見

か
け
た
。「
こ
の
商
品
は
ふ
る
さ

と
納
税
で
購
入
で
き
ま
す
」―
。

気
に
な
っ
て
そ
の
場
で
調
べ

て
み
る
と
、
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト

な
ど
か
ら
申
し
込
む
従
来
の
ふ

る
さ
と
納
税
と
異
な
り
、
ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
使
っ
て
そ
の

場
で
決
済
す
る
「
現
地
決
済

型
」
の
納
税
方
法
だ
と
い
う
。

売
店
で
販
売
さ
れ
て
い
る
土
産

品
な
ど
を
返
礼
品
と
し
て
購
入

で
き
る
ほ
か
、
返
礼
品
を
受
け

取
ら
ず
に
寄
付
金
を
ア
ザ
ラ
シ

保
護
の
た
め
に
使
う
コ
ー
ス
も

選
択
可
能
だ
。
納
税
し
た
観
光

客
ら
は
寄
付
金
が
ど
う
使
わ
れ

て
い
る
の
か
を
現
地
で
体
感
で

き
、
再
訪
の
動
機
付
け
に
つ
な

が
り
そ
う
だ
。

道
内
で
ふ
る
さ
と
納
税
の
多

様
化
が
進
ん
で
い
る
。
旭
川
市

は
紋
別
市
と
同
様
、
現
地
決
済

型
を
導
入
。
旭
山
動
物
園
の
入

園
券
な
ど
を
返
礼
品
と
し
て
用

意
し
、
リ
ピ
ー
タ
ー
の
創
出
を

狙
う
。
札
幌
市
は
サ
ッ
ポ
ロ

ビ
ー
ル
の
醸
造
所
で
オ
リ
ジ
ナ

ル
ビ
ー
ル
の
開
発
・
製
造
を
体

験
で
き
る
権
利
を
返
礼
品
に
追

加
。
標
茶
町
は
ふ
る
さ
と
納
税

で
集
め
た
寄
付
金
を
全
国
の
学

校
法
人
や
社
会
福
祉
法
人
に
送

り
、
若
者
の
奨
学
金
返
済
な
ど

に
活
用
し
て
も
ら
う
取
り
組
み

を
７
月
に
も
開
始
す
る
。

地
域
の
応
援
や
税
収
格
差
是

正
な
ど
を
目
的
に
始
ま
っ
た
ふ

る
さ
と
納
税
は
近
年
、
返
礼
品

競
争
の
過
熱
に
よ
り
本
来
の
趣

旨
か
ら
の
逸
脱
を
指
摘
さ
れ
て

久
し
い
。一
方
、道
内
に
は
多
額

の
寄
付
を
受
け
る
自
治
体
も
あ

り
、
貴
重
な
財
源
に
な
っ
て
い

る
こ
と
も
事
実
だ
。
道
内
の
各

自
治
体
に
は
、
ア
イ
デ
ア
と
理

念
の
バ
ラ
ン
ス
を
取
り
な
が

ら
、
全
国
を
リ
ー
ド
す
る
よ
う

な
取
り
組
み
に
期
待
し
た
い
。

記者室の窓から

ふるさと納税

�読売新聞北海道支社

� 編集部

� 野田�快�氏
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す
メ
リ
ッ
ト
と
札
幌
が
ま
ち
と
し
て
描
く

方
向
性
を
、
Ｓ
Ｕ
Ｐ
が
間
に
入
っ
て
調
整

す
る
役
割
を
担
い
ま
す
。
中
立
的
な
立
場

で
さ
ま
ざ
ま
な
方
々
の
声
を
ま
ち
づ
く
り

に
反
映
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。

―
企
業
は
ど
の
よ
う
に
Ｓ
Ｕ
Ｐ
を
活
用
で

き
ま
す
か
。

札
幌
の
面
的
な
ま
ち
づ
く
り
や
、
地

域
社
会
に
関
す
る
こ
と
な
ど
、
１
社
で
は

実
現
が
難
し
い
こ
と
を
Ｓ
Ｕ
Ｐ
を
使
っ
て

形
に
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。
行
政
は
も
ち
ろ
ん
、
産
学
官
金
に
よ

る
共
創
や
協
働
が
必
要
な
場
合
に
お
手
伝

い
が
可
能
で
す
。
未
来
に
向
か
っ
て
一
緒

に
行
動
す
る
仲
間
が
集
ま
っ
て
い
ま
す
の

で
、
そ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
欲
し
い
時
に

も
頼
っ
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
。

Ｓ
Ｕ
Ｐ
は
事
務
局
を
有
す
る
会
員
制

の
組
織
で
も
あ
り
ま
す
。
ぜ
ひ
ご
入
会
い

た
だ
き
、
共
に
仲
間
と
し
て
活
動
し
て
い

た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

―
Ｓ
Ｕ
Ｐ
の
現
在
の
活
動
や
今
後
の
予
定

を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

「
空
間
活
用
」
や
「
人
材
循
環
」
な
ど

を
テ
ー
マ
に
４
つ
の
部
会
（
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
チ
ー
ム
）
に
分
か
れ
て
、
毎
月
集
ま
っ

て
意
見
交
換
を
し
て
い
ま
す
。

８
月
28
日
（
金
）
に
は
「
全
体
会
」
と

し
て
、
大
規
模
な
フ
ォ
ー
ラ
ム
を
開
催
し

ま
す
。
各
部
会
で
検
討
し
て
き
た
こ
と
を

披
露
し
、
参
加
者
が
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
へ
の

思
い
や
考
え
を
共
有
で
き
る
場
と
す
る
予

定
で
す
。

「
都
市
を
経
営
す
る
」戦
略
構
築
と
実
践
の
場
に
参
画
を
！

札
幌
の
新
し
い
ま
ち
づ
く
り
の
た
め
の
組
織
〝
Ｓ
Ｕ
Ｐ
〟

官
民
共
創
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
　
Ｓ
Ａ
Ｐ
Ｐ
Ｏ
Ｒ
Ｏ 

Ｕ
Ｐ
Ｄ
Ａ
Ｔ
Ｅ 

幹
事
会
長 

林 

匡
宏 

氏

今
年
３
月
に
設
立
記
念
フ
ォ
ー
ラ
ム
を
開
催
し
、
行
政
と
民
間
が
対
等
に
議
論

を
重
ね
な
が
ら
、
札
幌
の
未
来
を
見
据
え
た
ま
ち
づ
く
り
を
進
め
る
実
行
主
体
と

な
る
こ
と
を
目
指
す
組
織
「
Ｓ
Ａ
Ｐ
Ｐ
Ｏ
Ｒ
Ｏ 

Ｕ
Ｐ
Ｄ
Ａ
Ｔ
Ｅ
（
Ｓ
Ｕ
Ｐ
）」
が

正
式
に
発
足
し
た
。
林
会
長
よ
り
、
Ｓ
Ｕ
Ｐ
設
立
の
き
っ
か
け
や
新
た
な
組
織
に

込
め
た
思
い
に
つ
い
て
伺
っ
た
。

―
こ
の
度
、
札
幌
の
ま
ち
づ
く
り
の
た
め

の
組
織
と
し
て
新
た
に
〝
Ｓ
Ｕ
Ｐ
〟
を
立

ち
上
げ
ま
し
た
。

官
と
民
が
共
創
し
合
い
、
お
互
い
に

理
念
を
尊
重
し
な
が
ら
ま
ち
を
つ
く
っ
て

い
く
よ
う
な
、
札
幌
な
ら
で
は
の
組
織
が

今
こ
そ
必
要
で
あ
る
と
感
じ
、
準
備
を
進

め
て
き
ま
し
た
。
若
手
に
加
え
て
、
札
幌

の
経
済
圏
を
け
ん
引
す
る
方
々
に
も
参
画

い
た
だ
き
、
札
幌
の
ま
ち
を
構
成
す
る
一

つ
一
つ
を
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
て
い
き
た
い

と
い
う
思
い
が
あ
り
ま
す
。

―
Ｓ
Ｕ
Ｐ
の
強
み
や
特
長
は
ど
の
よ
う
な

と
こ
ろ
に
あ
り
ま
す
か
。

議
論
し
て
終
わ
り
で
は
な
く
、
実
際

に
行
動
を
起
こ
す
と
い
う
こ
と
を
重
視
し

て
い
ま
す
。
行
動
に
よ
る
効
果
を
測
定

し
、
そ
の
中
で
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
の
在
り

方
も
検
証
し
て
い
き
ま
す
。
企
業
が
目
指

官
民
共
創
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

Ｓ
Ａ
Ｐ
Ｐ
Ｏ
Ｒ
Ｏ 

Ｕ
Ｐ
Ｄ
Ａ
Ｔ
Ｅ

ご
入
会
は
こ
ち
ら
か
ら
▼

▲  札幌市で初めてのPark-PFIによる「百合が原公園LiLiLi」
高校生の発表の場に

SUPフォーラムにて議論内容をその場で可視化する 　
林氏独自の技法「ライブドローイング」を実施 ▼

Interview1983年生まれ。札幌市立大学
博士後期課程修了／博士（デ
ザイン学）。㈱commons fun 代
表 取 締 役。（ 一 社 ）SAPPORO 
PLACEMAKING LABO代表のほ
か、渋谷区役所の職員などと
して、全国のまちづくりに携
わる。札幌学院大学 経済経営
学部 教授。
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テーマ

　
　
　よ
く
企
業
の
「
付
加
価
値
」
と
い

う
言
葉
を
聞
き
ま
す
が
、
具
体
的

に
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か
？

　
　
　
企
業
が
自
ら
の
事
業
活
動
を
通
じ

て
、
外
部
か
ら
調
達
し
た
原
材
料

や
サ
ー
ビ
ス
に
「
独
自
に
付
け
加
え
た
経

済
的
価
値
」
の
こ
と
で
す
。
事
業
活
動
に

よ
っ
て
、
社
会
に
新
し
く
ど
れ
だ
け
の
富

（
価
値
）
を
生
み
出
し
た
か
を
示
す
指
標

に
な
り
ま
す
。

　
　
　付
加
価
値
は
、
ど
の
よ
う
に
算
出

し
ま
す
か
？

　
　
　
付
加
価
値
の
算
出
方
法
に
は
、
主

に
２
つ
の
方
法
が
あ
り
ま
す
。
算

定
の
目
的
や
デ
ー
タ
の
集
め
や
す
さ
に
合

わ
せ
て
使
い
分
け
れ
ば
い
い
と
思
い
ま
す
。

①
中
小
企
業
庁
方
式
（
控
除
法
）：
売
上

高
か
ら
「
他
社
か
ら
買
っ
た
も
の
（
外
部

購
入
費
用
）」
を
差
し
引
く
、
シ
ン
プ
ル

な
計
算
方
法
で
す
。

付
加
価
値
＝
売
上
高
－
外
部
購
入
費
用

（
原
材
料
費
・
外
注
費
な
ど
）

②
日
銀
方
式
（
積
み
上
げ
法
）：
企
業
が

価
値
を
生
み
出
す
た
め
に
社
内
で
費
や
し

た
コ
ス
ト
を
積
み
上
げ
る
方
法
で
す
。

付
加
価
値
＝
人
件
費
＋
動
産
・
不
動
産
賃

借
料
＋
租
税
公
課
＋
減
価
償
却
費
＋
営
業

利
益　

　
　生
み
出
さ
れ
た
付
加
価
値
は
ど
こ

へ
行
き
ま
す
か
？

　
　
　
企
業
に
関
わ
る
さ
ま
ざ
ま
な
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー（
利
害
関
係
者
）

「付加価値」とは？ 
自社の「付加価値」について、考えてみませんか。

に
分
配
さ
れ
ま
す
。
日
銀
方
式
の
計
算
項

目
を
見
る
と
付
加
価
値
の
行
き
先
が
分
か

り
や
す
く
、
次
の
よ
う
に
な
り
ま
す
。

・
人
件
費
は
従
業
員
へ

・
動
産
・
不
動
産
賃
借
料
、
減
価
償
却
費

は
、
設
備
の
維
持
・
更
新
を
通
じ
て
、
自

社
の
将
来
へ

・
租
税
公
課
は
、
社
会
（
国
・
自
治
体
）
へ

・
営
業
利
益
は
、
株
主
（
配
当
）・
会
社

貯
蓄
（
内
部
留
保
）
へ

　
　
　売
上
高
や
利
益
に
加
え
、
付
加
価

値
も
重
視
さ
れ
る
の
は
ど
う
し
て

で
す
か
？

　
　
　
会
社
の
規
模
（
売
上
）
や
損
益
結

果
と
い
う
過
去
指
標
と
し
て
で
は

な
く
、「
企
業
の
稼
ぐ
力
の
効
率
性
、
将

来
性
や
社
会
へ
の
貢
献
度
」
が
浮
き
彫
り

に
な
る
か
ら
で
す
。
主
な
理
由
は
３
つ
あ

り
ま
す
。

１
．
生
産
性
の
基
準
に
な
る
：「
従
業
員

１
人
当
た
り
や
投
下
資
本
に
対
し
て
、
ど

れ
だ
け
効
率
良
く
価
値
を
生
み
出
し
た

か
」
を
測
る
指
標
に
な
り
ま
す
。

①
労
働
生
産
性
＝
付
加
価
値
額
÷
従
業

員
数

②
資
本
生
産
性
＝
付
加
価
値
額
÷
総
資

本２
．
差
別
化
の
確
認
に
な
る
：
他
社
と
同

じ
原
材
料
を
使
っ
て
も
、
技
術
や
ブ
ラ
ン

ド
力
で
高
く
売
れ
れ
ば
、
そ
れ
だ
け
付
加

価
値
が
高
く
な
り
ま
す
。

３
．
給
与
や
投
資
の
原
資
に
な
る
：
付
加

価
値
が
増
え
な
け
れ
ば
、
従
業
員
の
賃
上

げ
や
将
来
へ
の
投
資
を
本
質
的
に
増
や
す

こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

　
　
　企
業
の
付
加
価
値
を
高
め
る
に
は

ど
う
す
れ
ば
い
い
で
す
か
？

　
　
　
ア
プ
ロ
ー
チ
の
主
眼
は
、
収
益
性

の
向
上
で
す
が
、
大
き
く
分
け
て

「
粗
利
を
伸
ば
す（
単
価
ア
ッ
プ
）」と「
コ

ス
ト
の
効
率
化
」
で
す
。

ア
プ
ロ
ー
チ
①
：
価
値
創
造
（
販
売
単
価

の
向
上
）
→
独
自
の
技
術
、
優
れ
た
デ
ザ

イ
ン
、
手
厚
い
サ
ー
ビ
ス
な
ど
を
組
み
合

わ
せ
、
顧
客
が
「
高
く
て
も
買
い
た
い
」

と
思
う
商
品
を
作
り
ま
す
。
安
売
り
競
争

か
ら
脱
却
す
る
こ
と
が
、
付
加
価
値
ア
ッ

プ
へ
の
近
道
で
す
。

ア
プ
ロ
ー
チ
②
：
業
務
効
率
化
（
外
部
費

用
の
削
減
）
→
Ｄ
Ｘ
（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン

ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）
の
推
進
や
業
務

プ
ロ
セ
ス
の
改
善
を
行
い
、
無
駄
な
外
注

費
、
原
材
料
の
ロ
ス
、
購
入
電
力
量
な
ど

を
徹
底
的
に
減
ら
し
ま
す
。

ア
プ
ロ
ー
チ
③
：
新
規
開
拓
、
新
商
品
の

開
発
→
新
市
場
の
開
拓
や
新
商
品
を
開
発

し
て
、
新
た
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
や
顧
客
層
へ

の
ア
プ
ロ
ー
チ
を
見
つ
け
る
こ
と
も
、
中

長
期
的
な
観
点
で
は
、
付
加
価
値
の
向
上

に
つ
な
が
り
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
、
自
社
の
付
加
価
値
に
焦

点
を
当
て
て
、
毎
期
継
続
的
に
そ
の
推
移

を
検
討
す
る
こ
と
で
、
施
策
の
効
果
や
課

題
が
明
ら
か
に
な
り
ま
す
。
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テーマ

　
　
　
今
年
の
秋
か
ら
、「
カ
ス
タ
マ
ー

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
（
カ
ス
ハ
ラ
）
防

止
措
置
」
が
事
業
主
に
法
的
に
義
務
化
さ

れ
る
見
通
し
と
聞
き
ま
し
た
。
会
社
と
し

て
は
、
何
を
す
れ
ば
良
い
で
し
ょ
う
か
。

　
　
　
ま
ず
は
、
カ
ス
ハ
ラ
に
対
応
す
る

た
め
の
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
整
備
す
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
ま
た
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
は
、
対
応
の
一
つ

に
過
ぎ
な
い
た
め
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
に
基
づ

い
た
体
制
の
実
効
化
を
進
め
る
必
要
も
あ

り
ま
す
。

　
具
体
的
に
は
、「
相
談
窓
口
の
設
置
と

周
知
」、「
被
害
に
遭
っ
た
従
業
員
の
メ
ン

タ
ル
ケ
ア
な
ど
の
事
後
対
応
」、
そ
し
て

最
も
重
要
な
の
が
「
会
社
と
し
て
カ
ス
ハ

ラ
に
は
毅き

然ぜ
ん

と
対
応
す
る
（
悪
質
な
場
合

は
取
引
を
停
止
す
る
な
ど
）
と
い
う
基
本

方
針
の
策
定
と
社
内
外
へ
の
宣
言
」で
す
。

会
社
と
し
て
、
従
業
員
を
守
る
、
と
い
う

強
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
信
し
、
現
場
の
担

当
者
が
個
人
で
抱
え
込
ま
ず
、
迷
わ
ず
エ

ス
カ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
き
る
仕
組
み
を
作
る

こ
と
が
義
務
化
の
核
心
で
す
。

　
　
　
正
当
な
ク
レ
ー
ム
と
、
不
当
な
カ

ス
ハ
ラ
の
線
引
き
が
難
し
く
、
現

場
が
萎
縮
し
て
し
ま
う
懸
念
が
あ
り
ま

す
。
ど
の
よ
う
な
基
準
を
設
け
れ
ば
良
い

で
し
ょ
う
か
。

　
　
　「
要
求
の
妥
当
性
」
と
「
手
段
の

不
相
当
性
」
の
２
軸
で
判
断
基
準

を
明
確
に
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
厚
生
労
働
省
の
指
針
を
踏
ま
え
る
と
、

提
供
し
た
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
に
明
確
な
不

具
合
が
あ
る
な
ど
、
要
求
自
体
に
妥
当
性

が
あ
る
場
合
で
も
、
土
下
座
を
強
要
し
た

り
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
の
暴
露
を
チ
ラ
つ
か
せ
た

り
す
る
行
為
が
あ
っ
た
場
合
は
、
手
段
に

相
当
性
が
な
い
と
し
て
カ
ス
ハ
ラ
に
該
当

し
ま
す
。

　
会
社
の
事
業
特
性
に
合
わ
せ
て
、「
暴

言
・
大
声
で
の
威
圧
が
な
さ
れ
た
」、「
長

時
間
拘
束
さ
れ
た
」、「
不
当
な
金
銭
や
特

別
扱
い
の
要
求
が
な
さ
れ
た
」
な
ど
、
カ

ス
ハ
ラ
と
な
る
具
体
例
を
類
型
化
し
、
マ

ニ
ュ
ア
ル
に
落
と
し
込
む
こ
と
で
、
従
業

員
間
で
「
こ
こ
か
ら
は
会
社
と
し
て
対
応

を
打
ち
切
る
」
と
い
う
共
通
認
識
を
持
た

せ
る
こ
と
が
不
可
欠
で
す
。

　
　
　
も
し
十
分
な
対
策
を
行
わ
ず
、
従

業
員
が
カ
ス
ハ
ラ
に
よ
っ
て
休
職

や
退
職
を
し
て
し
ま
っ
た
場
合
、
会
社
は

ど
の
よ
う
な
法
的
ペ
ナ
ル
テ
ィ
を
受
け
ま

す
か
。

　
　
　
会
社
は
労
働
契
約
法
第
５
条
に
基

づ
き
、
従
業
員
が
安
全
に
就
労
で

き
る
環
境
を
提
供
す
る
義
務
（
安
全
配
慮

義
務
）
が
あ
り
ま
す
。
カ
ス
ハ
ラ
被
害
を

予
見
で
き
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
適
切
な

防
止
措
置
や
事
後
対
応
を
怠
っ
た
場
合
、

従
業
員
か
ら
会
社
に
対
す
る
損
害
賠
償
請

求
（
慰
謝
料
や
休
業
損
害
な
ど
）
が
な
さ

れ
る
リ
ス
ク
が
あ
り
ま
す
。

　
ま
た
、
行
政
か
ら
指
導
を
受
け
る
リ
ス

ク
も
あ
り
ま
す
し
、
口
コ
ミ
サ
イ
ト
や
Ｓ

Ｎ
Ｓ
で
「
あ
の
会
社
は
カ
ス
ハ
ラ
か
ら
ス

タ
ッ
フ
を
守
っ
て
く
れ
な
い
」
と
い
う
悪

評
が
広
ま
る
リ
ス
ク
も
あ
り
ま
す
。

　
　
　
最
近
は
店
舗
で
の
直
接
の
ト
ラ
ブ

ル
だ
け
で
な
く
、
口
コ
ミ
サ
イ
ト

や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
の
悪
質
な
書
き
込
み
が
増
え

て
い
ま
す
。
こ
れ
も
カ
ス
ハ
ラ
と
し
て
対

応
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
か
。

　
　
　
ネ
ッ
ト
上
の
書
き
込
み
も
、
現
代

に
お
け
る
悪
質
な
カ
ス
ハ
ラ
の
一

形
態
と
な
る
こ
と
が
あ
り
、
組
織
的
な
対

応
が
必
要
で
す
。

　
ネ
ッ
ト
上
の
誹
謗
中
傷
や
事
実
無
根
の

悪
評
は
、
24
時
間
不
特
定
多
数
に
さ
ら
さ

れ
続
け
る
た
め
、
名
指
し
さ
れ
た
従
業
員

の
精
神
的
ダ
メ
ー
ジ
は
計
り
知
れ
ま
せ

ん
。「
ネ
ッ
ト
の
書
き
込
み
だ
か
ら
仕
方

な
い
」
と
放
置
す
る
こ
と
は
、
前
述
の
安

全
配
慮
義
務
違
反
に
問
わ
れ
る
リ
ス
ク
を

高
め
ま
す
。

　
会
社
と
し
て
は
、書
き
込
み
の
証
拠（
ス

ク
リ
ー
ン
シ
ョ
ッ
ト
な
ど
）
を
速
や
か
に

保
存
し
た
上
で
、
サ
イ
ト
管
理
者
に
対
す

る
プ
ロ
バ
イ
ダ
責
任
制
限
法
に
基
づ
く
削

除
請
求
や
発
信
者
情
報
開
示
請
求
を
検
討

す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

カスハラ対策の義務化
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補助金・助成金情報

・上 限 額：750万円～8,000万円（特例適用時、最大１億円まで引き上げ）
・補 助 率：1/2～2/3以内
・対象経費：機械装置・システム構築費（必須）、

技術導入費、専門家経費など
・公募期間：～2026年７月31日（金）17：00

中小企業などを対象に、売上拡大や生産性向上に
向けたIoT・ロボットなどのデジタル技術を活用
した設備の導入にかかる経費の一部を補助

中小企業省力化投資補助金（第７回一般型）国

・上限額・補助率：申請枠により異なる
・対象経費：ソフトウェア購入費、クラウド利用料

など
・公募期間：～2026年８月25日（火）17：00

中小企業・小規模事業者などの労働生産性向上を
目的として、業務効率化やDXなどに向けたIT
ツールの導入を支援

デジタル化・AI導入補助金（第４次）国

・上 限 額：50万円（特例適用時、最大250万まで引き上げ）
・補 助 率：2/3
・対象経費：機械装置等費、広報費、新商品開発費など
・公募要領公開：2026年５月27日（水）
・公募期間：2026年11月５日（木）～12月15日（火）17：00
※事業支援計画書（様式４）発行の受付締切：2026年12月４日（金）

小規模事業者などを対象に、販路拡大などの取り
組みの経費の一部を補助

小規模事業者持続化補助金
（第20回一般型通常枠、第４回創業型）
国

2026年
7月31日（金）全国公開

いま、“大いなる力”が、目覚める。〈新章〉開幕!
恋人、友人、愛する人たちを守るため、すべての人々の記憶か
ら “自分” の存在を消した孤独な世界で、ピーター・パーカー
＝スパイダーマンの＜新たなる物語＞が始まる。

『スパイダーマン：ノー・ウェイ・ホーム』の出来事から４年、
大人になったピーター・パーカーは、愛する人たちを守るため
に彼らの記憶から自らの存在を消し、孤独に生活していた。
ニューヨークでスパイダーマンとして、街の人々を守り、犯罪と
戦う日々に全力を尽くしている。人々のスパイダーマンへの期待
が高まるなか、そのプレッシャーが自分の存在そのものを脅か
し、命に関わる驚くべき身体的変異を引き起こす。同時に、
街では不可解な犯罪が頻発する事態が発生。“親愛なる隣人”
に、かつて直面したことのない大きな脅威が迫っていた──。
原題：『SPIDER-MAN：BRAND NEW DAY』
出演：トム・ホランド／ゼンデイヤ／セイディー・シンク／
　　　ジェイコブ・バタロン／ジョン・バーンサル／トラメル・
　　　ティルマン／マイケル・マンド and マーク・ラファロ
監督：デスティン・ダニエル・クレットン

©2026 CPII. All Rights Reserved. © & ™ 2026 MARVEL.

ご招待券を４名にプレゼント P28のアンケートに
ご回答の上、ご応募ください。

ローソン・ユナイテッドシネマ 札幌 ほか

スパイダーマン：ブランド・ニュー・デイスパイダーマン：ブランド・ニュー・デイ
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PGA北海道プロゴルフ会
（公社）日本プロゴルフ協会 トーナメントプロおよびティーチングプロいずれかの資格を持ち、北海道在住１年以上のプロで
構成されている道内唯一のプロゴルファーの組織です。（公社）日本プロゴルフ協会では代議員制度を設けており、全国で
14地区に分かれています。PGA北海道プロゴルフ会は北海道地区を管轄します。

体を動かして、健康維持に努めよう！！

「ゴルフお役立ち講座」
PGA北海道
プロゴルフ会
が教える

実践で役立つハーフスイングショット

皆さんは練習場でフルスイングばかり練習していませんか？
実はコースでスコアをつくるには、“小さい振り幅で正確に打つ技術” が欠かせません。
今回は、実践で役立つハーフスイングショットの練習法を紹介します。

ハーフスイングは、スイングの基本を身につけるための練習です。
今回紹介したポイントを意識しながら繰り返し練習することで、ショッ
トの再現性が高まり、コースでも安定した球が打てるようになります。
まずは「正しい形」を体に覚え込ませることから始めてみましょう。

ハーフスイングで大切なのは、「形」と「体の使い方」です。
ただ小さく振るだけではなく、ポイントを意識して練習しましょう。
写真❶

・上半身（背骨）の軸を保つ
アドレスには、上半身（背骨）の軸を保つことが重要です。

・腕は地面と水平に
バックスイングでは、腕が地面と水平になる位置を目安にしましょう。
このポジションでは、腕だけで振るのではなく、胸の回転と一緒に
腕を動かす感覚がポイントです。

・シャフトは腕と垂直
トップ付近では、シャフトと腕が直角に近くなる形を意識します。
手首を使いすぎず、自然なコックを作ることが大切です。

・下半身と上半身をしっかり回転する
ハーフスイングでも、体の回転は非常に重要です。
腕だけで打つのではなく、下半身と上半身をしっかり回転させましょう。
体全体を使って、コンパクトで緩みのないスイングを心掛けましょう。

・上半身が大きく左右にブレている　写真❷
ハーフスイングで多いミスが、上半身が左右へ大きく動いてしまうこと
です。体が流れるとスイング軌道が安定せず、ダフリやトップの原因に
なります。

・軸が保たれていない
スイング中に頭の位置や背骨の角度が崩れると、毎回違うインパクトに
なってしまいます。
特に、右へ流れる動きはミート率の低下につながるため注意が必要です。

・上半身と下半身が回転していない　写真❸
ハーフスイングで体の回転が不足すると、腕だけでクラブを上げる動き
になってしまいます。
上半身と下半身が連動していないため、スイング軌道が不安定になり、
ショットの再現性も低下します。

・手打ちになっている
体を使わずに手だけでクラブを振ると、インパクトが毎回バラつきます。
特に方向性や距離感が安定せず、ダフリやトップなどのミスにつながり
ます。

悪い例

❶❶

❷❷

❸❸
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札幌商工会議所メールマガジン好評配信中
ご登録はこちらから

お知り合いの方をご紹介ください！
札幌商工会議所では
会員増強に取り組んでいます！！

新入会員の皆さま！登録はお済みですか？

営業内容／事業所名（五十音順・敬称略） PR／所在地／HP 電話番号

解体工事業

㈱ダイシン
一般住宅解体・各種現場工事まで幅広く対応します。
〒062-0052　札幌市豊平区月寒東２条３丁目７－３（LEESPACE４0１）

011-887-0738

行政書士（遺言書作成、相続手続、その他）

つしま行政書士事務所

遺言書作成、相続手続き、生活悩みごとなど何なりとご相談ください。
（初回６０分無料）
〒060-0906　札幌市東区北６条東６丁目１－２
　　　　　　（エスポアシティ札幌１006）

011-788-3883

コールセンター、サービス（修理）センター

㈱ティーエス・プロ
電化製品・オーディオ機器を中心に対応するコールセンターと 
サービスセンターを運営しています。お気軽にご相談ください！
〒060-0062　札幌市中央区南２条西１0丁目６－２（PPCビル３階）

050-2018-6895

整理・収納アドバイザー

ときめく生活空間
個人宅・事務所の片付けと不用品の回収を行っています。
札幌市北区新琴似

080-3233-9468

AIシステム開発・ITソリューション・ 
教育支援サービス

NEXZUKU JAPAN㈱
AIシステムの開発と教育支援サービスの提供をしています。
〒003-0005　札幌市白石区東札幌５条１丁目１－１（office C3）

080-2933-5670

給食コンサルティング

㈱FooDear
給食業界を変革する会社です。直営化支援から給食委託まで対応 
しています。
〒062-0905　札幌市豊平区豊平５条３丁目２－2７

080-4366-7913

コーチング事業、研修講師事業、
保育コンサルティングおよび巡回相談事業、
イベントおよびツアー企画事業

for your smile 
褒める、認める、信じ切る、愛すること。 
皆さまが自分らしく生きるためのお手伝いをします。 070-6602-3875

クラフトビアバー

Hey．today! Beer stand

道産クラフトビール専門店です。工場と飲み手の間に入り市場を 
盛り上げます。
〒060-0063　札幌市中央区南３条西１丁目９－22
　　　　　　（フロンティア札幌ビル地下１階）

070-3796-8123

便利屋業 遺品整理・生前整理・不用品整理・
ゴミ部屋清掃

便利屋ファースト・札幌
地域の「困った」を「良かった」に。親身に、誠実に対応します！
〒060-0005　札幌市中央区北５条西１８丁目１

0120-623-613

重度訪問介護・訪問介護

㈱ポーラスタア
24 時間暮らしに寄り添う在宅介護の支援をします！
〒00１-0036　札幌市北区北36条西３丁目２－１（AXIS－FA 麻生303）

090-8084-0751

型枠大工工事業

マツケン
楽しく働ける会社です。
〒06４-0８１0　札幌市中央区南１0条西１3丁目１－１0

090-5075-7630

食肉卸・WEB制作事業

㈱まるしん商事
学校・幼稚園・保育園・飲食店においしいお肉を提供しています。
〒063-005１　札幌市西区宮の沢１条１丁目６－１0

011-661-9777

社会保険労務士事務所、労働保険事務組合

社会保険労務士法人 
労政事務代行社

確実な手続きと労務管理で、企業の労務リスクを軽減します。
〒060-00４2　札幌市中央区大通西１9丁目（メロウプレイス２階）

011-624-5667
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ご入会、誠にありがとうございます。

新規にご入会いただいた企業の皆さまをご紹介しています。

新入会員のご紹介
営業内容／事業所名（五十音順・敬称略） PR／所在地／HP 電話番号

健康・福利厚生事業

IMウェルネス 
痛くない関節ケアの福利厚生で、痛み軽減と生産性向上を実現します。
〒060-0061　札幌市中央区南１条西1３丁目４－５２
　　　　　　（マーシャルウエストビル２階美容室C・WALK内）

080-4046-0238

フットケアサロン

足のおていれ・えみんぐ
巻き爪、厚くなって切れない爪、タコ、ウオノメなどのお悩みは 
ご相談ください。
〒06２-00５1　札幌市豊平区月寒東１条７丁目３－３（コートME7 １階）

011-827-7100

不動産業

㈱ウィンクス
不動産仲介・不動産買収・管理業務、全て対応しています！
〒064-0808　札幌市中央区南８条西１丁目1３－11
　　　　　　（ハイツプラザ81－10２）

011-212-1407

中央・地方競馬馬主の皆さまのさまざまな
支援活動

 馬主活動支援協会

経営者の皆さま、馬主になりませんか？若年層ファン約500万人に
SNSで発信。愛馬と共に貴方にもファンを増やす新時代の広報を 
始めませんか？
〒064-080５　札幌市中央区南５条西1５丁目２－３

070-5587-8120

ヘルスケア事業

Nウェルネス 
健康経営優良法人認定取得支援を行っています。
〒06２-00２0　札幌市豊平区月寒中央通２丁目２－1５

090-3879-8801

電気工事全般、通信・ネットワーク設備工事、
照明設備工事、保守・メンテナンス、制御盤製作・
改造、インバーター更新

N-tecnoLife㈱

電気の事は全てお任せください。
〒007-0807　札幌市東区東苗穂７条３丁目７－1９

080-1881-6866

事業における非効率をAIとシステムで
解決する支援事業

㈱かいたい

AIを活用した業務改善を低価格で提供します。 
【無料講習会・診断受付中】
〒060-001３　札幌市中央区北1３条西1５丁目６－２1（NAGI桑園101）

080-4044-0620

行政書士

行政書士りゅうせい事務所
運送業許可、障害福祉指定、相続・遺言の相談窓口です。
〒060-0004　札幌市中央区北４条西４丁目１－７
　　　　　　（MMS札幌駅前ビル４階）

011-600-0152

警備業

極真警備工事㈱
地域の安全を見守ります！
〒001-00２8　札幌市北区北２8条西７丁目２－２4

011-299-6912

任意団体

清田地区商工振興会
清田ふれあい区民まつり参加など清田区に寄り添った活動をしています。
〒004-08３4　札幌市清田区真栄４条２丁目１－48
　　　　　　（東光ストア真栄店２階）

011-885-3133

民泊清掃、リネンサプライ、空家管理

 けんたす
民泊清掃のことならお任せください。空家の管理でお困りの方はご相談ください。
〒001-0９01　札幌市北区新琴似１条２丁目７－1２（MSレジデンス２号室）

090-3779-9042

人材紹介、キャリアサポート

㈱G-support
現役アスリートが支えるデュアルキャリア支援。アスリート雇用の
ご相談はお気軽にどうぞ。
〒001-0９11　札幌市北区新琴似11条1２丁目１－２

080-1875-5356

総合エネルギーサービス業、 
住まいのサービス業

シナネン㈱北海道支店
エネルギーと住まいのお困りごとを解決します。
〒06３-0846　札幌市西区八軒６条西11丁目１－１

011-611-3261
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札幌商工会議所　健康・文化
部会では、会員企業の皆さま
が健康経営に取り組むための
理解と意識向上を目的に、健
康経営に関する基礎的な知識
から実践的な内容までを提供
するセミナーを開催していま
す。今回は「香り」を用いた
健康経営への取り組みについ
て解説します。皆さまぜひ、
ご参加ください。

日　時：７月29日（水） 16：00～17：30
テーマ：健康経営に香りは必要か？

～従業員満足度・生産性向上を支える
アロマ空間づくり～

内　容：アロマを活用した香りの管理がもたらす従業
員満足度や生産性向上への好影響について、
道内企業の成功事例を紹介し、「香り」を切
り口とした健康経営への取り組みが持つ可能
性について解説します。

講　師：フリーライフデザイン　代表　志摩 柚生子 氏
受講料：無料
会　場：北海道経済センター ７階 第５会議室

産業振興部　生活・サービス産業課　ＴＥＬ：011-231-1374

お
申
し
込
み
、

詳
細
は
こ
ち
ら

▼
健康経営セミナー健康経営セミナー健康経営セミナー健康経営セミナー第２回第２回第２回第２回

本メールマガジンは、会員企業、公的機関からの情報や当所
の各種催しについてタイムリーにお知らせするサービスで
す。毎週月曜日（会員企業・公的機関からのお知らせ）と木
曜日（当所事業のお知らせ）に定期配信しています。
会員企業・公的機関は無料で記事を投稿することができま
すので、セミナー、イベントの集客や各種お知らせなどに幅
広くご活用ください。
●�記事投稿・新規購読（無料）は当所HPから�
どうぞ

⇒

札商「メールマガジン」 記事投稿・購読募集

https://www.sapporo-cci.or.jp/web/
mailmagazine/

1級建築施工管理技士受験対策講座（2次検定対策）
建築施工管理技士は、建築工事を請け負う建設業に必要な
技術者国家資格です。本講座は2次検定のみを受験する方
向けの講座です。

日 　 時：8月19日～10月7日（水曜/祝日を除く/全7回）
　　　　　18：00～21：00
受 講 料：会員42,000円（1名）※テキスト代込み
会 場：札幌商工会議所付属専門学校
　　　　　（札幌市白石区本通17丁目南5-15）
※国家試験申し込みは各自でお願いいたします。

札幌商工会議所付属専門学校　事務課　TEL 011-866-8088

〈Kitaraワールドオーケストラシリーズ〉
フィルハーモニー・カメラータ・ベルリン
 with 亀井 聖矢＆児玉 隼人
日 時：9月17日（木） 開場18：15 開演19：00
会 場：札幌コンサートホールKitara 大ホール
出 演：ピアノ／亀井 聖矢
　　　　　トランペット／児玉 隼人
　　　　　フィルハーモニー・カメラータ・ベルリン
　　　　　（ベルリン・フィルメンバーによる室内オーケストラ）

North JAM Session
日 　 時：8月29日（土）
　　　　　開場12：00／開演13：00
会　　場：札幌芸術の森　野外ステージ
　　　　　（札幌市南区芸術の森2丁目75番地）
対象券種：【Ｓ席（芝生自由）】

会員組織部　会員サービス課　TEL 011-231-1318

※�内容が変更となる可能性がございます。最新情報はKitara�HPにてご確認ください。
※�（割引なし）と記載されているチケットは、Kitaraチケットセンター（TEL�
011-520-1234）にて直接お買い求めください。

料 金：全席指定（税込）
　　　　　一般：SS席／15,600円（通常16,000円）
　　　　　　　　Ｓ席／13,600円（通常14,000円）
　　　　　　　　Ａ席／11,600円（通常12,000円）
　　　　　　　　Ｂ席／ 9,600円（通常10,000円）
　　　　　　　　Ｃ席／ 7,600円（通常� 8,000円）
　　　　　　　　Ｄ席／ 5,600円（通常� 6,000円）
　　　　　U25（B・C席）：3,000円（割引なし）
　　　　　ペアＳ席：26,000円（割引なし）
　　　　　ペアＡ席：23,000円（割引なし）
プログラム：タルティーニ：トランペット協奏曲 ニ長調
　　　　　　ベートーヴェン／W.タリアズ編曲：
　　　　　　　ピアノ協奏曲 第3番 ハ短調 作品37　ほか

亀井�聖矢
©�Ryuya�Amao

児玉�隼人
©�Yuji�Ueno

　　　　　一般：前売6,500円　当日7,500円（税込）
　　　　　　　　会員価格：6,000円
　　　　　　　　（まごころ共済加入者価格：5,500円）
　　　　　U25：前売3,500円　当日4,500円（税込）
　　　　　　　　会員価格：3,000円
　　　　　　　　（まごころ共済加入者価格：2,500円）

26SAPPORO KEIZAI 7.2026

これから開催されるセミナー・検定・イベント・チケット情報
※価格は全て税込価格です。InformationInformationInformation

経営側弁護士による�
� メンタルヘルス不調社員の対応セミナー�
� ～判断に迷う15のケースで学ぶ適切な対処法～
メンタルヘルス不調社員の対応は、一歩判断を誤ると長期的
な紛争に発展しかねません。実務で頻発する判断が難しい
ケースを題材に、初期対応から退職までの適切な対処法と、
企業を守るための規程を整備するポイントを習得します。

日 　 時：8月4日（火） 13：30～16：30
内 　 容：●経営側弁護士による法的根拠に基づく解決策
　　　　　●�トラブルを防止するための就業規則の規定例

や、労災認定の判断基準の確認　ほか
講 　 師：開本法律事務所　弁護士　開本 英幸 氏
受 講 料：会員8,000円（1名）
会 　 場：北海道経済センター 8階 第3会議室

価格転嫁できない会社が今、損している本当の理由とは
価格を原価ではなく価値として捉え、市場環境や相手の利
益を踏まえた価格設定・価格転嫁を自ら考え、納得される
説明と交渉ができる力を身に付けます。

日 　 時：8月5日（水） 13：30～16：30
内 　 容：●�原価・市場・取引先視点を踏まえた価格設定

の考え方
　　　　　●�原価・歩留まり・業界分析・相手視点による

適正価格設計　ほか
講 　 師：齊藤永中小企業診断士事務所　齊藤 永 氏
受 講 料：会員8,000円（1名）
会 　 場：北海道経済センター 7階 第5会議室

Gemini・ChatGPTでできる！
「売る」現場の売上と効率UP!実践AIワークショップ
� （小売・サービス業向け）
汎用的な生成AIサービスを活用し、小売・サービス業の現場
で実行できる実践的なAIワークショップです。「集客」から
「販促」まで、実際の店舗運営の流れに沿って、売上や利益向
上につながる具体的な生成AIの活用方法をお伝えします。

日 　 時：8月6日（木） 13：30～16：30
内 　 容：●小売業・サービス業の生成AI活用のメリット
　　　　　●�生成AIサービスの概要とマーケティングへ

の活用　ほか
講 　 師：�札幌販売士協会 理事　㈱ブルーラーニング 代表取締役
� 　中小企業診断士　１級販売士　田邉 勇樹 氏
　　　　　札幌販売士協会 理事　HOKKAIDO�TRADING
　　　　　� 代表　１級販売士　神田 勲 氏
受 講 料：会員8,000円（1名）
会 　 場：北海道経済センター 8階 第3会議室

労務調査対応入門～ある日、労基署が来る日のために～
労基署の調査への対応方法を実務レベルで習得するセミ
ナーです。来訪時の初動から必要書類の整備、報告書作成ま
で、段階的に学びます。よくある指摘事項を知り、日常的な
予防体制構築により労務リスクを最小化できる組織づくり
を目指します。

日 　 時：8月7日（金） 13：30～16：30
内 　 容：●�労基署は何を見ているのか 労基署の役割・権限、

指導と是正勧告の違い、立入調査のきっかけ
　　　　　●�予防と体制づくり 日常管理のポイント、書類

管理、年1回のセルフチェック体制構築　ほか
講 　 師：社会保険労務士事務所エヴァーグリーン
� 　社会保険労務士　苅谷 洋 氏
受 講 料：会員8,000円（1名）
会 　 場：北海道経済センター 8階 第3会議室

若年社員を定着させるには（中堅・管理職向け）
働き方や将来に対する考え方の変化の中で育ち、社会環境
や価値観に大きな隔たりがある若手社員は、ベテラン社員
に劣らず優秀な能力を持っています。どう関わり、共育すれ
ば会社や組織への定着と自発的な成長につながるのか、
1on1ミーティングを含め、講師の実演やワークを通じて
実践的に考えます。

日 　 時：8月25日（火） 9：30～16：30
内 　 容：●�若手社員が離職する理由：若手社員が育った

環境と価値観
　　　　　●�困った若手社員への指導法：事例研究で取り

組み方を考える　ほか
講 　 師：人とデザイン研究所 　代表社員
�  中小企業診断士・MBA　吉本 平史 氏
受 講 料：会員15,000円（1名）
会 　 場：北海道経済センター 8階 第3会議室�

0から始める！
� 法務担当者のためのビジネス法務の基礎
ビジネス法務への理解を深め、自信を持って実務対応でき
るよう、基礎から解説します。スキルアップを目指す方や、
ビジネス実務法務検定試験（東京商工会議所主催）の受験を
検討されている方にも対応した内容です。

日 　 時：8月27日（木） 13：30～16：30
内 　 容：●ビジネス法務の全体像
　　　　　●�契約法（民法）、債権管理・債権回収、会社法の

基礎　ほか
講 　 師：アンビシャス総合法律事務所　弁護士　田上 淳一 氏
受 講 料：会員8,000円（1名）
会 　 場：北海道経済センター 8階 Bホール

弁護士に学ぶ！悪質クレーム対応のノウハウ
カスタマーハラスメントや悪質クレームへの備えが不要な
職場はありません。本講座では、日頃、企業法務を専門に取
り扱っている弁護士の立場から、事業者がすぐに実践でき
る効果的で実務的なノウハウを紹介します。

日 　 時：9月3日（木） 13：30～16：30
内 　 容：●悪質クレーム対応のノウハウ
　　　　　●�悪質クレーム対応で良く受けるQ&A、応答事

例集（資料を配布予定）　ほか
講 　 師：アンビシャス総合法律事務所　弁護士　奥山 倫行 氏
受 講 料：会員8,000円（1名）
会 　 場：北海道経済センター 8階 第3会議室

管理者だからこそ！知っておきたいメンタルヘルス研修
� ～信頼を築くためのラインケア～
職場のコミュニケーションを軸に、ハラスメントへの理解
を深め、風通しのよい職場づくりと不調の予防・早期対応
につながるラインケアを実践できる力を身に付けます。

日 　 時：9月8日（火） 13：30～16：30
内 　 容：●�コミュニケーションと環境整備を通じたライ

ンケアの理解とハラスメント対応力の習得
　　　　　●�傾聴・アサーティブな関わり方、不調の早期

発見と適切な対応力の強化　ほか
講 　 師：リフレイム　代表　河野 恵美 氏
受 講 料：会員8,000円（1名）
会 　 場：北海道経済センター 8階 第3会議室

ビジネスキャリアセンター　TEL 011-231-1761

各セミナーの詳細・お申し込みはこちら！▶
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「さっぽろ経済」および札幌商工会議所の
事業活動に関するアンケートにご協力を
お願いいたします。抽選でプレゼントが
当たります。

ハ ガ キ：〒060-8610
札幌市中央区北１条西２丁目
札幌商工会議所
企画広報部 広報課 宛

Ｆ Ａ Ｘ：011-222-5215
E-mail：koho@sapporo-cci.or.jp

宛 

先

応募締切

…

編
集
後
記…

夏が始まったばかりですが、今年の秋は札幌マラソンに挑
戦しようと思っています。きっかけは、参加賞のＴシャツの
デザインが素敵だったこと。それも参加する楽しみの一つで
すよね。とはいえ、全くの未経験。旅行で少し歩いただけで
筋肉痛になるほどの運動不足なので、まずは１㎞の部にエン
トリーしました。無事にゴールできることを目指します。 （宮）
７月に入り、ようやく夏らしい気候になりましたね。札幌の
夏の夜は清々しく、四季の中で最も好きな時期です。７月
23日からはさっぽろ大通ビアガーデンも始まり、札幌の夏は
より一層盛り上がっていきます。皆さまは夏の思い出づくり、
何をするかお決まりでしょうか。花火大会にも憧れはありま
すが、花より団子の私は、おいしいウニが食べられれば、
それで満足です。 （水）

４名 ローソン・ユナイテッドシネマ 札幌

2026年
8月14日（金）

P22「シネマレビュー」で紹介しています。

映画「スパイダーマン：
ブランド・ニュー・デイ」

鑑賞ご招待券

さっぽろ経済読者アンケート Webアンケート▼

企業名

氏 名 （年齢　　　　歳）

業 種 役 職

住 所（〒　　　　-　　　　　）　

TEL

Q1 本誌はどなたがお読みになっていますか。
（あてはまるもの全てに○印をつけてください。）
① 社長・代表者　　　② 経営幹部・役員　　　③ 管理職
④ 担当者　　　　　　⑤ 社内で回覧　　　　　⑥ そのほか
今月号で印象に残った記事を教えてください。

（Ｐ.　　　　）
理由

（Ｐ.　　　　）
理由

Q2

Q3 誌面で取り上げてほしいこと、関心のあるテーマなどはありますか。
（「わが社の注目株」の取材希望があればこちらにご記載ください。※状況に
よりご希望に応じかねる場合がございます。）

札幌商工会議所の公式SNS等で利用しているものはありますか。
（あてはまるもの全てに○印をつけてください。）

Q4

① LINE　　　　 ② Instagram　　　　③ YouTube
④ Facebook　  ⑤ メールマガジン　  ⑥ 登録していない

企画広報部　広報課　ＴＥＬ：011-231-1325　ＦＡＸ：011-222-5215　E-mail：koho＠sapporo-cci.or.jp

バナー広告（固定型）規格：横205px×縦47px

企業や商品、サービスのご紹介をはじめ、
催しのご案内・告知などにご利用ください（4枠）
  1週間…    5,500円　１カ月…11,000円
 ３カ月…  29,000円　６カ月…56,000円
12カ月…105,000円 

広告種類

掲載場所 札幌商工会議所ウェブサイト　トップページ内

掲載期間 １週間／１カ月／３カ月／６カ月／ 12カ月

　当所のウェブサイトは月間平均８万アクセスがあり、当所の催しなどの開催情報が毎日更新されています。会員企業の
皆さまにおかれましては、ぜひ当所の広告ツールをご利用いただき、貴社のイメージアップ、販路開拓にご活用ください！

固定型のバナー広告（４枠）
１カ月…  22,000円　 ３カ月…  59,000円
６カ月…112,000円　12カ月…211,000円

バナー広告（ローテーション型）
規格：横835px×縦100px

60文字以内テキスト広告  
※1週間単位から可能

詳細はこちら

札幌商工会議所公式ウェブサイト 掲載広告募集中‼札幌商工会議所公式ウェブサイト 掲載広告募集中‼

月間平均8万アクセス

ＡＡ

ＢＢ

ＣＣ

ひとつのバナー広告表示領域に複数（最大
４件）の広告主のバナー広告をランダム表示
１カ月…  44,000円　 ３カ月…118,000円
６カ月…224,000円　12カ月…422,000円
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