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本         社 札 幌 市 中 央 区 南 １ 条 東 ４ 丁 目 ７ 番 地       TEL(011)231-7811

東 京 支 店 東 京 都 墨 田 区 石 原 １ - １ ２ - ７ 村 上 ビ ル １ F TEL(03)5619-1600
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本 　 　 　 　 　 社     札 幌 市 北 区 新 川 西 ２ 条 １ 丁 目 １ 番 １ ０ 号 T E L ( 0 1 1 ) 7 6 6 - 5 4 5 1

冷凍・冷蔵・空調設備設計・施工

本 　 　 　 　 　 社     札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 ４ 丁 目 １ 番 地 T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 4 7 0 0

物 流 セ ン タ ー     札 幌 市 中 央 区 南 ３ 条 東 ５ 丁 目 １ 番 地 　 　    T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 8 8 0 0

倶 知 安 支 店     虻田郡倶知安町北２条西２丁目１０番１号　 T E L ( 0 1 3 6 ) 5 5 - 6 9 2 7

旭  川  支  店     旭 川 市 新 星 町 ５ 丁 目 ４ 番 ７ 号 T E L ( 0 1 6 6 ) 2 6 - 5 9 5 9
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業務用酒類・食品・氷販売

八 　 軒 　 店 　  札 幌 市 西 区 八 軒 1 0 条 西 1 1 丁 目 １ 番 4 1 号 TEL(011)633-3611

本       　 社 　  札 幌 市 中 央 区 南 １ 条 東 ４ 丁 目 ７ 番 地          （渡辺食品機械本社ビル）
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ナベビル
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業務用厨房機器・販売・設計・施工
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札幌商工会議所YouTube公式チャンネルをぜひご登録ください！
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日
韓
Ｉ
Ｔ
企
業
の
新
た
な
連
携
へ

日
韓
Ｓ
Ａ
Ｐ
Ｐ
Ｏ
Ｒ
Ｏ

Ｉ
Ｔ 
交
流
フ
ォ
ー
ラ
ム
２
０
２
６

７．２韓
国
の
先
進
的
な
Ｉ
Ｔ
企
業
10
社

を
迎
え
、
札
幌
と
韓
国
の
Ｉ
Ｔ
企
業

間
の
交
流
を
深
め
る
た
め
の
フ
ォ
ー

ラ
ム
を
開
催
し
た
。
本
交
流
事
業
は

当
所
と
韓
国
の
（
財
）
韓
日
産
業
・

技
術
協
力
財
団
の
主
催
に
よ
り
、
昨

年
に
続
き
２
回
目
の
開
催
と
な
り
、

今
後
の
日
韓
間
の
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス

連
携
の
可
能
性
を
広
げ
る
機
会
と
な
っ
た
。

二
部
構
成
で
実
施
し
、
第
一
部
で
は
、
札
幌
と
韓
国
の
企

業
20
社
に
よ
る
そ
れ
ぞ
れ
の
事
業
紹
介
や
、
今
後
の
ビ
ジ
ネ

ス
連
携
に
向
け
た
意
見
交
換
、
個
別
面
談
を
行
っ
た
。
第
二

部
で
は
、
韓
国
企
業
に
よ
る
基
調
講
演
や
立
食
形
式
の
名
刺

交
換
・
交
流
会
を
実
施
し
、
51
名
が
参
加
し
た
。

■
産
業
振
興
部
　
情
報
・
も
の
づ
く
り
課

留
学
生
と
札
幌
企
業
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
促
進

留
学
生
対
象
企
業
説
明
会 

in 

札
幌
国
際
大
学

７．３札
幌
国
際
大
学
の
留
学
生
と
市
内
企
業
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ

を
目
指
し
、
合
同
企
業
説
明
会
を

開
催
し
た
。同
大
学
は
、在
籍
す
る

留
学
生
数
が
北
海
道
の
私
立
大
学

で
は
最
も
多
い
こ
と
で
知
ら
れ
る
。

観
光
関
連
業
や
小
売
業
な
ど
13

社
が
ブ
ー
ス
を
構
え
、
1
日
の
面

談
数
は
延
べ
２
１
１
名
と
前
年
の

１
・
６
倍
に
増
加
し
た
。
こ
の
う

ち
留
学
生
は
63
名
が
参
加
し
た
。
会
場
で
は
多
く
の
留
学
生

が
積
極
的
に
各
企
業
の
ブ
ー
ス
を
訪
問
す
る
姿
が
見
ら
れ

た
。 

■
企
画
広
報
部
　
人
材
確
保
・
活
用
課

「
経
済
指
標
の
読
み
方
」
を
学
ぶ

地
域
経
営
人
材
育
成
事
業
　

第
１
回
札
商
ビ
ジ
ネ
ス
ア
カ
デ
ミ
ー

７．７先
行
き
が
見
通
し
づ
ら
い
現
代

の
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
に
お
い
て
、
地

域
経
済
の
状
況
を
理
解
し
、
動
向

を
読
み
解
く
ス
キ
ル
を
身
に
付
け

る
た
め
「
札
商
ビ
ジ
ネ
ス
ア
カ
デ

ミ
ー
」
を
開
催
し
た
。

「
経
済
指
標
の
読
み
方
」
を

テ
ー
マ
に
開
催
し
た
第
１
回
目

は
、
日
本
銀
行 

札
幌
支
店 

営
業
課
長 

宮
本
浩
行
氏
を
講
師

に
お
招
き
し
た
。
日
本
銀
行
の
全
国
企
業
短
期
経
済
観
測
調

査
（
短
観
）
の
見
方
や
北
海
道
経
済
の
現
状
に
つ
い
て
お
話

し
い
た
だ
き
、
50
名
が
参
加
し
た
。

第
2
回
目
は
、「
地
政
学
と
北
海
道
ビ

ジ
ネ
ス
へ
の
影
響
」
を
テ
ー
マ
に
8
月
24

日
（
月
）
に
開
催
予
定
。

 

■
企
画
広
報
部
　
企
画
課

商
工
会
議
所
の
活
用
方
法
を
紹
介

異
業
種
交
流
会
に
80
社
89
名
が
参
加

第
２
回 

異
業
種
交
流
会

７．１0北
海
道
経
済
セ
ン
タ
ー
Ａ
ホ
ー
ル
に
て
、
今
年
度
２
回
目

と
な
る
異
業
種
交
流
会
を
開
催
し
た
。

第
一
部
で
は
「
札
幌
商
工
会
議
所
の
使
い
方
セ
ミ
ナ
ー
」

を
実
施
し
、
５
つ
の
部
署
か
ら
事

業
内
容
や
会
議
所
の
活
用
方
法
に

つ
い
て
説
明
を
行
っ
た
。
第
二
部

で
は
、
軽
食
付
き
の
交
流
会
を
実

施
し
た
。
さ
ま
ざ
ま
な
業
界
・
業

種
よ
り
80
社
89
名
が
参
加
し
た
。

次
回
の
異
業
種
交
流
会
は
、
9

月
下
旬
の
開
催
を
予
定
し
て
い

る
。 

■
会
員
組
織
部
　
会
員
組
織
課

初
開
催
　
地
域
企
業
と
イ
ン
フ
ル
エ
ン
サ
ー
を

つ
な
ぐ
交
流
会

広
報
Ｐ
Ｒ
担
当
者
×
イ
ン
フ
ル
エ
ン
サ
ー 

Ｍ
Ｅ
Ｅ
Ｔ
Ｕ
Ｐ

７．１４地
域
企
業
の
広
報
力
向
上
を
目
的
に
、
企
業
の
広
報
担
当

者
と
Ｓ
Ｎ
Ｓ
イ
ン
フ
ル
エ
ン
サ
ー
を
対
象
と
し
た
交
流
会
を

初
開
催
し
た
。

第
一
部
の
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
イ
ン
フ
ル
エ
ン
サ
ー
の
三
好

さ
や
か
氏
が
登
壇
し
、
企
業
の
広
報
担
当
者
に
向
け
て
Ｓ
Ｎ

Ｓ
の
効
果
的
な
活
用
方
法
や
取
り
組
み
事
例
を
紹
介
し
た
。

セ
ミ
ナ
ー
に
は
32
社
36
名
が
参
加
し
た
。

第
二
部
で
は
交
流
会
を
実
施
し
、
企
業
の
広
報
担
当
者
21

社
23
名
、
イ
ン
フ
ル
エ
ン
サ
ー
６
名
が
参
加
し
た
。
広
報
業

7.27.2 -- 7.257.25

第２回
詳細はこちら
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務
に
携
わ
る
担
当
者
同
士
の
情
報
交
換
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
形

成
を
促
進
す
る
と
と
も
に
、
イ
ン
フ
ル
エ
ン
サ
ー
と
の
新
た

な
つ
な
が
り
の
創
出
を
図
っ
た
。

■
企
画
広
報
部
　
広
報
課

部
会
の
垣
根
を
越
え
親
睦
を
深
め
る

令
和
８
年
度 

10
部
会
親
睦
ゴ
ル
フ
大
会

７．1４当
所
で
は
会
員
企
業
が
営
む
主
要
な
業
種
・
業
態
ご
と
に

分
類
し
た
「
部
会
」
と
「
分
科
会
」
を
設
置
し
て
い
る
。
本

ゴ
ル
フ
大
会
は
、
部
会
常
任
委
員
を
対
象
に
、
親
睦
を
深
め

る
こ
と
を
目
的
に
毎
年
実
施
し
て
お
り
、
87
名
（
22
組
）
の

参
加
者
が
部
会
の
垣
根
を
越
え
て
交
流
し
た
。

参
加
者
の
所
属
部
会
の
平
均
ス
コ
ア
で
順
位
を
決
定
す
る

団
体
戦
は
食
品
・
貿
易
部
会
（
平
均
ス
コ
ア
75
・
20
）
が
優

勝
し
た
。

■
産
業
振
興
部

技
術
職
採
用
企
業
　
人
材
確
保
を
支
援

出
張
型
企
業
説
明
会
　

ｉｎ 

ポ
リ
テ
ク
セ
ン
タ
ー
北
海
道

７．1４ポ
リ
テ
ク
セ
ン
タ
ー
北
海
道
に
在
籍
す
る
受
講
生
を
対
象

と
し
た
合
同
企
業
説
明
会
を
開
催
し

た
。
建
設
業
や
製
造
業
を
中
心
に
、

主
に
技
術
職
の
採
用
を
予
定
す
る
15

社
が
出
展
し
、
面
談
数
は
延
べ
２
６

９
件
と
な
っ
た
。

な
お
、
次
回
の
出
張
型
企
業
説
明

会
は
、
11
月
13
日
（
金
）
に
ポ
リ
テ

ク
セ
ン
タ
ー
北
海
道
で
開
催
を
予
定

し
て
い
る
。�

■
企
画
広
報
部
　
人
材
確
保
・
活
用
課

外
国
人
留
学
生
が
企
業
理
解
を
深
め
る

留
学
生
の
企
業
訪
問
会

７．1６、1７北
海
道
・
札
幌
で
の
就
職
を
希
望
す
る
外
国
人
留
学
生

が
、
札
幌
市
内
企
業
を
訪
問
す
る
「
留
学
生
の
企
業
訪
問

会
」
を
実
施
し
た
。

小
売
業
、
ホ
テ
ル
業
、
製
造
業
、

旅
館
業
の
4
社
が
参
加
し
、
留
学

生
は
1
日
2
社
、
2
日
間
で
延
べ

13
名
が
企
業
を
訪
問
し
た
。
会
社

説
明
や
社
内
見
学
、
外
国
人
ス

タ
ッ
フ
と
の
交
流
な
ど
を
通
じ

て
、
企
業
理
解
を
深
め
る
機
会
と

な
っ
た
。

■
企
画
広
報
部
　
人
材
確
保
・
活
用
課

市
民
の
健
康
づ
く
り
へ
の
関
心
高
め
る

体
験
型
イ
ベ
ン
ト
を
開
催

さ
っ
ぽ
ろ
ウ
ェ
ル
ネ
ス
★
ス
ト
リ
ー
ト 

ｗ
ｉ
ｔ
ｈ 

札
商

７.２４、２５健
康
・
文
化
部
会
は
、「
健
康
寿
命
の
延
伸
」
を
テ
ー
マ

に
、
医
療
や
健
康
、
福
祉
に
関
す
る
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
集

め
た
体
験
型
イ
ベ
ン
ト
を
札
幌
駅
前
通
地
下
歩
行
空
間
で
開

催
し
た
。

札
幌
市
と
の
共
催
に
よ
り
実
施
し
、
当
所
会
員
企
業
5
社

が
出
展
し
た
。
体
組
成
測
定
、
体
の
柔
軟
性
チ
ェ
ッ
ク
、
口

腔
機
能
チ
ェ
ッ
ク
な
ど
を
体
験
で

き
る
ブ
ー
ス
を
設
け
、
２
日
間
で

約
１
４
０
０
名
が
来
場
し
た
。

市
民
が
楽
し
み
な
が
ら
健
康
づ

く
り
へ
の
関
心
を
高
め
る
機
会
を

提
供
す
る
と
と
も
に
、
企
業
の
Ｐ

Ｒ
や
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
機
会
の
創

出
に
つ
な
げ
た
。■

産
業
振
興
部
　
生
活
・
サ
ー
ビ
ス
産
業
課

懇親会の様子

当
所
常
議
員

　小
砂 

憲
一 

氏

ご
逝
去

当
所
常
議
員 

小
砂
憲
一
氏
（
㈱
ア
ミ
ノ
ア
ッ
プ 

代
表
取
締
役
会
長
）
が
、
去
る
７
月
６
日
に
ご
逝
去

さ
れ
ま
し
た
。

同
氏
は
、
平
成
13
年
に
当
所
議
員
に
就
任
以
来
、

９
期
25
年
に
わ
た
り
議
員
を
務
め
ら
れ
、
そ
の
間
、

常
議
員
を
７
期
、
も
の
づ
く
り
工
業
部
会
長
を
３
期

歴
任
さ
れ
ま
し
た
。

こ
こ
に
長
年
に
わ
た
る
ご
功
績
を
偲
び
、
謹
ん
で

お
悔
や
み
申
し
上
げ
ま
す
。

お悔やみ
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皆さまのお悩みを解決に導く札幌商工会議所会員の
士業・専門家集団『さっぽろサムライ倶楽部』の登録メンバーをご紹介！

Vol.89さっぽろさっぽろサムライ俱楽部サムライ俱楽部

― 第１回異業士交流会の開催報告 ―

北海道ヨーロピアンダイニング LUGARで、第１回目となる異業士交流会を開催し、58名の方にご参加 
いただきました。士業の資格を持っていない方も参加したいというご要望が多かったため、今回は、士業の
仕事に携わっている方にもご参加いただきました。冒頭では、㈱向上計画総合研究所 代表取締役 友村 太郎
氏による書籍出版のご紹介もありました。（2026/ 7 /30）

― 新登録者のご紹介 ―

住 �〒060-0061
　 札幌市中央区南1条
　 西4丁目13-1
　 日之出ビル9階
TEL  090-8878-4806

企業とヒトの成長に向け、就業
規則の作成から日々の労務管理
まで、貴社らしい仕組みを一緒
に考えます。

bauming社会保険労務士事務所

代表　小清水 晶子 さん
（社会保険労務士）

住 �〒060-0807
　 札幌市北区北7条西4丁目1番地1
　 トーカン札幌第一キャステール607
TEL  090-8112-5361

人事労務の課題に寄り添い、企
業が安心して働ける環境づくり
を支援しています。

アズールスカイ
社会保険労務士事務所

特定社会保険労務士　菅原 唯 さん
（社会保険労務士）

住 �〒105-0002
　 東京都港区愛宕1-3-4
　 愛宕東洋ビル5階
TEL  03-5425-2911

アップル法務部長を1997年から
３年間務め、創業者スティーブ・
ジョブスと仕事。IT・英文契約
に強い弁護士です。

芝綜合法律事務所

客員弁護士　牧野 和夫 さん
（弁護士、弁理士、米国ミシガン州弁護士）
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―
入
社
の
き
っ
か
け
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

前
職
で
加
工
食
品
の
開
発
に
関
わ
っ
て

い
ま
し
た
。そ
こ
で
、そ
の
経
験
を
生
か
せ

る
仕
事
を
探
し
て
い
た
と
こ
ろ
、
当
社
の

存
在
を
知
り
ま
し
た
。
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
に

あ
る「
ど
ん
な
タ
レ
で
も
つ
く
り
ま
す
」と

い
う
自
信
に
満
ち
た
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ

に
衝
撃
を
受
け
ま
し
た
。実
際
、当
社
は
常

に
新
し
い
味
、
新
し
い
商
品
ジ
ャ
ン
ル
に

挑
戦
し
続
け
て
い
る
会
社
で
す
。
入
社
が

叶
い
、
よ
り
自
由
に
お
い
し
さ
を
表
現
す

る
た
め
の
技
術
開
発
や
、
安
全
の
仕
組
み

作
り
に
貢
献
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
入
社
か
ら
こ
れ
ま
で
経
験
し
て
き
た
業

務
、
現
在
の
業
務
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ

さ
い
。

入
社
後
は
品
質
管
理
室
に
配
属
さ
れ
ま

し
た
。
最
初
の
仕
事
は
、
当
社
の
グ
ル
ー

プ
会
社
で
北
海
道
Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
の
認
証
を

取
得
す
る
こ
と
で
し
た
。
開
発
部
や
工
場

の
先
輩
方
に
助
け
ら
れ
な
が
ら
、
無
事
に

認
証
を
取
得
で
き
ま
し
た
。
令
和
６
年
に

は
補
助
金
を
活
用
し
、
よ
り
難
易
度
の
高

い
Ｉ
Ｓ
Ｏ
２
２
０
０
０
の
認
証
も
取
得
し

ま
し
た
。

現
在
は
、
新
商
品
の
設
計
確
認
や
商
品

表
示
の
作
成
、
製
品
検
査
、
微
生
物
検
査

の
ほ
か
、
従
業
員
教
育
と
し
て
品
質
管
理

に
関
す
る
勉
強
会
の
運
営
に
も
携
わ
っ
て

【
会
社
概
要
】

平
成
14
年
創
業
。
た
れ
、
だ
し
、
ス
ー
プ
の
製
造
を
中
心
に

飲
食
店
や
観
光
関
連
施
設
に
商
品
を
提
供
す
る
。
五
感
（
味

覚
・
視
覚
・
臭
覚
・
聴
覚
・
触
覚
）
を
刺
激
す
る
さ
ま
ざ
ま

な
体
験
を
提
供
す
る
「
北
海
道
み
ら
い
キ
ッ
チ
ン 

Ｇ
Ｏ
Ｋ
Ａ

Ｎ
」
を
備
え
る
。
食
に
関
わ
る
全
て
の
人
、
企
業
、
地
域
の

ハ
ブ
を
目
指
す
。

【
所
在
地
・
Ｔ
Ｅ
Ｌ
】

本
　
　
社
／
札
幌
市
東
区
苗
穂
町
13
丁
目
１

－

15

　
　
　
　
　
Ｔ
Ｅ
Ｌ
　
０
１
１
・
７
８
８
・
７
７
１
１

　
　
　
　
　
Ｕ
Ｒ
Ｌ
　https://ibic.info/
静
岡
県
出
身
。
令
和
２
年

静
岡
県
出
身
。
令
和
２
年
1010
月
入
社
。
同
社
へ
の
転
職
を
機
に
札
幌
へ
移
住
。

月
入
社
。
同
社
へ
の
転
職
を
機
に
札
幌
へ
移
住
。

休
日
は
博
物
館
巡
り
、
ロ
ー
ド
バ
イ
ク
を
楽
し
む
。

休
日
は
博
物
館
巡
り
、
ロ
ー
ド
バ
イ
ク
を
楽
し
む
。

ア
イ
ビ
ッ
ク
食
品
株
式
会
社

　開
発・品
質
保
証・購
買
部 

品
質
保
証
担
当 

主
任

�

夏
目 

茉
莉
子�

さ
ん

「どんなタレでもつくります」

自社の自由な発想を品質保証で支える
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い
ま
す
。
部
署
名
が
品
質
保
証
室
に
変
わ

り
、
工
場
内
だ
け
で
な
く
社
外
の
お
客
さ

ま
と
接
す
る
機
会
も
増
え
、
商
品
規
格
書

な
ど
の
書
類
作
成
や
工
場
監
査
の
対
応
も

担
当
し
て
い
ま
す
。

―
実
際
に
仕
事
に
携
わ
っ
て
み
て
、
感
じ

た
こ
と
や
新
た
に
気
付
い
た
こ
と
は
あ
り

ま
す
か
？

改
め
て
食
品
産
業
の
奥
深
さ
を
感
じ
て

い
ま
す
。
毎
日
何
気
な
く
口
に
す
る
食
べ

物
の
中
に
も
独
自
の
製
造
技
術
や
ノ
ウ
ハ

ウ
が
詰
ま
っ
て
い
る
こ
と
に
気
が
付
き
ま

し
た
。
他
社
の
新
商
品
を
見
た
時
に
も
、

「
こ
れ
は
ど
う
や
っ
て
作
っ
て
い
る
ん
だ

ろ
う
」
と
い
う
、
作
る
側
の
好
奇
心
を

持
っ
て
見
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
研
究

と
創
意
工
夫
に
よ
っ
て
魅
力
的
な
商
品
が

作
ら
れ
て
い
く
過
程
が
、
面
白
い
と
感
じ

て
い
ま
す
。

―
仕
事
の
や
り
が
い
や
達
成
感
を
感
じ
る

の
は
ど
の
よ
う
な
時
で
す
か
？

失
敗
か
ら
新
し
い
発
見
や
学
び
が
生
ま

れ
、
そ
れ
が
ノ
ウ
ハ
ウ
に
つ
な
が
っ
て
い

く
と
こ
ろ
に
面
白
さ
を
感
じ
て
い
ま
す
。

あ
る
時
、
試
作
品
で
は
淡
い
色
に
仕
上

が
っ
て
い
た
タ
レ
が
、
工
場
の
設
備
で
大

量
に
作
っ
た
と
こ
ろ
真
っ
黒
に
な
っ
て
し

ま
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
試
作
と
工

場
で
の
製
造
で
何
が
違
う
の
か
、
原
因
は

ど
こ
に
あ
る
の
か
を
徹
底
的
に
調
べ
た
と

こ
ろ
、
食
材
の
組
み
合
わ
せ
と
工
場
特
有

の
熱
の
通
り
方
が
原
因
だ
と
分
か
り
ま
し

た
。
そ
の
後
、
色
が
変
わ
ら
な
い
よ
う
改

良
を
重
ね
、
令
和
７
年
に
は
調
味
料
選
手

権
で
最
優
秀
賞
を
い
た
だ
く
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。

―
仕
事
を
行
う
上
で
意
識
し
て
い
る
こ

と
、
心
掛
け
て
い
る
こ
と
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。

「
日
々
楽
し
ん
で
仕
事
を
す
る
こ
と
」

を
心
掛
け
て
い
ま
す
。「
楽
し
む
た
め
に

は
ミ
ス
は
少
な
い
方
が
よ
い
、
知
識
は
多

い
方
が
よ
い
、
仕
事
は
早
い
方
が
よ
い
、

考
え
は
前
向
き
な
方
が
よ
い
」
と
欲
張
り

続
け
た
結
果
、
徐
々
に
自
分
の
頭
で
考

え
、
主
体
的
に
行
動
で
き
る
よ
う
に
な
っ

て
き
ま
し
た
。
今
で
は
毎
日
楽
し
く
過
ご

せ
て
い
ま
す
。

―
今
後
、挑
戦
し
た
い
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

北
海
道
の
珍
し
い
食
材
や
、
こ
れ
ま
で

利
用
さ
れ
て
こ
な
か
っ
た
食
材
の
部
位
な

ど
を
生
か
し
た
製
品
作
り
の
研
究
開
発
に

も
携
わ
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。
そ
の
上
で
、
安
全
の
仕
組
み
作
り
だ

け
で
な
く
、「
ど
ん
な
タ
レ
で
も
つ
く
り

ま
す
」
と
い
う
会
社
の
自
由
な
発
想
を
支

え
ら
れ
る
よ
う
な
品
質
保
証
の
あ
り
方
を

実
現
さ
せ
る
た
め
に
取
り
組
ん
で
い
き
た

い
で
す
。

―
こ
の
仕
事
を
目
指
し
て
い
る
人
に
向
け

て
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

普
段
何
気
な
く
口
に
し
て
い
る
食
べ
物

の
裏
側
に
は
、
た
く
さ
ん
の
技
術
や
工
夫

が
詰
ま
っ
て
い
ま
す
。
食
品
の
世
界
は
と

て
も
奥
深
く
、
知
れ
ば
知
る
ほ
ど
面
白
さ

に
気
付
け
る
仕
事
だ
と
思
い
ま
す
。

失
敗
し
て
も
、そ
こ
か
ら
原
因
を
突
き
止

め
て
改
良
し
て
い
く
過
程
が
き
っ
と
自
分

の
力
に
な
り
ま
す
。
日
々
楽
し
み
な
が
ら
、

前
向
き
に
課
題
に
向
き
合
う
気
持
ち
を
大

切
に
し
て
も
ら
え
た
ら
う
れ
し
い
で
す
。

■
取
締
役 

開
発
・
品
質
保
証
・
購
買
部
長

　宮
澤 

和
子
氏
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

―
夏
目
さ
ん
の
仕
事
ぶ
り
や
今
後
期
待
す

る
こ
と
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

大
き
な
課
題
か
ら
工
場
で
生
じ
る
細
か

な
問
題
ま
で
、
き
め
細
や
か
に
解
決
へ
と

導
い
て
く
れ
て
い
ま
す
。一
方
的
に
指
示
す

る
の
で
は
な
く
、相
手
の
立
場
に
立
っ
て
一

緒
に
方
法
を
考
え
、
提
案
で
き
る
仕
事
ぶ

り
に
は
、
周
囲
か
ら
の
信
頼
も
厚
い
で
す
。

今
後
も
よ
り
広
い
知
見
を
生
か
し
て
会
社

の
根
幹
を
作
り
上
げ
る
人
物
に
な
っ
て
い

た
だ
け
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

―
改
め
て
貴
社
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

当
社
は
も
の
づ
く
り
を
大
切
に
し
て
い

る
会
社
で
す
。
取
り
組
み
の
一
例
と
し

て
、
北
海
道
な
ら
で
は
の
素
材
を
生
か
し

た
Ｏ
Ｅ
Ｍ
（
他
社
ブ
ラ
ン
ド
名
で
商
品
を

製
造
す
る
仕
組
み
）
も
随
時
受
け
付
け
て

お
り
、
お
客
さ
ま
の
ご
要
望
に
合
わ
せ
た

商
品
作
り
に
力
を
注
い
で
い
ま
す
。

今
後
は
、
北
海
道
の
食
材
を
研
究
す
る

だ
け
に
と
ど
ま
ら
ず
、
全
国
各
地
の
名
産

品
や
特
産
物
を
加
工
し
、
製
品
化
へ
つ
な

げ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
一
緒

に
研
究
開
発
を
し
て
く
だ
さ
る
、
そ
ん
な

志
の
あ
る
方
を
広
く
募
集
し
て
い
ま
す
。夏目さんと宮澤取締役
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陳
列
棚
に
突
如
と
し
て
現
れ

る
モ
ノ
ク
ロ
空
間
。
カ
ル
ビ
ー

が
５
月
下
旬
か
ら
切
り
替
え
て

い
る
主
力
商
品
「
ポ
テ
ト
チ
ッ

プ
ス
」
の
白
黒
パ
ッ
ケ
ー
ジ

は
、
日
常
の
景
色
と
な
っ
た
。

原
因
は
、
中
東
情
勢
の
悪
化
に

よ
る
ナ
フ
サ
不
足
。
商
品
に
使

用
す
る
印
刷
イ
ン
ク
の
調
達
が

不
安
定
に
な
っ
た
こ
と
へ
の
対

応
だ
と
い
う
。

札
幌
市
で
は
５
月
末
か
ら
コ

ン
ビ
ニ
で
陳
列
さ
れ
始
め
た
。

味
は
知
っ
て
い
る
し
、
パ
ッ

ケ
ー
ジ
の
色
が
変
わ
る
だ
け
。

そ
う
思
っ
て
い
た
が
、
誰
も
が

当
た
り
前
に
知
っ
て
い
る
国
民

的
菓
子
だ
け
に
現
場
の
反
響
は

大
き
か
っ
た
。
購
入
し
た
学
生

は「
色
が
な
い
の
は
さ
み
し
い
」

と
う
つ
む
き
加
減
に
一
言
。
こ

れ
ま
で
描
か
れ
て
い
た
キ
ャ
ラ

ク
タ
ー
は
消
え
、
す
っ
ぴ
ん
姿

に
な
っ
た
商
品
に
は
思
わ
ず
足

を
止
め
て
し
ま
っ
た
。

ス
ー
パ
ー
の
景
色
に
も
変
化

が
生
ま
れ
て
い
る
。
無
料
ポ
リ

袋
の
中
止
、
生
鮮
食
品
の
包
装

資
材
の
簡
素
化
…
。
店
で
利
用

客
を
取
材
す
る
と
、「
包
装
よ

り
供
給
安
定
を
優
先
し
た
の
は

良
か
っ
た
」
と
い
う
人
が
い
る

一
方
、「
早
く
元
に
戻
っ
て
ほ

し
い
」
と
い
う
声
が
目
立
っ

た
。
商
品
の
見
た
目
よ
り
品
薄

や
そ
れ
に
伴
う
値
上
が
り
を
避

け
た
い
の
が
今
の
消
費
者
の
本

音
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

期
待
に
応
え
る
か
の
よ
う

に
、
ド
ン
・
キ
ホ
ー
テ
は
６
月

か
ら
白
黒
パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
プ
ラ

イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
商
品
を
販

売
し
、
低
価
格
を
実
現
。
他
菓

子
メ
ー
カ
ー
な
ど
で
も
包
装
の

簡
素
化
が
相
次
い
で
い
る
。

ナ
フ
サ
不
足
を
き
っ
か
け

に
、
包
装
デ
ザ
イ
ン
は
見
直
さ

れ
つ
つ
あ
る
。
裏
を
返
せ
ば
、

こ
れ
ま
で
は
包
装
に
そ
れ
だ
け

コ
ス
ト
が
か
か
っ
て
い
た
の
だ

ろ
う
。
こ
う
し
た
動
き
に
は
賛

否
が
あ
る
が
、
商
品
の
安
定
供

給
と
価
格
維
持
を
図
る
企
業
努

力
と
し
て
、
前
向
き
に
考
え
て

み
た
い
。

記者室の窓から

ナフサ不足

�読売新聞北海道支社� 編集部

� 臼井�塁�氏
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―
今
年
６
月
に
北
海
道
支
社
長
に
ご
就
任

さ
れ
ま
し
た
。
今
後
の
事
業
の
方
向
性
に

つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

「
Ｎ
Ｔ
Ｔ
ド
コ
モ
ビ
ジ
ネ
ス
」
へ
と
社

名
変
更
し
て
１
年
が
経
過
し
、
通
信
を
基

盤
に
Ｉ
Ｃ
Ｔ
や
Ｄ
Ｘ
領
域
ま
で
を
含
め
、

法
人
の
お
客
さ
ま
の
事
業
変
革
を
支
援
し

て
い
ま
す
。
今
後
は
、
通
信
会
社
と
い
う

枠
に
と
ど
ま
ら
ず
、
産
業
・
地
域
D
X
の

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー
と
し
て
、
企
業
の

課
題
解
決
に
伴
走
し
な
が
ら
、
よ
り
幅
広

い
価
値
を
提
供
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

―
北
海
道
で
の
取
り
組
み
や
、
地
域
の
企

業
と
の
共
創
に
つ
い
て
は
ど
の
よ
う
に
考

え
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。

例
え
ば
、千
歳
市
で
の
自
動
運
転
バ
ス
の

実
証
実
験
や
、農
業
分
野
で
の
ト
ラ
ク
タ
ー

の
自
動
操
舵
、
酪
農
分
野
で
は
牛
の
行
動

や
健
康
状
態
の
デ
ー
タ
活
用
な
ど
、
さ
ま

ざ
ま
な
取
り
組
み
が
進
ん
で
い
ま
す
。

今
後
は
通
信
イ
ン
フ
ラ
に
加
え
、
Ｇ
Ｎ

Ｓ
Ｓ（
※
）を
活
用
し
た
高
精
度
な
位
置
情

報
な
ど
の
技
術
を
生
か
し
、
広
大
な
北
海

道
で
も
安
定
し
た
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
を
実

現
す
る
と
と
も
に
、
衛
生
通
信
の
活
用
も

視
野
に
入
れ
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
取
り
組
み
は
弊
社
単
独
で
実

現
で
き
る
も
の
で
は
な
く
、
パ
ー
ト
ナ
ー

企
業
と
の
共
創
が
不
可
欠
で
す
。
そ
の
た

め
、「
ド
コ
モ
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
プ

ロ
グ
ラ
ム
」
を
通
じ
て
、
販
売
や
技
術
支

援
、
共
同
提
案
を
行
い
、
地
域
の
企
業
と

の
連
携
を
強
化
し
て
い
き
ま
す
。

全
国
で
展
開
を
進
め
る
共
創
拠
点
「
Ｃ

Ｒ
Ｏ
Ｓ
Ｓ 

Ｌ
Ａ
Ｂ
」
を
北
海
道
で
も
展

開
し
、
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
の
皆
さ
ま
と
、

新
た
な
価
値
を
作
り
上
げ
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

※
：
全
球
測
位
衛
星
シ
ス
テ
ム

―
北
海
道
、
札
幌
の
企
業
へ
の
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

ま
ず
は
、
北
海
道
の
企
業
や
自
治
体
の

方
々
と
直
接
お
会
い
し
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。
ど
の
よ
う
な
課
題
を
お
持
ち
な
の

か
を
率
直
に
伺
う
こ
と
が
、
全
て
の
出
発

点
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

社
名
変
更
か
ら
１
年
が
経
過
し
た
Ｎ
Ｔ

Ｔ
ド
コ
モ
ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
い
て
も
、
よ
り

一
層
の
認
知
向
上
を
図
る
と
と
も
に
、

〝
ド
コ
ビ
ジ
〟
と
親
し
み
を
持
っ
て
呼
ん

で
い
た
だ
け
る
よ
う
に
、
地
域
に
根
差
し

た
活
動
を
通
じ
て
、
よ
り
身
近
な
存
在
と

し
て
寄
り
添
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

PR “ドコビジ”として地域に根差した身近な存在へ

ド
コ
モ
ビ
ジ
ネ
ス

パ
ー
ト
ナ
ー
プ
ロ
グ
ラ
ム

共
創
拠
点（
Ｃ
Ｒ
Ｏ
Ｓ
Ｓ 

Ｌ
Ａ
Ｂ
）

ＮＴＴドコモビジネス株式会社 北海道支社
住　所：札幌市中央区北１条西14丁目６ドコモ北海道ビル
ＴＥＬ：011-242-6843

山
崎 

光
太
郎
氏

北
海
道
支
社
長

モバイルやネットワークをはじめとするICT
基盤に加え、AI・IoTなどの先進技術を活用し、
お客さまや地域社会のDXをワンストップで
サポート。

事
業
内
容

企業の課題解決を伴走支援する！
産業・地域DXのプラットフォーマー
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テーマ

　
　
　
令
和
８
年
度
の
税
制
改
正
で
消
費

税
の
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
に
つ
い
て

改
正
が
行
わ
れ
ま
し
た
。
免
税
事
業
者
が

イ
ン
ボ
イ
ス
登
録
し
た
課
税
事
業
者
向
け

の
「
２
割
特
例
」
は
ど
う
な
り
ま
す
か
？

　
　
　
売
上
税
額
の
20
％
を
納
め
れ
ば
よ

か
っ
た「
２
割
特
例
」は
、予
定
通
り

令
和
８
年
分
で
終
了
し
ま
す
。そ
の
救
済

策
と
し
て
、個
人
事
業
主
限
定（
法
人
は
対

象
外
）で
令
和
９
年
分・
令
和
10
年
分
の
２

年
間
に
限
り
、売
上
税
額
の
30
％
の
納
税
で

済
む「
３
割
特
例
」が
新
設
さ
れ
ま
し
た
。

対
象
者
：
基
準
期
間（
２
年
前
）の
課
税
売

上
高
が
１
０
０
０
万
円
以
下
の
個
人
事
業
者

手
続
き
：
事
前
の
届
け
出
は
不
要
で
、
確

定
申
告
書
に
適
用
す
る
旨
を
記
載（
付
記
）

す
れ
ば
利
用
で
き
ま
す

　
２
割
特
例
に
比
べ
る
と
10
％
分
の
負
担

増
と
な
り
ま
す
が
、
依
然
と
し
て
本
則
課

税
よ
り
有
利
な
ケ
ー
ス
が
多
く
、
事
務
負

担
も
抑
え
ら
れ
ま
す
。

　
た
だ
し
、
卸
売
業
や
小
売
業
、
飲
食
料

品
の
譲
渡
を
行
う
農
林
水
産
業
の
方
な
ど

は
、
簡
易
課
税
制
度
を
適
用
し
た
方
が
高

い
み
な
し
仕
入
率
が
適
用
で
き
ま
す
。
多

額
の
設
備
投
資
を
予
定
し
て
い
る
場
合

は
、
一
般
課
税
で
還
付
を
受
け
ら
れ
る
こ

と
も
あ
る
の
で
、
各
事
業
者
の
業
種
や
状

況
に
応
じ
て
３
割
特
例
を
選
択
す
る
か
を

判
断
す
る
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　
　
　
２
割
·
３
割
特
例
の
終
了
後
、「
簡

易
課
税
」
へ
ス
ム
ー
ズ
に
移
行
で

消費税のインボイス制度 
～令和８年度改正で何が変わる？

き
ま
す
か
？

　
　
　
は
い
。
今
回
の
改
正
で
簡
易
課
税

の
届
け
出
に
係
る
提
出
期
限
が
緩

和
さ
れ
、移
行
し
や
す
く
な
り
ま
し
た
。簡

易
課
税
を
選
ぶ
に
は
、「
適
用
し
た
い
課
税

期
間
が
始
ま
る
前
日
」
ま
で
に
届
出
書
を

提
出
す
る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し

改
正
に
よ
り
、
２
割
特
例
や
３
割
特
例
を

受
け
て
い
た
事
業
者
が
そ
の
翌
年
か
ら
簡

易
課
税
に
切
り
替
え
る
場
合
、「
翌
年
分

の
確
定
申
告
期
限
ま
で
」に
提
出
す
れ
ば
、

さ
か
の
ぼ
っ
て
適
用
で
き
る
よ
う
に
な
り

ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
、
実
際
の
数
字
（
売

上
や
経
費
）
を
見
て
か
ら
簡
易
課
税
に
す

る
か
を
判
断
で
き
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
　
　
免
税
事
業
者
か
ら
の
仕
入
れ
に
関
す
る

「
８
割
控
除
」
は
ど
う
な
り
ま
す
か
？

　
　
　
期
間
が
２
年
延
長
さ
れ
た
上
で
、

「
７
割
、
５
割
、
３
割
」
へ
と
段
階

的
に
縮
小
さ
れ
ま
す
。
イ
ン
ボ
イ
ス
を
発

行
で
き
な
い
免
税
事
業
者
か
ら
の
仕
入
れ

で
あ
っ
て
も
、
一
定
割
合
を
国
が
控
除
し

て
く
れ
る
経
過
措
置（
現
行
は
80
％
控
除
）

に
つ
い
て
、終
了
時
期
が
２
年
間
延
び
、引

き
下
げ
の
ペ
ー
ス
が
緩
和
さ
れ
ま
し
た
。

・
令
和
８
年
10
月
１
日
～

　
令
和
10
年
９
月
30
日
：
70
％
控
除

・
令
和
10
年
10
月
１
日
～

　
令
和
12
年
９
月
30
日
：
50
％
控
除

・
令
和
12
年
10
月
１
日
～

　
令
和
13
年
９
月
30
日
：
30
％
控
除

　
免
税
事
業
者
と
取
引
の
あ
る
企
業
（
買

い
手
側
）
に
と
っ
て
は
、
コ
ス
ト
の
急
増

を
防
ぐ
ク
ッ
シ
ョ
ン
と
な
り
ま
す
。

　
　
　
令
和
８
年
９
月
末
が
期
末
で
は
な

い
事
業
者
が
注
意
す
る
こ
と
は
あ

り
ま
す
か
？

　
　
　
令
和
８
年
10
月
１
日
以
降
の
免
税

事
業
者
か
ら
の
仕
入
れ
に
関
し
て

は
、70
％
控
除
と
な
り
ま
す
が
、タ
イ
ミ
ン

グ
に
は
注
意
が
必
要
で
す
。資
産
の
譲
渡
は

引
き
渡
し
日
が
基
準
に
な
り
ま
す
し
、役

務
の
提
供
は
そ
の
完
了
の
日
が
い
つ
か
と

い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。た
だ
、短
期
前
払

費
用
な
ど
の
令
和
８
年
９
月
ま
で
に
支
払

い
が
完
了
し
た
も
の
に
つ
い
て
は
、柔
軟
な

対
応
も
認
め
ら
れ
て
い
ま
す（
国
税
庁
ウ
ェ

ブ
サ
イ
ト
の
イ
ン
ボ
イ
ス
Ｑ
＆
Ａ
参
照
）。

　
　
　
免
税
事
業
者
か
ら
の
仕
入
れ
で
、
注
意

す
べ
き
新
た
な
制
限
は
あ
り
ま
す
か
？

　
　
　
特
定
の
１
社
か
ら
の
仕
入
れ
額
に

「
年
間
１
億
円
」の
制
限
が
新
設
さ

れ
ま
し
た
。令
和
８
年
10
月
１
日
以
後
に

開
始
す
る
課
税
期
間
か
ら
、「
特
定
の
１
つ

の
免
税
事
業
者（
イ
ン
ボ
イ
ス
未
登
録
業

者
）か
ら
の
課
税
仕
入
れ
の
合
計
額
が
、年

間（
ま
た
は
事
業
年
度
）で
税
込
み
１
億

円
」を
超
え
る
場
合
、超
え
た
部
分
に
つ
い

て
は
上
記
の
経
過
措
置（
７
割
～
３
割
控

除
）が
一
切
適
用
で
き
な
く
な
り
ま
す（
改

正
前
の
基
準
は
税
込
み
10
億
円
）。

　
令
和
８
年
10
月
以
降
、
イ
ン
ボ
イ
ス
制

度
の
適
用
関
係
が
変
化
し
ま
す
の
で
、
今

一
度
、整
理
し
て
お
く
こ
と
が
必
要
で
す
。
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テーマ

　
　
　
公
益
通
報
者
保
護
法
が
改
正
さ
れ

た
と
聞
き
ま
し
た
が
、
ど
の
よ
う

な
法
律
な
の
で
し
ょ
う
か
？
ま
た
、
今
回

の
改
正
で
何
が
変
わ
る
の
で
す
か
？

　
　
　
公
益
通
報
者
保
護
法
は
、
不
正
行

為
を
内
部
告
発
し
た
従
業
員
が
、

解
雇
や
降
格
な
ど
の
不
利
益
な
取
り
扱
い

を
受
け
な
い
よ
う
保
護
す
る
た
め
の
法
律

で
す
。
２
０
２
２
年
の
改
正
で
常
時
使
用

す
る
従
業
員
数
が
３
０
１
人
以
上
の
企
業

に
内
部
通
報
体
制
の
整
備
が
義
務
付
け
ら

れ
ま
し
た
が
、
今
回
の
２
０
２
６
年
12
月

施
行
の
改
正
で
は
さ
ら
に
踏
み
込
ん
だ
強

化
が
図
ら
れ
ま
す
。

　
改
正
の
主
な
ポ
イ
ン
ト
は
次
の
と
お
り

と
な
っ
て
い
ま
す
。

①
通
報
者
に
対
し
て「
解
雇
」ま
た
は「
懲

戒
（
懲
戒
解
雇
・
出
勤
停
止
・
減
給
な
ど

の
懲
戒
処
分
）」
を
行
っ
た
担
当
者
個
人

お
よ
び
法
人
に
対
し
、
刑
事
罰
（
個
人
は

６
月
以
下
の
拘
禁
刑
ま
た
は
30
万
円
以
下

の
罰
金
、
法
人
は
３
０
０
０
万
円
以
下
の

罰
金
）
が
新
設
さ
れ
ま
し
た
。
な
お
、
降

格
や
配
置
転
換
と
い
っ
た
他
の
不
利
益
な

取
り
扱
い
は
、
民
事
上
無
効
や
損
害
賠
償

の
対
象
に
は
な
り
得
ま
す
が
、
刑
事
罰
の

直
接
の
対
象
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

②
保
護
の
対
象
が
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
（
個
人

事
業
主
）
に
ま
で
拡
大
さ
れ
ま
す
。

③
公
益
通
報
を
し
て
か
ら
１
年
以
内
に
行

わ
れ
た
解
雇
・
懲
戒
に
つ
い
て
は
、
通
報

を
理
由
と
す
る
も
の
と
推
定
す
る
規
定

（
立
証
責
任
の
転
換
）
が
新
設
さ
れ
ま
し

た
。
こ
れ
に
よ
り
、
通
報
と
は
無
関
係
で

あ
る
こ
と
を
会
社
側
が
立
証
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
く
な
り
ま
す
。

　
　
　
３
０
０
人
以
下
の
中
小
企
業
は「
努

力
義
務
」と
聞
き
ま
し
た
。体
制
を
整

え
な
く
て
も
問
題
は
な
い
の
で
し
ょ
う
か
？

　
　
　
確
か
に
、
常
時
使
用
す
る
従
業
員

数
が
３
０
０
人
以
下
の
企
業
に
つ

い
て
は
、
内
部
通
報
体
制
の
整
備
は
努
力

義
務
に
と
ど
ま
り
ま
す
。
し
か
し
、「
努

力
義
務
だ
か
ら
放
置
し
て
よ
い
」
と
考
え

る
の
は
危
険
で
す
。

　
ま
ず
、
新
設
さ
れ
た
刑
事
罰
は
、
企
業

規
模
に
か
か
わ
ら
ず
適
用
さ
れ
ま
す
。
つ

ま
り
、
た
と
え
中
小
企
業
で
あ
っ
て
も
、

通
報
者
に
対
し
て
解
雇
や
懲
戒
処
分
を
行

え
ば
、
担
当
者
や
経
営
者
が
刑
事
責
任
を

問
わ
れ
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

　
ま
た
、
通
報
者
が
社
内
窓
口
で
は
な
く
、

行
政
機
関
や
マ
ス
コ
ミ
な
ど
の
外
部
に
直

接
通
報
し
た
場
合
、
経
営
情
報
や
不
祥
事

が
対
外
的
に
露
出
す
る
リ
ス
ク
が
高
ま
り

ま
す
。内
部
で
適
切
に
対
処
で
き
る
体
制
が

あ
れ
ば
防
げ
た
は
ず
の
レ
ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ

ン
リ
ス
ク
（
風
評
被
害
）
が
、整
備
不
足
に

よ
っ
て
現
実
の
も
の
に
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。

　
　
　
ま
ず
何
か
ら
手
を
付
け
れ
ば
よ
い

の
で
し
ょ
う
か
？

　
　
　
①
通
報
窓
口
の
設
置
（
社
内
ま
た

は
社
外
）
②
内
部
通
報
規
程
の
整

備
③
従
業
員
へ
の
周
知
か
ら
始
め
る
の
が

よ
い
で
し
ょ
う
。

　
　
　
外
注
先
の
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
か
ら
の

通
報
も
受
け
付
け
る
必
要
が
あ
る

の
で
し
ょ
う
か
？

　
　
　
改
正
後
は
、
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
も
通

報
者
と
し
て
保
護
さ
れ
る
対
象
と

な
り
ま
す
。
公
益
通
報
を
理
由
に
契
約
を

打
ち
切
る
こ
と
な
ど
は
、
不
利
益
取
扱
い

に
該
当
し
ま
す
（
改
正
法
５
条
）。

　
　
　
内
部
通
報
制
度
を
整
え
た
と
し
て
、

実
際
に
通
報
が
あ
っ
た
場
合
は
ど
の

よ
う
に
対
応
す
れ
ば
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
？

　
　
　
ま
ず
、
通
報
を
受
け
た
際
の
対
応

手
順
も
あ
ら
か
じ
め
定
め
て
お
く

こ
と
が
重
要
で
す
。
受
け
付
け
後
は
、
通

報
者
の
秘
密
を
守
り
な
が
ら
、
事
実
関
係

を
公
正
に
調
査
し
、
不
正
が
認
め
ら
れ
た

場
合
に
は
是
正
措
置
を
講
じ
る
こ
と
に
な

り
ま
す
が
、調
査
に
関
わ
る
担
当
者
に
は
、

通
報
内
容
の
漏
え
い
禁
止
を
徹
底
さ
せ
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
改
正
公
益
通
報
者
保
護
法
と
い
う
と
、あ

ま
り
自
社
と
は
関
係
な
い
と
思
わ
れ
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が
、思
わ
ぬ
法
的
リ
ス
ク
や

企
業
イ
メ
ー
ジ
の
低
下
を
招
く
こ
と
に
も

な
り
か
ね
ま
せ
ん
。規
程
の
整
備
や
窓
口
の

設
置
と
い
っ
た
そ
れ
ほ
ど
大
き
な
コ
ス
ト

を
か
け
ず
に
着
手
で
き
る
も
の
も
多
く
あ

り
ま
す
の
で
、何
か
ら
手
を
付
け
れ
ば
よ
い

か
分
か
ら
な
い
、と
い
う
場
合
は
、ぜ
ひ
弁

護
士
な
ど
の
専
門
家
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

公益通報者保護法改正
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経済・金融コラム

人
口
が
急
激
に
減
る
北
海
道

５
月
末
に
公
表
さ
れ
た
国
勢
調
査
の
結

果
（
速
報
値
）
に
よ
れ
ば
、
昨
年
10
月
１

日
の
北
海
道
の
総
人
口
は
４
９
８
万
５
千

人
で
し
た
。
５
０
０
万
人
を
下
回
る
の
は

70
年
ぶ
り
の
こ
と
で
す
。
５
年
前
の
調
査

（
確
定
値
）
か
ら
24
万
人
近
く
、
率
に
し

て
４
・
６
％
減
り
、
数
、
率
と
も
に
国
勢

調
査
が
始
ま
っ
て
以
来
最
大
の
減
少
と
な

り
ま
し
た
。

ま
た
、札
幌
市
は
１
９
６
万
４
千
人
と
、

前
回
よ
り
１
万
人
近
く
減
り
ま
し
た
。
札

幌
市
の
人
口
減
少
は
初
め
て
の
こ
と
で
あ

り
、
こ
れ
ま
で
担
っ
て
き
た
若
い
世
代
の

道
外
流
出
を
防
ぐ
機
能
も
つ
い
に
衰
え
始

め
た
か
と
思
わ
れ
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
、昨
秋
の
国
勢
調
査
で
は

北
海
道
の
少
子
高
齢
化
の
進
展
、
人
口
減

少
の
速
さ
が
白
日
の
下
に
さ
ら
さ
れ
、
多

く
の
人
々
を
驚
か
せ
る
こ
と
に
な
り
ま
し

た
。人

口
減
少
下
で
も 

拡
大
し
た
道
内
経
済

道
内
の
人
口
は
１
９
９
７
年
（
約
５
７

０
万
人
）
を
ピ
ー
ク
に
減
り
続
け
て
い
ま

す
。仕
事
を
担
う
生
産
年
齢
人
口（
15
歳
～

64
歳
）も
減
る
の
で
、生
産
供
給
力
が
減
っ

て
需
要
の
取
り
込
み
を
逸
し
、
経
済
活
動

が
衰
退
し
生
産
量
が
縮
小
し
て
い
く
と
の

途
を
た
ど
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
今
回
の

結
果
は
、
道
内
の
先
行
き
の
経
済
活
動
の

一
層
の
縮
小
を
暗
示
す
る
も
の
で
し
た
。

し
か
し
、
日
本
銀
行
札
幌
支
店
が
公
表

し
た
レ
ポ
ー
ト
（
５
月
28
日
公
表
「
人
口

減
少
下
で
成
長
す
る
北
海
道
経
済
」）
は
、

こ
れ
ま
で
の
人
口
減
少
局
面
で
も
道
内
の

経
済
総
生
産
は
増
加
基
調
が
維
持
さ
れ
た

と
の
興
味
深
い
分
析
結
果
を
示
し
て
い
ま

す
。す

な
わ
ち
、
97
年
以
降
の
道
内
総
生
産

は
、
一
時
期
の
減
少
局
面
を
経
て
２
０
１

１
年
以
降
は
増
加
に
転
じ
、
札
幌
市
と
そ

れ
以
外
に
分
け
て
も
、
い
ず
れ
の
地
域
で

も
生
産
の
増
加
基
調
は
衰
え
ま
せ
ん
で
し

た
。
人
口
が
大
幅
に
減
っ
た
地
域
で
も
一

人
当
た
り
の
総
生
産
が
増
え
て
い
る
、
つ

ま
り
労
働
生
産
性
が
向
上
し
全
体
の
生
産

額
も
拡
大
し
た
地
域
が
少
な
く
な
い
こ
と

を
示
し
て
い
ま
す
。

主
要
産
業
で
進
ん
だ 

生
産
性
の
向
上

日
銀
レ
ポ
ー
ト
は
道
内
の
主
要
な
産
業

を
分
析
し
、
ど
の
分
野
で
も
道
外
、
地
域

外
か
ら
の
需
要
を
適
切
に
取
り
込
む
た
め

に
、
合
理
化
、
生
産
性
向
上
を
目
指
し
た

設
備
投
資
に
取
り
組
ん
だ
結
果
、
経
済
成

長
に
つ
な
が
っ
た
と
指
摘
し
て
い
ま
す
。

農
業
で
は
、
全
国
に
比
べ
て
一
人
当
た

り
の
耕
作
面
積
が
増
加
し
て
い
る
こ
と
を

背
景
に
、
耕
作
の
大
規
模
化
や
機
械
化
な

ど
各
種
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
進
み
ま
し

た
。道

内
総
生
産
に
占
め
る
ウ
ェ
ー
ト
が
大

き
い
建
設
業
で
も
、
新
幹
線
関
連
や
札
幌

市
街
地
再
開
発
の
工
事
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

観
光
の
受
け
皿
と
な
る
ホ
テ
ル
な
ど
の
建

設
受
注
が
集
中
し
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活

用
し
た
省
力
化
、
効
率
化
が
目
覚
ま
し

か
っ
た
と
し
て
い
ま
す
。

製
造
業
で
は
、
最
先
端
半
導
体
の
生
産

を
目
指
す
ラ
ピ
ダ
ス
の
千
歳
工
場
や
各
地

の
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
な
ど
、
世
界
的
な
デ

ジ
タ
ル
産
業
の
発
展
を
支
え
る
拠
点
が
道

内
に
急
速
に
設
立
さ
れ
つ
つ
あ
り
、
知
的

人
材
の
蝟い

集し
ゅ
うと
も
相
ま
っ
て
、
か
つ
て
な

い
業
容
の
拡
大
が
期
待
さ
れ
ま
す
。

不
断
の
デ
ジ
タ
ル
活
用
で 

全
道
を
あ
げ
た
生
産
性
向
上
を

物
価
の
高
騰
、
人
手
不
足
と
い
っ
た
逆

境
の
中
で
も
、
道
内
産
業
が
よ
り
多
く
の

利
益
を
確
保
す
る
に
は
、
日
銀
レ
ポ
ー
ト

が
指
摘
す
る
よ
う
に
、
従
前
の
経
営
構
造

を
変
え
て
、
人
工
知
能
（
Ａ
Ｉ
）
な
ど
最

先
端
の
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
駆
使
し
た
生
産

性
向
上
を
志
向
し
続
け
る
努
力
が
求
め
ら

れ
ま
す
。

た
だ
、
こ
う
し
た
設
備
投
資
を
続
け
る

に
は
多
大
な
資
金
的
負
担
を
伴
い
ま
す
。

技
術
的
な
側
面
を
担
う
人
材
の
確
保
も

ネ
ッ
ク
に
な
る
で
し
ょ
う
。

そ
れ
で
も
、
恒
常
的
に
生
産
性
向
上
を

追
求
し
て
い
か
な
い
と
、
経
営
の
存
続
が

難
し
く
な
る
こ
と
は
広
く
認
識
さ
れ
て
き

た
よ
う
に
思
わ
れ
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
、

個
々
の
経
営
者
や
企
業
の
み
な
ら
ず
、
金

融
機
関
や
行
政
、
教
育
界
な
ど
も
巻
き
込

ん
だ
全
道
的
な
取
り
組
み
が
欠
か
せ
ま
せ

ん
。

人口が減っても北海道経済の発展は可能

熊倉修一（ 元大阪経済大学経済学部教授 ）

日本銀行に32年間勤務し、日本経済の動向分析や金融機関の経営状況の調査業務などに従事。1996年 
から3年間、札幌支店次長として道内金融機関の経営安定化に努める。2009年日銀退職後は大阪経済大学
経済学部にて金融政策論を講じる。
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観る人から“共に創る仲間”へ。
札幌のまちを支える
新しい共創のかたちです。

05
NAKAJIMA
PARK
FRIENDS

05
NAKAJIMA
PARK
FRIENDS

木々を柔らかな灯りで照らし、
来場者が

巡り歩くことで光を感じ、
つながりを体験できる

空間です。

音楽やダンス、
アートが交わり、

街の入口に光と人のつながりが
生まれます。

夜の菖蒲池に、
特別な音色が響き渡る。

Special Live
演奏

19：00から

札幌初上陸のサックス侍が
キャンドルストリームを
さらに特別な夜へ。

06
ライトアップ演出

札幌 YEG×北海道情報大学コラボ企画
開催場所：菖蒲池周辺

餌やり・ブラッシング・引き馬
などを通じて、 

子どもから大人まで楽しめる
交流の場となります。

02
馬歩き体験

03
BUSKING

食べて、ふれあって、つながる。
昼の中島公園では、

10台のキッチンカーが
多彩なメニューを提供。

07
キッチンカー

ここで生まれる対話やつながりは、
札幌YEGと地域、

市民との新たな関係性を築き、
未来へ続くまちづくりの

一歩となります。

08
学生連携企画
開催場所：自由広場

14：00から

01
キャンドルストリーム 

18：00から
開催場所：菖蒲池

2,000個のLED風船が浮かび、
“光の流れ”が生まれます。
小さな星が旅するような
幻想的な景色が広がります。

夜の菖蒲池に、
光の川が生まれる。

11：00 ▶ 20：00
会場／中島公園

9.26S
A
T

SAPPOROから広がる、つながりの光

キャンドルストリーム
2026

“あなたが見つけた、
　　中島公園の新たな魅力”をテーマに、

04
フォトコンテスト

来場者自身が撮影・
発信する参加型企画です。

※画像はイメージです

札幌商工会議所青年部
イベント最新情報は
Instagramでチェック！
@candle_stream_2026

〒060-8610 札幌市中央区北1条西2丁目 北海道経済センター2階
TEL：011-231-1317 ／ FAX：011-231-2168
E-mail：sosiki@sapporo-ccl.or.jp

Followus!

札幌商工会議所青年部10周年記念事業
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札幌商工会議所
メールマガジン
好評配信中
ご登録はこちらから

新入会員の皆さま！
登録はお済みですか？

ご入会、誠にありがとうございます。
新規にご入会いただいた企業の皆さまをご紹介しています。

新入会員のご紹介
営業内容／事業所名（五十音順・敬称略） PR／所在地／HP 電話番号

撮影・デザイン

ARBY’S DESIGN
夜のお仕事に特化した名刺・デザイン制作はお任せください。
〒064-0807　札幌市中央区南７条西４丁目4２２－１4（札幌74Lビル404）

ソフトウェア開発

㈱イオテクノ
ソフトウェアの自社製品・受託開発、技術者SES・派遣を行っています。
〒064-0809　札幌市中央区南９条西５丁目１－５
　　　　　　（リバーパーク中島公園３0３）

011-211-0830

インバウンド支援事業・Googleマップ運用・
デザイン・飲食店

㈱エリアシ

事業者さまのインバウンド対策をAI・Google・SNS・海外メディアなどを活用し
総合的に支援します！
〒064-0806　札幌市中央区南６条西６丁目２－１３（第６Gビル３階）
メール：abounce２３67@gmail.com

AIを用いた電話一次受付システムの開発・販売

Key Solution Support
忙しくて電話に出られない。それで何件のチャンスを逃しましたか？
〒065-00２１　札幌市東区北２１条東１5丁目４－２5
　　　　　　（パールコート元町２0３号）

090-7059-0862

建設業

㈱Quince
札幌市近郊の建設事業全般（民間・公共）請け負います！
〒00２-8054　札幌市北区篠路町拓北７－１89

011-796-3211

空調機・冷凍機の設置工事・保守

㈱空間CREATE
空調機・冷凍機について、なんでもお問い合わせください。
〒004-0064　札幌市厚別区厚別西４条１丁目１－６

金融商品取引・コンサルティング・マーケティ
ングリサーチ・デジタル支援・メディア・小売

グローバルキャピタル㈱
価値を見極め、その本質を社会と未来につないでいきます。
〒00３-00２5　札幌市白石区本郷通８丁目北７－８－40３

011-376-5545

飲食業

㈱ケーエスパートナーズ
ホテル朝食バイキングのアウトソーシングを承っています。
〒060-000２　札幌市中央区北２条西２丁目３4（フージャース札幌ビル40２号室）

090-7163-0703

飲食業（メイドカフェ）

ここひめカフェ
メイドさんとお話しできるカフェです。
〒06３-08１１　札幌市西区琴似１条３丁目３－７（TM-２３ビル３階）

車庫証明、補助金申請、その他許認可

札幌文殊行政書士事務所
若輩者ですが、どうぞよろしくお願いいたします。
〒064-080３　札幌市中央区南３条西２0丁目２－２３

080-7888-6104

オンライン高校数学教材の開発・販売

 セルバンテス
数式入力・自動判定可能。特注も承ります。
〒06１-0２１8　石狩郡当別町樺戸町476番地３8町住97号

090-6692-3379

社会保険労務士事務所

中嶋浩人社会保険労務士事務所
行政14年の経験で、助成金活用と労務管理をお手伝いいたします。
〒007-0848　札幌市東区北48条東１３丁目１－１9

070-8957-8291

行政書士

ランプイン行政書士事務所
障害福祉サービス施設の設立サポートを主要業務にしています。
〒06２-00２１　札幌市豊平区月寒西１条８丁目１－７－１0１

080-8576-7531
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都市間バス回数乗車券都市間バス回数乗車券

札幌から、北海道内各地へのバス回数券をお得な
価格で購入いただけます。
有効期限は購入日より６カ月間です。

●札幌－新千歳空港（４枚つづり）
中央バス
 5,400円（通常価格：5,600円）
北都交通
 5,400円（通常価格：5,600円）【1,500円区間】
 5,000円（通常価格：5,200円）【1,400円区間】

●札幌－富良野（４枚つづり）
中央バス 9,560円（通常価格：10,000円）

中央バス 8,800円（通常価格：9,200円）
●札幌－旭川（４枚つづり）

※上記の区間以外にも、回数券の
　お取り扱いがございます。
　お申し込み・その他の区間など
　詳細は、こちらよりご覧ください。

販売価格サイバー攻撃が身近な脅威となる今、企業を守るため
に必要なセキュリティ対策やSCS評価制度への対応
ポイントを、分かりやすく解説します。

お問い合わせ先
産業振興部　情報・ものづくり課　TEL：011-231-1077

詳細やお申し込みにつきましては、
二次元コードよりご確認ください。

日　時 ９月２日（水）14：00 ～16：30９月２日（水）14：00 ～16：30

場　所 カナモトホール ２階 第１会議室カナモトホール ２階 第１会議室

参加費 無料無料

サイバーリスクは、会社の存続を左右する経営課題
～SCS評価制度★３を見据えた、会社を止めないセキュリティ対策～

テーマ①

テーマ②
突然『加害者』になるリスク
～経営者が知っておきたい
　サイバー被害のリアルと対策～

主催：札幌商工会議所 情報部会、（一財）さっぽろ産業振興財団

明日、あなたの会社が狙われる？

サイバー攻撃時代の
企業防衛術

〈Kitaraワールドオーケストラシリーズ〉
フィルハーモニー・カメラータ・ベルリン
� with�亀井�聖矢＆児玉�隼人
日 時：9月17日（木） 開場18：15 開演19：00
会 場：札幌コンサートホールKitara 大ホール
　　　　　（札幌市中央区中島公園1-15）
出 演：ピアノ／亀井 聖矢
　　　　　トランペット／児玉 隼人
　　　　　フィルハーモニー・カメラータ・ベルリン
　　　　　（ベルリン・フィル公認室内オーケストラ）

〈Kitaraアフタヌーンコンサート〉
The�Sixth�Sense
日 時：9月27日（日） 開場13：15 開演14：00
会 場：札幌コンサートホールKitara 大ホール
　　　　　（札幌市中央区中島公園1-15）
出 演：フルート／上野 星矢
　　　　　オーボエ／金子 亜未
　　　　　クラリネット／西川 智也
　　　　　ファゴット／長 哲也
　　　　　ホルン／濵地 宗
　　　　　ピアノ／岡田 奏

会員組織部　会員サービス課　TEL 011-231-1318

※�内容が変更となる可能性がございます。最新情報はKitara�HPにてご確認ください。
※�（割引なし）と記載されているチケットは、Kitaraチケットセンター（TEL�
011-520-1234）にて直接お買い求めください。

料 金：全席指定（税込）
　　　　　一般：SS席／15,600円（通常16,000円）
　　　　　　　　Ｓ席／13,600円（通常14,000円）
　　　　　　　　Ａ席／11,600円（通常12,000円）
　　　　　　　　Ｂ席／  9,600円（通常10,000円）
　　　　　　　　Ｃ席／  7,600円（通常� 8,000円）
　　　　　　　　Ｄ席／  5,600円（通常� 6,000円）
　　　　　U25（B・C席）：3,000円（割引なし）
　　　　　ペアＳ席：26,000円（割引なし）
　　　　　ペアＡ席：23,000円（割引なし）
プログラム：タルティーニ：トランペット協奏曲 ニ長調
　　　　　ベートーヴェン／W.タリアズ編曲：
　　　　　　ピアノ協奏曲 第3番 ハ短調 作品37　ほか

料 金：全席指定（税込）
　　　　　一般：2,600円（通常3,000円）
　　　　　U25：500円（割引なし）
プログラム：プーランク：六重奏曲�FP100
　　　　　テュイレ：六重奏曲�変ロ長調�作品6　ほか

亀井�聖矢
©�Ryuya�Amao

児玉�隼人
©�Yuji�Ueno

The�Sixth�Sense
©�masahiro�ono
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これから開催されるセミナー・検定・イベント・チケット情報
※価格は全て税込価格です。InformationInformationInformation

弁護士に学ぶ！悪質クレーム対応のノウハウ
カスタマーハラスメントや悪質クレームへの備えが不要な
職場はありません。本講座では、日頃、企業法務を専門に取
り扱っている弁護士の立場から、事業者がすぐに実践でき
る効果的で実務的なノウハウを紹介します。

日 　 時：9月3日（木） 13：30～16：30
内 　 容：●悪質クレーム対応のノウハウ
　　　　　●�悪質クレーム対応で良く受けるQ&A、応答事

例集（資料を配布予定）　ほか
講 　 師：アンビシャス総合法律事務所　弁護士　奥山 倫行 氏
受 講 料：会員8,000円（1名）
会 　 場：北海道経済センター 8階 第3会議室

管理者だからこそ！知っておきたいメンタルヘルス研修
� ～信頼を築くためのラインケア～
職場のコミュニケーションを軸に、ハラスメントへの理解
を深め、風通しのよい職場づくりと不調の予防・早期対応
につながるラインケアを実践できる力を身に付けます。

日 　 時：9月8日（火） 13：30～16：30
内 　 容：●�コミュニケーションと環境整備を通じたライ

ンケアの理解とハラスメント対応力の習得
　　　　　●�傾聴・アサーティブな関わり方、不調の早期

発見と適切な対応力の強化　ほか
講 　 師：リフレイム　代表　河野 恵美 氏
受 講 料：会員8,000円（1名）
会 　 場：北海道経済センター 8階 第3会議室

はじめてでも安心「キャッシュ・フロー計算書」の作り方・見方セミナー
会計が苦手な人にも分かりやすい内容でキャッシュ・フ
ローの見方・作り方を学びます。資金不足を防ぐため、自社
の資金繰り予定表を作成・活用し、計画的な資金管理がで
きるようにします。

日 　 時：9月9日（水） 13：30～16：30
内 　 容：●資金繰りの重要性やキャッシュ・フローの流れ
　　　　　●利益計算との違い、資金繰り予定表の作成方法　ほか
講 　 師：税理士法人知野・寺田会計事務所　中小企業診断士　谷田 修 氏
受 講 料：会員8,000円（1名）
会 　 場：北海道経済センター 8階 第3会議室

超入門！原価計算攻略セミナー
原価計算にはさまざまな目的や手法があります。本セミ
ナーでは、その違いを理解するとともに、「経営判断のため
の調査」として行う原価計算を基礎から学び、原価計算結果
から販売価格を導き出す力を養います。

日 　 時：9月10日（木） 9：30～16：30
内 　 容：●損益計算書と原価計算の関係
　　　　　●販売価格と原価計算の関係　ほか
講 　 師：Office�I�Design　中小企業診断士　池戸 隆訓 氏
受 講 料：会員15,000円（1名）
会 　 場：北海道経済センター 8階 第3会議室

生成AIで変わる!画像生成とプレゼン資料づくり
実践セミナー� ～「伝わる資料」の自動生成体験～
生成AIを活用し、画像生成およびプレゼン資料作成を「専門ス
キルがなくても」「短時間で」行う手法を理解し、資料作成にか
かる時間を大幅に削減できるようになることを目的とします。

日 　 時：9月11日（金） 13：30～16：30
内 　 容：●生成AIで「何ができるのか」「どこまで任せられるのか」
　　　　　●GAMMAによるプレゼン資料自動生成　ほか
講 　 師：㈱ソルネット経営　IT部門 取締役部長　江藤 隆 氏
受 講 料：会員8,000円（1名）
会 　 場：北海道経済センター 8階 第3会議室�

フリーアナウンサーが伝えるビジネスマナーと会話術
社会人として必要なビジネスマナーの基本をあらためて確
認しながら、苦手とする方が多い敬語や電話応対のスキル
アップを目指すとともに、会話力の向上によるコミュニ
ケーション術を学びます。

日 　 時：9月15日（火） 13：30～16：30
内 　 容：●�ビジネスマナーの再確認、第一印象と挨拶、す

ぐに使えるビジネス用語・敬語
　　　　　●�好感度が上がる電話応対と会話術、プレゼン

テーションの仕方、クレーム応対　ほか
講 　 師：フリーアナウンサー・マナー講師　竹内 利美 氏
受 講 料：会員8,000円（1名）
会 　 場：北海道経済センター 8階 第3会議室

【若年社員対象！】
キャリアアップにつなげるためのモチベーションアップセミナー
若手社員のキャリアアップと若手社員ならではの悩みの解
決を通じて、モチベーションの向上、能力向上を図ります。
若手社員が自立し、自ら成長していくための機会となるセ
ミナーです。

日 　 時：9月16日（水） 9：30～16：30
内 　 容：●モチベーションアップの方法
　　　　　●若手社員の悩み解決、成長支援　ほか
講 　 師：キャリアコンサルタント・中小企業診断士
� 　田邉 勇樹 氏
受 講 料：会員15,000円（1名）
会 　 場：北海道経済センター 7階 第5会議室

企業が知っておくべきハラスメントの正しい理解と
適切な対応実務～カスハラ法施行直前対策セミナー～
パワハラやカスハラの社会的認識が高まる中、企業は各種
ハラスメントの正しい理解と適切な対応が急務となってい
ます。経営者・管理職が押さえておくべきハラスメント対
応ポイントを整理します。

日 　 時：�9月17日（木） 13：30～16：30
内 　 容：●パワハラ、セクハラ、マタハラを正しく理解する
　　　　　●困ったハラスメント相談への初動対応　ほか
講 　 師：社会保険労務士法人 北海道賃金労務研究所
� 　代表　石田 和彦 氏
受 講 料：会員8,000円（1名）
会 　 場：北海道経済センター 7階 第5会議室

"教える"から"育てる"へ！指導力強化セミナー
部下の育成がうまくいかない。育成に力を入れてもなかな
か効果を上げられないと悩む方が多くいます。感覚的な指
導を卒業し、相手に伝わる言語化の技術と、部下の自発的な
行動を促すコーチング的関わり方を習得します。

日 　 時：�9月29日（火） 13：30～16：30
内 　 容：●部下の自発的な行動を促すコーチング
　　　　　●OJTを進める上で大事なこと　ほか
講 　 師：ビズアップ人事コンサルティング㈱　下村 和 氏
受 講 料：会員8,000円（1名）
会 　 場：北海道経済センター 8階 第3会議室

ビジネスキャリアセンター　TEL 011-231-1761

各セミナーの詳細・お申し込みはこちら！▶
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団体申し込みとは …企業・学校等の単位（３名以上）で東商検定にお申し込みいただく制度
です。受験料の一括支払い、申し込み情報や試験結果の一元管理など
が可能となり、通常の個人申し込みよりも便利に受験いただけます。

受験料割引とは…… 札幌商工会議所の会員企業が団体申し込みを活用された場合、受験
料が５％割引となる制度です。

団体クーポンとは …申込期間内に団体クーポンを取得していただくことで、受験料割引の
対象となる仕組みです。

☆詳細は、札幌商工会議所の検定試験ページをご覧ください☆

お問い合わせ先 ビジネスキャリアセンター TEL：011-231-1761

人材育成やリスキリングに、『検定試験』をご活用ください。
札商会員企業の方は、「団体申し込み」にて受験料が5％割引きに。

知識を“戦力”へ! 社員の挑戦を企業の力に!

※いずれも、パソコンを利用したIBT方式・CBT方式によるネット試験です。

2026年度検定試験
【第2シーズン】

団体
クーポン
申込期間

先行申込
期間団体

受験者専用
申込期間 試験期間

◆ビジネスマネジャー
◆ビジネス実務法務（2・3級）
◆カラーコーディネーター

（アドバンス・スタンダード）

8/25(火)
～

9/2(水)

9/8(火)
〜

9/14(月)

9/16(水)
～

9/29(火)

10/22(木)
～

11/9(月)

◆福祉住環境
 コーディネーター（2・3級）
◆ｅｃｏ（環境社会検定試験）

9/15(火)
～

9/25(金)

10/1(木)
～

10/7(水)

10/9(金)
～

10/20(火)

11/12(木)
～

12/3(木)

補助金・助成金情報

・対　　象：宿泊事業者、観光関連事業者、観光協会など
・公募期間：2026年８月３日（月）～ 10月30日（金）
・補助対象：省力化や旅行者の安全・安心、観光コンテン

ツの充実化などに資する設備導入・備品購入
・上 限 額：200万円
・補 助 率：1/2以内

道内各地の特性や実情に応じた魅力的な観光地
づくりに向け、設備導入などに係る費用の一部を補助

観光地づくり加速化補助金道

・対　　象：１年以上事業を実施し、役員を除く自社の労
災保険適用の高年齢労働者（60歳以上）が
常時１名以上就労している中小企業事業者

・公募期間：～ 2026年10月31日（土）
　　　　　　※①専門家総合対策コース 第１段階の申請期限は8月31日（月）
①専門家総合対策コース（第１・２段階に分かれた申請）
 ・補助対象：専門家によるリスクアセスメント（第１段階）、職場環境

改善設備の導入や運動指導などの取り組み（第２段階）
 ・上 限 額：100万円　　・補 助 率：1/2～4/5
②熱中症対策コース
 ・補助対象：熱中症予防対策に係る装置の導入など
 ・上 限 額：100万円　　・補 助 率：1/2
③コラボヘルスコース
 ・補助対象：労働者の健康維持・増進に向けた取り組み（研修、

システム導入、保険指導など）
 ・上 限 額：30万円　　 ・補 助 率：3/4

高年齢労働者の労働災害防止のための設備改善や
専門家による指導など経費の一部を補助

令和８年度エイジフレンドリー補助金（３コース）国

※いずれも予算上限に達し次第終了

2026年
8月21日（金）全国公開

　TOKYO MER。オペ室を搭載した大型車両〈ERカー〉で事故や災害現
場に駆け付け、自らの危険を顧みず患者のために戦う、都知事直轄の救
命医療チーム。彼らの使命は、ただ一つ―「死者を一人も出さないこと」。
　2021年、夏。世界がいまだコロナウイルスの恐怖にさらされていたあの
年、MERは誕生した。患者のために、身を挺して未知のウイルスに立ち向か
う医療従事者への熱いエール。そして、支えあう仲間たちの絆。TBS日曜劇
場枠で放送された連続ドラマは、回を追うごとに熱狂的な支持を得ていく。
舞台を劇場に移した今も、MERへの『熱』はさらに加速し続けている。
　そして、設立から5年の節目を迎えた今。新メンバーを迎え、TOKYO 
MERは新たな歴史を刻み始めることとなった。しかし突如として、想像を
絶する危機が、彼らを叩きのめす――。不気味な轟音とともに東京を襲った
地震により、首都機能は一瞬で壊滅。あまりにも残酷な試練を前に、為すす
べなく立ち尽くす人々。炎と瓦礫に埋もれた東京を、新生TOKYO MERは
救うことができるのか…シリーズ最大スケールで描かれる、かつてない救
命ミッション。極限の中でも、命を守るために戦う人々の勇気と絆の物語。
監督：松木彩
出演：鈴木亮平／賀来賢人／赤楚衛二／桜田ひより／津田健次郎／
　　　ファーストサマーウイカ／岩瀬洋志／菜々緒／要潤／橋本さとし／
　　　渡辺真起子／鶴見辰吾／仲里依紗／石田ゆり子
配給：東宝

ご招待券を４名にプレゼント P28のアンケートに
ご回答の上、ご応募ください。

ローソン・ユナイテッドシネマ 札幌 ほか

劇場版『TOKYO MER
～走る緊急救命室～CAPITAL CRISIS』

劇場版『TOKYO MER
～走る緊急救命室～CAPITAL CRISIS』

さらば、友よ̶

©2026劇場版『TOKYO MER』
　製作委員会
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「さっぽろ経済」および札幌商工会議所の
事業活動に関するアンケートにご協力を
お願いいたします。抽選でプレゼントが
当たります。

ハ ガ キ：〒060-8610
札幌市中央区北１条西２丁目
札幌商工会議所
企画広報部 広報課 宛

Ｆ Ａ Ｘ：011-222-5215
E-mail：koho@sapporo-cci.or.jp

宛 

先

応募締切

…

編
集
後
記…

最近、街で見かけることが増えた「カプセルトイコーナー」。今
は第５次ブームらしく、市場規模は約1,960億円、この４年で
約３倍だとか。かく言う私も“平成女児”でして、先日、懐かしの
某たまご型液晶玩具のミニチャームを友人たちと何度も回
し、大いに盛り上がりました。子どもの頃と違うのは、お目当て
が出るまで回せてしまうこと。お財布は軽くなりました。 （宮）

編集後記では毎回食べ物の話をしている気がするので、今回
は飲み物のお話を。最近の悩みは、好きなワインの銘柄、品
種、産地をいつまで経っても覚えられないということ。１年ほ
ど前から、お店でたくさんの種類を飲んでいるはずなのに、毎
回「おいしい！！」と思いながらそのまま酔っぱらって忘れてし
まうのです。おいしく楽しく飲めれば、それで良し。（笑） （水）

４名 ローソン・ユナイテッドシネマ 札幌

2026年
9月4日（金）

P26「シネマレビュー」で上映作品「劇場版『TOKYO MER
～走る緊急救命室～CAPITAL CRISIS』」をご紹介しています。

お好きな映画１本をご鑑賞できる
ローソン・ユナイテッドシネマ 特別鑑賞券

さっぽろ経済読者アンケート Webアンケート▼

企業名

氏 名 （年齢　　　　歳）

業 種 役 職

住 所（〒　　　　-　　　　　）　

TEL

Q1 本誌はどなたがお読みになっていますか。
（あてはまるもの全てに○印をつけてください。）
① 社長・代表者　　　② 経営幹部・役員　　　③ 管理職
④ 担当者　　　　　　⑤ 社内で回覧　　　　　⑥ そのほか
今月号で印象に残った記事を教えてください。

（Ｐ.　　　　）
理由

（Ｐ.　　　　）
理由

Q2

Q3 誌面で取り上げてほしいこと、関心のあるテーマなどはありますか。
（「わが社の注目株」の取材希望があればこちらにご記載ください。※状況に
よりご希望に応じかねる場合がございます。）

札幌商工会議所の公式SNS等で利用しているものはありますか。
（あてはまるもの全てに○印をつけてください。）

Q4

① LINE　　　　 ② Instagram　　　　③ YouTube
④ Facebook　  ⑤ メールマガジン　  ⑥ 登録していない

番号 第 1 希 望 職 種
第 2 希 望 職 種

希 望 賃 金
（年俸､万単位） 居住地 学 歴 階 級

退職年月日 自衛隊における主な職務 資 格 ・ 免 許 等

1
1
2
3

施 設 警 備 員
製 造 工
配 送 員

３３０ 札幌市 高卒 准尉(丘珠)
8.11. 9

総務・人事
指揮官補佐
航空機整備

・大型１種　　　　　　・けん引１種　　　　　　・大特１種
・危険物乙４

2 1
2

配 送 員
施 設 警 備 員 ４００ 札幌市 高卒 曹長(東千歳)

8.11.14

総務・人事
指揮官補佐
物品補給

・大型１種　　　　　　・けん引１種　　　　　　・大特１種
・移動式クレーン　　　・フォークリフト　　　　・職長・安全衛生責任者
・玉掛け

3
1
2
3

製 造 工
施 設 警 備 員
建 設 作 業 員

４５０ 滝川 高卒 准尉(滝川)
8.11.15

総務・人事
指揮官補佐

・大型１種　　　　　　・大特１種　　　　　　　・車両系建設機械
・フォークリフト　　　・無人航空機操縦者　　　・２種電気工事士

4
1
2
3

車 輛 整 備 員
倉 庫 作 業 員
貴重品運搬警備員

３５０ 恵庭市 高卒 曹長(南恵庭)
8.11.19

指揮官補佐
物品補給

・大型１種　　　　　　・大特１種　　　　　　　・危険物乙４
・フォークリフト　　　・３級ガソリンエンジン整備士

5
1
2
3

生 活 支 援 員
公 務 員
製 造 業

３００ 美唄市 高卒 2曹(美唄)
8.11.30

総務
監督補佐

・普通１種　　　　　　・フォークリフト　　　　・ボイラー２級
・危険物乙４　　　　　・ガス溶接技能者

6 1
2

重機オペレーター
倉 庫 作 業 員 ４５０ 札幌市 高卒 曹長(札幌)

8.12.11
物品補給
指揮官補佐

・大型１種　　 ・大特１種　　 ・けん引１種　　・車両系建設機械
・移動式クレーン　　　・玉掛け　　　　　　　　・フォークリフト
・危険物乙４　　　　　・はい作業主任者　　　　・ボイラー２級

7
1
2
3

施 設 管 理 員
倉 庫 作 業 員
産業廃棄物収集作業員

４００ 岩見沢市 高卒 准尉(岩見沢)
8.12.19

指揮官補佐
総務

・大型１種　・けん引１種　・大特１種　・移動式クレーン ・玉掛け
・ガス溶接技能者　・車両系建設機械　・職長・安全衛生責任者　・刈払取扱業務
・ボイラー２級　 ・危険物乙４　　・第２種電気工事士　　・第３種冷凍

8
1
2
3

損 害 保 険 事 務
送迎用乗用車運転手
配 送 員

３５０ 札幌市 高卒 准尉(真駒内)
8.12.21

指揮官補佐
監督補佐
総務

・大型１種　　　　　　・大特１種　　　　　　　・けん引

9
1
2
3

施 設 管 理 員
配 送 員
用 務 員

３３０ 札幌市 高卒 准尉(帯広)
8.12.27

指揮官補佐
車両整備
情報保全

・大型１種　　　　　　・大特１種　　　　　　　・車両系建設機械
・移動式クレーン　　　・玉掛け　　　　　　　　・ガス溶接技能者
・アーク溶接　　　　　・職長・安全衛生責任者　・テールゲートリフター

10 12
送迎用乗用車運転手
施 設 警 備 員 ３００ 札幌市 高卒 1曹(真駒内)

8.12.27
物品補給
総務

・大型２種　　　　　　・大特１種　　　　　　　・けん引１種
・防火・防災管理者　　・自衛消防業務

※求人についてのお問い合わせは「北海道自衛隊退職者雇用協議会」へ
　事務局：札幌市中央区北 1 条西 2 丁目　札幌商工会議所総務課　☎231－1076
　連絡先：札幌市中央区南 26 条西 10 丁目　札幌地域援護センター　☎511－7116（代）内線 4587
　　　　　札幌市中央区北 2条西 3丁目1番地　敷島ビル8F　退職自衛官札幌無料紹介所　☎222－4888
（令和8年11月～12月の退職予定者分（56歳）札幌圏就職希望者） お気軽にお電話ください。

自衛隊定年退職予定者の求職情報
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マル経融資のメリット
① 経営指導員が推薦書類を作成するため、公庫窓口への来所は不要です。

※商工会議所へのご来所が難しい方には、オンライン相談や事業所を訪問してのお手続きが可能です。
②（創業５年以内の方）創業時に公庫から融資を受け１年以上経過している場合、マル経融資への借換が

可能な場合がございます。
さらに創業５年以内でのお申し込みの場合、会員限定で創業者応援ステップアップ基金（当所独自の
利子補給制度）がご利用可能です。

③ 補助金の活用と資金調達を一緒にご相談ができます。少額の融資でもご利用可能です。

小規模事業者のための融資制度

マル経
商工会議所の
小規模事業者のための融資制度

融資制度ご利用ください

マル経マル経
無
保証人

小規模事業者のための融資制度

無
担保

設備資金・運転資金ともに10年以内（２年以内）

ご利用いた
だける方

お 使 い 道 設備資金および運転資金

融 資 金 額

返 済 期 間
（うち据置期間）

利　率（年）

一般マル経

10万円～2,000万円

特別利率 2.6％　　（注）利率は変動しますので、お近くの支所にお問い合わせください。

（令和8年7月1日現在）

商工会議所の実施する経営指導を受けている小規模事業者の方

自社従業員の賃上げに取り組む方にご利用いただける「賃上げ貸付利率特例制度」が創設
されました。

ご利用いた
だける方

貸 付 利 率制 度 拡 充
されました

（注１）雇用者に対する給与等の支給額のことをいいます。雇用者には、パート、アルバイトおよび日雇い労働者も
含めますが、法人の役員および個人事業主の家族従業員は含めません。

（注２）最近の決算期において既に増加している方を含み、最近の決算期において雇用者給与等支給額の支出がない方
を除きます。

新たに事業を開始後3カ月以上の事業者であって、雇用者給与等支給額（注1）
の総額が最近の決算期と比較して2.5％以上増額する見込みがある方（注2）

各融資制度に定める利率－0.5%（貸付日から２年間）（※）利率の下限は 0.3%

そ　の　他 上記以外の融資条件は、各融資制度に定める条件が適用されます。
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