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本         社 札 幌 市 中 央 区 南 １ 条 東 ４ 丁 目 ７ 番 地       TEL(011)231-7811
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（
一
社
）
北
海
道
商
工
会

議
所
連
合
会
を
通
じ
て
国
と

北
海
道
に
提
出
し
た
当
所
要

望
の
実
現
に
向
け
て
、
札
幌

選
出
の
衆
議
院
議
員
お
よ
び

北
海
道
議
会
議
員
と
の
懇
談

会
を
開
催
し
た
。

衆
議
院
議
員
4
名
、
北
海

道
議
会
議
員
10
名
の
ご
出
席

の
下
、
当
所
か
ら
は
安
田
会

頭
を
は
じ
め
、
副
会
頭
、
各

委
員
長
、
部
会
長
な
ど
20
名

が
出
席
し
た
。
安
田
会
頭
の

開
会
あ
い
さ
つ
で
は
、「
２

万
社
を
超
え
る
会
員
企
業
の

切
実
な
声
で
あ
る
本
要
望
の

実
現
に
向
け
て
、
議
員
皆
さ

ま
の
後
押
し
を
お
願
い
し
た

い
」
と
述
べ
、
要
望
の
説
明

と
意
見
交
換
を
行
っ
た
。
出

席
議
員
は
左
記
の
通
り
。

〈
衆
議
院
議
員
〉
中
村
裕
之
氏
、
高
木

宏
壽
氏
、
和
田
義
明
氏
、
加
藤
貴
弘
氏

〈
北
海
道
議
会
議
員
〉
伊
藤
条
一
氏
、

花
崎
勝
氏
、
大
越
農
子
氏
、
道
見
泰
憲
氏
、
檜
垣
尚
子
氏
、

渡
邊
靖
司
氏
、
宮
下
准
一
氏
、
武
市
尚
子
氏
、
千
葉
真
裕

氏
、
和
田
敬
太
氏

課
題
解
決
の
一
歩
へ
！

も
の
づ
く
り
×
Ｉ
Ｔ
交
流
会

８．３も
の
づ
く
り
企
業
の
業
務
効
率

化
や
デ
ジ
タ
ル
化
に
関
す
る
課
題

解
決
、
お
よ
び
地
元
Ｉ
Ｔ
企
業
と

の
関
係
性
の
構
築
を
目
的
と
し

て
、（
一
社
）
北
海
道
Ｉ
Ｔ
推
進

協
会
と
の
共
催
に
て
「
も
の
づ
く

り
×
Ｉ
Ｔ
交
流
会
」を
開
催
し
た
。

前
半
は
、
㈱
メ
デ
ィ
ア
・
マ

ジ
ッ
ク 

代
表
取
締
役 

里
見
英
樹
氏
（
当
所 

情
報
部
会 

部

会
長
）
よ
り
「
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
次
は
、
Ａ
Ｉ
で
事
業
を

つ
く
る
時
代
」
と
題
し
て
、
も
の
づ
く
り
企
業
に
お
け
る
Ａ

Ｉ
活
用
を
テ
ー
マ
に
ご
講
演
い
た
だ
い
た
。
後
半
の
交
流
会

に
は
54
社
80
名
が
参
加
し
、
参
加
者
同
士
が
業
界
の
垣
根
を

越
え
て
情
報
交
換
を
行
い
、
デ
ジ
タ
ル
化
に
向
け
た
新
た
な

関
係
構
築
の
機
会
と
な
っ
た
。

■
産
業
振
興
部
　
情
報
・
も
の
づ
く
り
課

外
国
人
材
採
用
セ
ミ
ナ
ー
＆
交
流
会

～
ゼ
ロ
か
ら
わ
か
る
！
外
国
人
材
採
用
基
本
セ
ミ
ナ
ー
～

８．４近
年
、
外
国
人
材
の
受
け
入
れ
が
進
む
中
、
外
国
人
材
の

採
用
・
活
用
に
必
要
な
在
留
資
格

や
採
用
の
ポ
イ
ン
ト
、
企
業
で
の

活
躍
事
例
な
ど
を
解
説
す
る
セ
ミ

ナ
ー
を
開
催
し
た
。
併
せ
て
、
参

加
企
業
や
関
係
機
関
な
ど
に
よ
る

交
流
会
を
実
施
し
た
。

セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
講
師
に
ジ
ェ

ト
ロ
高
度
外
国
人
材
ス
ペ
シ
ャ
リ

経
済
５
団
体
に
よ
る
冬
季
オ
リ

経
済
５
団
体
に
よ
る
冬
季
オ
リ

ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク

ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク

札
幌
・
北
海
道
招
致
に
関
す
る

札
幌
・
北
海
道
招
致
に
関
す
る  

秋
元
市
長
へ
の
要
望
書
手
交

秋
元
市
長
へ
の
要
望
書
手
交

８．１９

札
幌
選
出
衆
議
院
議
員
お
よ
び

札
幌
選
出
衆
議
院
議
員
お
よ
び

北
海
道
議
会
議
員
と
の

北
海
道
議
会
議
員
と
の

要
望
懇
談
会

要
望
懇
談
会

８．２９

8.18.1 -- 8.308.30

札
幌
商
工
会
議
所
は
８
月
19
日
（
水
）、（
一
社
）
北
海
道

商
工
会
議
所
連
合
会
・
北
海
道
経
済
連
合
会
・
北
海
道
経
済

同
友
会
・（
公
社
）
北
海
道
観
光
機
構
と
の
連
名
で
、「
冬
季

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
札
幌
・
北
海
道
招
致
に

関
す
る
要
望
書
」
を
札
幌
市
の
秋
元
市
長
に
提
出
し
た
。

現
在
、
札
幌
市
は
招
致
活
動
を
停
止
し
て
い
る
状
態
に
あ

り
、
当
所
と
し
て
は
、
招
致
活
動
の
再
開
を
目
指
し
て
い
る
。

今
後
も
関
係
機
関
と
緊
密
に
連
携
し
な
が
ら
、
地
域
経
済

活
性
化
や
北
海
道

の
文
化
の
発
信
、

レ
ガ
シ
ー
の
最
大

化
や
次
代
を
担
う

若
者
の
育
成
、
そ

し
て
雪
国
な
ら
で

は
の
技
術
・
知
見

を
生
か
し
た
社
会

課
題
の
解
決
な

ど
、
北
海
道
の
未

来
に
つ
な
が
る
議

論
を
推
進
し
て
い

く
。

あいさつする安田会頭あいさつする安田会頭当日参加の衆議院議員当日参加の衆議院議員

詳細はこちら

詳細はこちら
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ス
ト
の
綾
戸
高
志
氏
を
お
招
き
し
、
外
国
人
材
の
現
状
や
在

留
資
格
、
採
用
・
受
け
入
れ
体
制
、
企
業
に
お
け
る
活
躍
事

例
な
ど
に
つ
い
て
お
話
し
い
た
だ
い
た
。
交
流
会
で
は
、
講

師
を
は
じ
め
、
新
卒
応
援
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
な
ど
の
担
当
者
を

交
え
、
情
報
交
換
や
外
国
人
材
の
採
用
・
受
け
入
れ
に
関
す

る
意
見
交
換
を
行
っ
た
。
セ
ミ
ナ
ー
は
56
名
、
交
流
会
は
33

名
が
参
加
し
た
。�

■
企
画
広
報
部
　
人
材
確
保
・
活
用
課

札
幌
市
工
事
発
注
・
契
約
関
係
部
局
と
の

意
見
交
換
会

８．１８札
幌
市
発
注
の
工
事
に
お
け

る
発
注
者
、
受
注
者
の
相
互
理

解
と
諸
課
題
の
改
善
・
解
決
を

目
指
し
、
当
所
建
設
部
会
、
設

備
工
事
部
会
と
札
幌
市
工
事
発

注
・
契
約
関
係
部
局
の
意
見
交

換
会
を
実
施
し
た
。

建
設
部
会
と
設
備
工
事
部
会

か
ら
正
副
部
会
長
、
正
副
分
科

会
長
が
39
名
、
札
幌
市
の
関
係
部
局
か
ら
局
長
、
部
長
18
名

が
出
席
し
た
。
働
き
方
改
革
へ
の
対
応
や
、
担
い
手
確
保
等

人
材
不
足
へ
の
対
応
、
入
札
契
約
制
度
の
改
善
や
安
定
的
な

建
設
予
算
の
確
保
な
ど
に
つ
い
て
幅
広
く
意
見
交
換
を
行

い
、
課
題
解
決
に
向
け
今
後
も
受
発
注
者
が
協
力
し
て
い
く

こ
と
を
確
認
し
た
。

■
産
業
振
興
部
　
ま
ち
づ
く
り
振
興
課

道
産
食
品
輸
出
商
談
会

「
Ｆ
Ｏ
Ｏ
Ｄ 

Ｈ
Ｏ
Ｋ
Ｋ
Ａ
Ｉ
Ｄ
Ｏ 

２
０
２
６
」

８．２０、２１北
海
道
産
食
品
の
海
外
販
路
拡
大
を
目
的
に
、
道
産
食
品

輸
出
商
談
会
「
Ｆ
Ｏ
Ｏ
Ｄ�

Ｈ

Ｏ
Ｋ
Ｋ
Ａ
Ｉ
Ｄ
Ｏ�

２
０
２
６
」

を
開
催
し
た
。
海
外
バ
イ
ヤ
ー

な
ど
を
招
き
、
道
内
食
品
関
連

企
業
と
の
事
前
マ
ッ
チ
ン
グ
に

よ
る
商
談
を
実
施
し
た
。

今
年
度
よ
り
「
サ
プ
ラ
イ

ヤ
ー�

イ
チ
オ
シ
商
品
展
示

コ
ー
ナ
ー
」
を
設
置
し
、
事
前

に
商
談
が
設
定
さ
れ
な
か
っ
た
来
場
者
に
対
し
て
も
、
道
内

企
業
の
商
品
を
Ｐ
Ｒ
す
る
場
を
設
け
た
。
そ
の
他
、
行
政
、

貿
易
振
興
機
関
、
金
融
機
関
な
ど
の
支
援
機
関
に
よ
る
資
料

配
架
・
個
別
相
談
ブ
ー
ス
や
、「
北
の
ブ
ラ
ン
ド
」
認
証
製

品
の
展
示
な
ど
、
道
内
企
業
の
海
外
展
開
を
後
押
し
す
る
取

り
組
み
を
行
っ
た
。

海
外
企
業
や
国
内
商
社
な
ど
の
バ
イ
ヤ
ー
38
社
、
道
内
の

飲
食
料
品
を
扱
う
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
１
０
０
社
が
参
加
し
、
商

談
件
数
は
２
日
間
で
５
９
２
件
に
達
し
た
。

■
産
業
振
興
部
　
国
際
・
観
光
課

札
幌
商
工
会
議
所
創
立
１
２
０
周
年

会
員
親
睦
チ
ャ
リ
テ
ィ
ゴ
ル
フ
大
会

８．２４

札
幌
商
工
会
議
所
は
今
年
で

創
立
１
２
０
周
年
を
迎
え
、
記

念
事
業
の
１
つ
と
し
て
、
札
幌

商
工
会
議
所
創
立
１
２
０
周
年

「
会
員
親
睦
チ
ャ
リ
テ
ィ
ゴ
ル

フ
大
会
」
を
開
催
し
た
。

会
員
相
互
の
親
睦
を
深
め
る

と
と
も
に
、
チ
ャ
リ
テ
ィ
を
通

じ
た
社
会
貢
献
を
目
的
に
実
施

し
、
１
０
0
名
（
26
組
）
の
参
加
者
が
交
流
を
図
っ
た
。

集
ま
っ
た
寄
付
金
32
万
３
１
０
０
円
は
、
創
立
１
１
０
周

年
記
念
事
業
と
し
て
整
備
し
た
「
小
金
湯
さ
く
ら
の
森
」
へ

の
桜
の
植
樹
費
用
と
し
て
活
用
さ
れ
る
。

 

■
会
員
組
織
部
　
会
員
組
織
課

Ｓ
Ａ
Ｐ
Ｐ
Ｏ
Ｒ
Ｏ 

Ｎ
ｉ
ｇ
ｈ
ｔ 
Ｂ
Ｕ
Ｓ

８．１、８、１５、
２２、２９、３０札

幌
の
夜
景
の
魅
力
を
広
く
市
民
や
観
光
客
に
発
信
し
、

夜
間
観
光
の
さ
ら
な
る
推
進
を
図
る
た
め
、「
Ｓ
Ａ
Ｐ
Ｐ
Ｏ

Ｒ
Ｏ�

Ｎ
ｉ
ｇ
ｈ
ｔ�

Ｂ
Ｕ
Ｓ
」
を
実
施
し
た
。

運
行
は
８
月
の
毎
週
土
曜
日
（
最
終
週
は
日
曜
日
も
運

行
）
に
行
わ
れ
、
す
す
き
の
を
出
発
地
と
し
て
、
大
倉
山
展

望
台
お
よ
び
旭
山
記
念
公
園
を
巡
る
無
料
の
周
遊
路
線
バ
ス

と
し
て
、
１
日
２
便
の
運
行
を
実
施
し
た
。

バ
ス
ガ
イ
ド
役
に
は
「
さ
っ
ぽ
ろ
名
妓
連
」
の
芸
妓
が
同

乗
し
、
伝
統
文
化
に
触
れ
な
が
ら
の
観
光
体
験
を
提
供
し

た
。
芸
妓
に
よ
る
案
内
と
と
も
に
、
夜
景
ス
ポ
ッ
ト
で
の�

写
真
撮
影
の
機
会
も
設

け
た
。

Ｓ
Ｎ
Ｓ
な
ど
で
も
情

報
が
広
が
り
、
６
日
間

の
運
行
期
間
中
、
初
日

の
初
便
以
外
は
全
て
満

席
と
な
り
、
延
べ
４
２

５
人
が
乗
車
。
う
ち
イ

ン
バ
ウ
ン
ド
観
光
客
は

87
名
が
乗
車
し
、
札
幌

の
夜
間
観
光
の
Ｐ
Ｒ
に

つ
な
が
っ
た
。

■
産
業
振
興
部
　
国
際
・
観
光
課
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大会終了後、講師の皆さまとの楽しい交流会
を開催します。
時間　16：30～18：00　会費　8,000円
会場　ホテルガーデンパレス２階孔雀
　　　北１条西６丁目（道庁南側）
曲目　「坂の上の雲」より Stand Alone
　　　誰も寝てはならぬ　愛の賛歌
　　　オー・ソレ・ミオ

「健康祭り」開催
10:30～12:30
●札幌市、札幌市立大学、札幌
スポーツ協会、民間企業か
らの出展
●健康測定器、歯科医師、保健
師、管理栄養士、理学療養士
による相談会

醤油・りんごなど
先着順プレゼントあり

FAX・メール・ホームページ・QRコードをご利用いただけます。
お申し込み後は下記の金融機関からご入金ください。ご入金確認後、９月末迄に入場券を発送いたします。お申し込み方法

実行委員長 理事 加森観光株式会社取締役会長　　　　加森　公人 氏
副実行委員長 理事 株式会社アミノアップ代表取締役会長　小砂　憲一 氏
司会  理事 札幌大学客員教授　　　　　　　　　中田美知子 氏
座長  理事長  北海道大学名誉教授　医学博士　　　吉木　　敬 氏

一般社団法人北海道健康医療フロンティア　TEL  011-214-9065

一般財団法人食と健康財団 北海道フロンティアカレッジ

主催

共催

札幌市　札幌商工会議所協力
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様々な経営上の課題を持つ中小企業の
「収益力改善・事業再生・再チャレンジ」を支援する

公正・中立な公的機関

談
相

、
で

業
企
は

く
強

。
る
な

、
題
課
営
経
の
そ

！
す
ま
り
あ
が
法
方
る
き
で
決
解

事業
見直し重視 秘密厳守

お気軽にご相談ください

経営には様々な危機や転機が訪れます。
懸命に自身の経営と向き合う経営者の皆様のお悩みや多様なフェーズの経営課題

をお聞きし、専門家が公正・中立な立場で助言・支援を行います。

相談
無料 北海道中小企業活性化協議会

011-222-2829［平日 9:00～17:00］ WEBサイト

札幌本部 〒060-8610　札幌市中央区北1条西２丁目2-1 北海道経済センター6F

公正中立
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―
現
在
の
業
務
内
容
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

Ｄ
Ｍ
や
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
、
Ｗ
ｅ
ｂ
デ
ザ

イ
ン
、
ホ
ワ
イ
ト
ペ
ー
パ
ー
、
ブ
ラ
ン

デ
ィ
ン
グ
な
ど
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
関

わ
る
デ
ザ
イ
ン
を
し
て
い
ま
す
。
当
社
で

は
制
作
だ
け
で
な
く
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
か

ら
事
業
に
対
す
る
課
題
感
を
ヒ
ア
リ
ン
グ

し
、
戦
略
・
企
画
立
案
の
段
階
か
ら
伴
走

し
て
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

雑
誌
『
Ｐ
ｏ
ｐ
ｔ
ｅ
ｅ
ｎ
』
の
表
紙
や

誌
面
デ
ザ
イ
ン
な
ど
、
こ
れ
ま
で
16
年
ほ

ど
デ
ザ
イ
ン
の
仕
事
を
し
て
き
ま
し
た
。

当
社
に
入
っ
て
ま
だ
日
は
浅
い
で
す
が
、

こ
れ
ま
で
の
経
験
を
生
か
し
な
が
ら
仕
事

が
で
き
て
い
ま
す
し
、
あ
り
が
た
い
こ
と

に
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
か
ら
も
良
い
反
応
を
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。

―
入
社
の
き
っ
か
け
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

転
職
活
動
を
し
て
い
た
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、

大
学
の
同
級
生
で
も
あ
っ
た
当
社
取
締
役

に
声
を
掛
け
て
い
た
だ
い
た
の
が
き
っ
か

け
で
す
。
前
職
で
は
、
編
集
者
の
意
向
に

沿
っ
た
デ
ザ
イ
ン
を
す
る
エ
デ
ィ
ト
リ
ア

ル
デ
ザ
イ
ナ
ー
と
し
て
、
雑
誌
や
書
籍
の

デ
ザ
イ
ン
を
し
て
い
ま
し
た
。
今
ま
で
携

わ
っ
た
こ
と
の
な
い
媒
体
の
デ
ザ
イ
ン
や
、

戦
略
・
企
画
立
案
か
ら
関
わ
れ
る
こ
と
に

魅
力
を
感
じ
、
入
社
を
決
め
ま
し
た
。

―
実
際
に
仕
事
に
携
わ
っ
て
み
て
、
感
じ

た
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

前
職
ま
で
は
Ｂ
t
o
Ｃ
、
マ
ス
広
告
の

仕
事
で
し
た
が
、今
は
Ｂ
t
o
Ｂ
、ダ
イ
レ

【
会
社
概
要
】

令
和
５
年
８
月
創
業
。企
業
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ・マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
支
援
・
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
制
作
を
主
な
事
業
領
域
と
し
、

戦
略
立
案
か
ら
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
の
実
行
ま
で
を
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ

で
支
援
し
て
い
る
。
創
業
以
来
、
全
日
本
Ｄ
Ｍ
大
賞
を
連
続
受

賞
し
、
第
40
回
全
日
本
Ｄ
Ｍ
大
賞
で
は
金
賞
を
含
む
複
数
の
賞

を
受
賞
。
緻
密
な
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
起
点
と
す
る
Ｄ
Ｍ
や

ノ
ベ
ル
テ
ィ
の
企
画
・
制
作
力
は
高
い
評
価
を
得
て
い
る
。

【
所
在
地
・
Ｕ
Ｒ
Ｌ
】

本
　
　
社
／
札
幌
市
中
央
区
北
５
条
西
６
丁
目
１
番
１
号

　
　
　
　
　
第
２
北
海
道
通
信
ビ
ル
１
階

Ｕ 

Ｒ 

Ｌ
／https://atsum

ori.co.jp/
函
館
出
身
。
令
和

函
館
出
身
。
令
和
88
年
５
月
入
社
。
札
幌
市
立
大
学
デ
ザ
イ
ン
学
部
デ
ザ
イ
ン

年
５
月
入
社
。
札
幌
市
立
大
学
デ
ザ
イ
ン
学
部
デ
ザ
イ
ン

学
科
卒
業
。
趣
味
は
絵
を
描
く
こ
と
と
音
楽
鑑
賞
。
現
在
は
東
京
と
札
幌
の

学
科
卒
業
。
趣
味
は
絵
を
描
く
こ
と
と
音
楽
鑑
賞
。
現
在
は
東
京
と
札
幌
の
22

拠
点
で
勤
務
し
て
お
り
、
休
み
の
日
は
舞
台
鑑
賞
を
楽
し
む
。

拠
点
で
勤
務
し
て
お
り
、
休
み
の
日
は
舞
台
鑑
賞
を
楽
し
む
。

ア
ツ
モ
リ
株
式
会
社

　デ
ザ
イ
ン
チ
ー
ム

　デ
ザ
イ
ナ
ー

�

佐
藤 

ち
ひ
ろ�

さ
ん

デザイナーのその先へ。

デザイン力を生かしたマーケティング支援への挑戦
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ク
ト
広
告
の
仕
事
の
た
め
、
方
向
性
が
全

く
異
な
り
ま
す
。
今
ま
で
よ
り
論
理
的
な

視
点
が
求
め
ら
れ
ま
す
し
、
ク
ラ
イ
ア
ン

ト
の
目
標
を
常
に
意
識
す
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。こ
れ
ま
で
の
経
験
を
生
か
し
つ
つ
、

新
し
い
引
き
出
し
を
増
や
し
、
Ｂ
t
o
Ｂ

の
作
法
を
身
に
付
け
て
い
き
た
い
で
す
。

ま
た
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
と
直
接
話
す
機
会

も
多
く
な
り
、
言
葉
で
伝
え
る
力
も
必
要

だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

―
仕
事
を
行
う
上
で
意
識
し
て
い
る
こ
と
、

心
掛
け
て
い
る
こ
と
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
要
望
に
応
え
た
上

で
、
さ
ら
に
プ
ラ
ス
ア
ル
フ
ァ
の
提
案
を

す
る
こ
と
で
す
。
目
標
達
成
の
た
め
に
何

が
で
き
る
か
を
常
に
考
え
る
こ
と
を
心
掛

け
て
い
ま
す
。
こ
ち
ら
の
提
案
に
納
得
し

て
い
た
だ
け
た
り
、
喜
ん
で
も
ら
え
た
り

し
た
と
き
は
、
手
応
え
と
や
り
が
い
を
感

じ
ま
す
。

―
貴
社
に
入
社
し
て
良
か
っ
た
と
感
じ
る

こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や
ダ
イ
レ
ク
ト
広
告

な
ど
に
関
す
る
社
内
研
修
が
あ
り
、
勉
強

に
な
り
ま
し
た
。
一
方
で
、
社
内
の
デ
ザ

イ
ナ
ー
は
年
齢
が
一
回
り
年
下
の
た
め
、

こ
ち
ら
か
ら
教
え
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

改
め
て
、
こ
れ
ま
で
の
知
識
や
経
験
を
振

り
返
る
機
会
に
な
り
ま
し
た
。

―
現
在
は
、
東
京
と
札
幌
の
２
拠
点
で
勤

務
し
て
い
る
そ
う
で
す
ね
。

は
い
。
新
入
社
員
で
い
き
な
り
リ
モ
ー

ト
ワ
ー
ク
は
不
安
で
し
た
が
、
チ
ャ
ッ
ト

や
Ｗ
ｅ
ｂ
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
利
用
し
て
小

ま
め
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
取
れ
る

た
め
、
助
か
っ
て
い
ま
す
。
数
カ
月
お
き

に
札
幌
に
来
て
の
仕
事
も
あ
り
、
気
持
ち

の
切
り
替
え
に
な
っ
て
い
て
楽
し
い
で
す
。

―
今
後
、挑
戦
し
た
い
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

当
社
は
通
常
の
デ
ザ
イ
ン
業
務
に
限
ら

ず
、
事
業
の
新
し
い
ア
イ
デ
ア
を
柔
軟
に

受
け
入
れ
て
く
れ
る
会
社
で
す
。
今
後
は

新
規
事
業
の
立
案
な
ど
に
も
挑
戦
し
、
会

社
に
貢
献
し
て
い
き
た
い
で
す
。

―
こ
の
仕
事
を
目
指
し
て
い
る
人
に
向
け

て
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

デ
ザ
イ
ン
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
役
割
が
あ

り
ま
す
が
、「
社
会
を
少
し
だ
け
過
ご
し

や
す
く
す
る
」
こ
と
も
そ
の
一
つ
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。
見
る
人
や
使
う
人
へ
の

思
い
や
り
の
よ
う
な
も
の
で
す
。

同
時
に
、
デ
ザ
イ
ナ
ー
は
ク
ラ
イ
ア
ン

ト
や
社
会
の
視
点
に
立
っ
て
考
え
る
こ
と

も
必
要
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
世
の
中

の
こ
と
を
広
く
知
ろ
う
と
す
る
姿
勢
が
大

事
だ
と
思
い
ま
す
。
一
見
、
仕
事
に
関
係

な
さ
そ
う
な
こ
と
に
も
興
味
を
持
つ
よ

う
、
私
自
身
も
心
掛
け
て
い
ま
す
。

■
取
締
役

　マ
ー
ケ
タ
ー
／
プ
ラ
ン
ナ
ー

　田
村 

亮
子
氏
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

―
佐
藤
さ
ん
の
仕
事
ぶ
り
や
今
後
期
待
す

る
こ
と
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

佐
藤
さ
ん
は
、
デ
ザ
イ
ナ
ー
と
し
て
豊

富
な
経
験
を
持
ち
、
そ
の
高
い
デ
ザ
イ
ン

力
で
若
手
中
心
の
制
作
メ
ン
バ
ー
を
け
ん

引
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。
世
代
や
タ
ー

ゲ
ッ
ト
層
ご
と
の
感
性
を
的
確
に
捉
え
、

最
適
な
デ
ザ
イ
ン
で
応
え
て
く
れ
る
点
が

大
き
な
強
み
で
す
。
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
と
の

打
ち
合
わ
せ
で
も
、
意
図
を
正
確
に
く
み

取
り
、
そ
の
場
で
デ
ザ
イ
ン
を
見
せ
な
が

ら
修
正
す
る
な
ど
、
的
確
な
受
け
答
え
を

し
て
く
れ
る
た
め
、
安
心
し
て
任
せ
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。

今
後
は
、
当
社
の
企
画
・
デ
ザ
イ
ン
領

域
を
担
う
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
、
若
手
メ
ン

バ
ー
の
模
範
と
し
て
、
チ
ー
ム
全
体
を
さ

ら
に
引
っ
張
っ
て
ほ
し
い
と
期
待
し
て
い

ま
す
。

―
業
界
や
貴
社
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
教

え
て
く
だ
さ
い
。

デ
ザ
イ
ン
業
界
で
は
、
Ａ
Ｉ
の
活
用
が

急
速
に
広
が
る
一
方
で
、
表
面
的
に
整
え

る
だ
け
で
は
な
く
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
本

質
的
な
課
題
を
見
つ
け
、
そ
の
先
に
い
る

消
費
者
の
気
持
ち
や
行
動
ま
で
深
く
考
え

た
提
案
が
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
求
め
ら
れ

て
い
ま
す
。
今
後
は
、
Ａ
Ｉ
を
有
効
に
活

用
し
な
が
ら
も
、
人
の
感
情
や
微
妙
な

ニ
ュ
ア
ン
ス
を
く
み
取
り
、
相
手
に
届
く

表
現
へ
と
落
と
し
込
む
、
人
間
な
ら
で
は

の
感
覚
や
発
想
力
が
よ
り
重
要
に
な
る
と

考
え
て
い
ま
す
。

今
期
か
ら
日
本
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
協
会

へ
の
所
属
や
、
ア
ジ
ア
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
連
盟
の
国
際
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
へ
の
協
賛

を
通
じ
、
国
内
外
の
知
見
を
取
り
入
れ
な

が
ら
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
力
を
高
め
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
ま
た
、
ク

リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
面
で
は
、
全
日
本
Ｄ
Ｍ
大

賞
で
の
受
賞
に
続
い
て
、
次
は
カ
ン
ヌ
ラ

イ
オ
ン
ズ
受
賞
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
そ

の
一
環
と
し
て
、
社
員
一
人
一
人
が
自
由

に
新
規
事
業
を
発
案
し
、
形
に
で
き
る
環

境
づ
く
り
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

社
内
に
は
撮
影
ス
タ
ジ
オ
な
ど
の
施
設

を
備
え
て
お
り
、
立
案
・
企
画
、
デ
ザ
イ

ン
、
発
送
ま
で
自
由
な
発
想
で
柔
軟
に
取

り
組
め
る
こ
と
が
特
長
で
す
。
今
後
も
、

社
員
の
ア
イ
デ
ア
や
得
意
分
野
を
生
か
し

な
が
ら
、
新
し
い
事
業
や
価
値
を
生
み
出

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

佐藤さんと田村取締役
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見
渡
す
限
り
の
水
平
線
。
遮

る
も
の
は
何
も
あ
り
ま
せ
ん
。

満
天
の
星
空
、
3
6
0
度
の

オ
ー
シ
ャ
ン
ビ
ュ
ー
。陸
地
か
ら

遠
く
離
れ
た
日
本
海
を
、
船
は

ひ
た
す
ら
北
へ
と
進
み
ま
す
。

夏
休
み
を
関
西
で
過
ご
し
た

私
は
、
北
海
道
へ
の
帰
路
に
、

京
都
・
舞
鶴
港
と
小
樽
港
を
結

ぶ
フ
ェ
リ
ー
を
選
び
ま
し
た
。

深
夜
午
後
11
時
50
分
に
舞
鶴
を

出
て
、
小
樽
に
は
翌
日
の
午
後

8
時
45
分
に
到
着
予
定
。
船
内

で
約
21
時
間
を
過
ご
し
ま
す
。

出
港
し
て
す
ぐ
、
ス
タ
ー
リ

ン
ク
が
使
え
な
い
私
の
ス
マ
ホ

は
あ
っ
さ
り
圏
外
に
な
り
ま
し

た
。
陸
に
い
れ
ば
、
常
に
持
ち

歩
き
、
チ
ラ
チ
ラ
画
面
を
の
ぞ

い
て
し
ま
う
ス
マ
ホ
の
電
源
を

切
り
、
カ
バ
ン
の
中
に
し
ま
い

込
む
と
、
後
に
残
っ
た
の
は
海

の
上
の
あ
り
余
る
時
間
で
す
。

読
み
た
か
っ
た
ミ
ス
テ
リ
ー

を
読
み
進
め
な
が
ら
、
た
ま
に

デ
ッ
キ
に
出
て
水
平
線
を
眺

め
、
潮
風
を
感
じ
ま
す
。
何
を

し
て
も
い
い
し
、
し
な
く
て
も

い
い
。
こ
こ
で
は
自
ら
の
意
思

で
、
時
間
を
自
由
自
在
に
扱
え

ま
す
。
最
近
感
じ
て
こ
な
か
っ

た
余
裕
が
心
の
中
に
広
が
っ
て

い
く
の
が
分
か
り
ま
す
。

時
間
対
効
果
を
意
味
す
る

「
タ
イ
パ
」
を
重
視
す
る
立
場

か
ら
す
れ
ば
、
大
阪
・
伊
丹
空

港
か
ら
2
時
間
ほ
ど
で
新
千
歳

空
港
に
着
く
の
に
、
そ
の
10
倍

以
上
の
時
間
を
移
動
に
費
や
す

な
ん
て
馬
鹿
げ
て
い
る
の
か
も

知
れ
ま
せ
ん
。
で
も
、
日
常
の

喧
噪
と
無
縁
の
場
所
に
身
を
置

く
時
間
に
は
、
プ
ラ
イ
ス
レ
ス

な
価
値
が
あ
り
ま
し
た
。

朝
、
東
の
水
平
線
か
ら
昇
っ

た
太
陽
が
積
丹
半
島
周
り
で
西

の
海
に
落
ち
る
と
、
小
樽
は
も

う
す
ぐ
そ
ば
で
す
。
効
果
や
効

率
と
は
真
逆
の
は
ず
の
「
逆
タ

イ
パ
旅
」。
そ
の
時
間
は
、
意

外
に
も
あ
っ
と
い
う
間
に
過
ぎ

て
い
き
ま
し
た
。

記者室の窓から

たまには
「逆タイパ旅」を

� 北海道新聞社

� 経済部編集委員

�宇野澤�晋一郎�氏
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協力：（公財）北海道労働保健管理協会・（一社）札幌歯科医師会

【全健診共通 申込締切】10月16日（金）まで

札幌商工会議所　会員組織部　会員サービス課
〒060-8610 札幌市中央区北１条西２丁目
TEL：011-231-1318　E-mail：service@sapporo-cci.or.jp
※健診結果は、約３週間後、事務所宛に（公財）北海道労働保健管理協会より直接ご通知いたします。

詳
細
は
こ
ち
ら

▲

お申し込み・
お問い合わせ

実施日 時間 会場・住所 駐車場
11/16（月）   9：30～11：30／13：00～15：30 前田中央会館 1階（手稲区前田8条11-1-23） 有
11/17（火） 13：00～15：30 プラザ新琴似 1階大ホール（北区新琴似7条4） 有

11/24（火）～27（金）   8：30～12：00／13：30～16：00 北海道経済センター 8階Aホール（中央区北1条西2） 無
11/30（月） 10：00～11：30／13：00～16：00 北白石地区センター 1階ホール（白石区北郷3条7-9-20） 有
12/ 1（火） 10：00～11：30／13：00～16：30 伏古記念会館 1階樹海・松竹（東区伏古7条2-8-15） 有

１．従業員集団健康診断　実施日程・会場

◆採血で行える腫瘍マーカー（受診料 各1,860円（税込））
No. 項目名 主な対象・器官 No. 項目名 主な対象・器官
① PSA（男性のみ） 前立腺 ④ CEA 大腸や膵臓など消化器系や肺
② CA125（女性のみ） 主に卵巣 ⑤ CA19-9 主に肝臓や胆道
③ CA15-3（女性のみ） 乳腺 ⑥ AFP 主に肝臓

※腫瘍マーカーはがんに関係なく増えることもあり、この検査だけでがんの有無を診断することはできません。

◆アレルギー検査・その他
No. 項目 内容・説明 費用（税込）

⑦ LOX-index
（ロックス・インデックス）

血液中の「sLOX-1」と「LAB」を測定し動脈硬化の進行リスクを評価。心筋
梗塞や脳梗塞などの将来の発症リスクを予測 14,100円

⑧ アレルギー 39 花粉症、アトピー、喘息、食物アレルギー、アレルギー性鼻炎に関わる39項
目を網羅的に調べる検査 15,000円

⑨ 鼻炎アレルギーセット アレルギー性鼻炎の原因となる樹木や動物、室内塵など10項目に対するアレ
ルギーを調べる血液検査   9,600円

⑩ 成人食物アレルギーセット 成人食物アレルギーの原因で多い果物、甲殻類、ナッツなど10項目に対する
アレルギーを調べる血液検査   9,600円

⑪ 腸内フローラ検査 腸内細菌叢のバランスを日本人特有の5タイプに分けて評価（当日キット受取
後郵送、結果約5週間） 16,000円

⑫ 便潜血検査（２日法） 便の中の血液の有無を調べ大腸がん・ポリープ等の早期発見に役立ちます
（※Ｂ・Ｃコース標準付属）   1,500円

⑬ 　　　 sdLDL-C 悪玉コレステロールの中でも動脈硬化を促す作用が非常に強い超悪玉コレス
テロールを調べる検査

  3,800円
（新規特別価格）NEW

３．オプション検査　※オプション単体での受診は出来ません。

Ａコース（基本健診）
8,700円（税込）[通常10,000円相当]
【検査項目】
診察・計測（自他覚症状/身長/体重/腹囲/BMI/
視力）、聴力、胸部X線、血圧、尿検査（糖/蛋
白）、心電図、血中脂質（TG/HDL/LDL）、肝
機能（GOT/GPT/γ-GTP）、腎機能（BUN）、
代謝系（尿酸）、糖尿病（血糖/HbA1c）、血
液学（赤血球/Hb）

Ｂコース（生活習慣病予防健診）
13,900円（税込）[通常15,000円相当]
※会場：北海道経済センター（11/24～27）
【検査項目】
Aコース項目＋尿潜血、心臓（NT-proBNP）、
肝機能（ALP/LDH/総ビリルビン/総蛋白/
ALB/ChE）、腎機能（Cr/e-GFR）、膵機能（ア
ミラーゼ）、血液学（WBC/Ht）、便潜血（2日
法）、眼底カメラ

Ｃコース（胃バリウム付健診）
18,900円（税込）[通常22,000円相当]
※午前受診のみ
【検査項目】
Bコース項目＋胃エックス線検査（バリウム）
※ 受診不可：人工透析、胃全摘術後、バリウ
ムアレルギー歴、大腸憩室炎、腸閉塞術歴、
主治医禁止、72時間以内排便なし、体重
130kg以上、妊娠中/可能性のある方。

歯科健診（同時/単独受診可）
日時・会場：11月27日（金）
9：00～12：00／13：30～16：30
北海道経済センター 8階 第3会議室

内容・費用：
むし歯・歯肉（歯周病）・歯石検査（1人10分程度）
受診料：3,000円（税込）［通常3,300円］

２．健診コース・料金＆歯科健診

全て事前にWEBより
お申し込みください

集団健康診断＆歯科健診のご案内会員会員
特別価格特別価格
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を
地
域
企
業
の
発
展
に
結
び
つ
け
て
い
き

ま
す
。

　
こ
れ
ら
を
進
め
る
た
め
に
は
、
商
工
会

議
所
自
身
の
組
織
基
盤
を
強
化
し
、
よ
り

多
く
の
企
業
の
声
を
聴
く
こ
と
が
重
要
で

す
。
参
画
い
た
だ
く
企
業
の
輪
を
広
げ
、

そ
の
声
を
力
に
変
え
な
が
ら
、
会
員
企
業

の
発
展
と
札
幌
の
成
長
に
つ
な
げ
て
ま
い

り
ま
す
。

犬
嶋
　
女
性
会
で
は
、「
挑
戦
と
変
革
～

さ
ら
な
る
女
性
活
躍
推
進
と
連
携
の
深
化

と
進
化
～
」
を
今
期
の
基
本
方
針
に
掲
げ

ま
し
た
。
札
幌
商
工
会
議
所
の
ス
ロ
ー
ガ

ン
を
受
け
、
新
た
な
挑
戦
を
重
ね
て
い
く

と
い
う
思
い
を
表
し
た
も
の
で
す
。
女
性

会
は
来
年
度
で
創
立
65
周
年
を
迎
え
ま

す
。
先
輩
方
の
歩
み
を
大
切
に
し
な
が

ら
、
次
の
世
代
へ
つ
な
い
で
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。

会
員
拡
大
に
つ
い
て

犬
嶋
　
第
39
期
で
は
、
札
幌
商
工
会
議
所

の
会
員
数
を
現
在
の
約
２
万
社
か
ら

２
万
５
千
社
へ
拡
大
す
る
と
い
う
大
き
な

目
標
を
掲
げ
ら
れ
て
い
ま
す
ね
。

安
田
　
は
い
。
会
員
拡
大
は
、
単
に
会
員

数
を
増
や
す
こ
と
が
目
的
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
商
工
会
議
所
の
力
の
源
泉
は
、
会
員

企
業
の
皆
さ
ま
の
声
に
あ
り
ま
す
。
多
く

第
39
期
ス
ロ
ー
ガ
ン

 

「
Ｆ
ｏ
ｒ
ｗ
ａ
ｒ
ｄ
！
」
に
込
め
た
思
い 

犬
嶋
　「
Ｆ
ｏ
ｒ
ｗ
ａ
ｒ
ｄ
！
」
と
い
う

言
葉
に
は
、
変
化
の
時
代
で
も
前
へ
進
ん

で
い
く
と
い
う
強
い
思
い
を
感
じ
ま
す
。

今
期
の
重
点
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

安
田
　
第
39
期
で
は
、
大
き
く
二
つ
の
基

本
方
針
を
掲
げ
て
い
ま
す
。

　
一
つ
目
は
、
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業

者
の
経
営
力
向
上
支
援
で
す
。
経
営
支
援

を
通
じ
て
、
人
手
不
足
対
策
、
稼
ぐ
力
の

向
上
、
価
格
転
嫁
・
取
引
適
正
化
支
援
な

ど
、
企
業
の
実
情
に
応
じ
た
支
援
を
充
実

さ
せ
て
ま
い
り
ま
す
。

　
二
つ
目
は
、
新
た
な
価
値
の
創
出
と
地

域
活
性
化
で
す
。
高
付
加
価
値
化
の
後
押

し
や
ま
ち
の
賑
わ
い
創
出
、
都
市
機
能
の

向
上
な
ど
を
通
じ
て
、
札
幌
の
成
長
機
会

第
39
期
を
迎
え
て

犬
嶋
　
第
39
期
が
ス
タ
ー
ト
し
、
安
田
会

頭
の
も
と
で
札
幌
商
工
会
議
所
の
新
た
な

歩
み
が
始
ま
り
ま
し
た
。
女
性
会
に
と
っ

て
も
、
今
後
の
活
動
を
考
え
る
大
切
な
節

目
と
感
じ
て
い
ま
す
。
本
日
は
、
会
頭
と

し
て
の
お
考
え
や
、
女
性
会
へ
の
期
待
な

ど
を
お
伺
い
で
き
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

安
田
　
札
幌
商
工
会
議
所
は
、
地
域
の
商

工
業
者
の
皆
さ
ま
に
支
え
ら
れ
、
地
域
経

済
の
発
展
に
向
け
て
歩
み
を
重
ね
て
ま
い

り
ま
し
た
。
私
自
身
、
多
く
の
企
業
と
向

き
合
う
中
で
、
地
域
経
済
を
支
え
る
の
は

一
社
一
社
の
挑
戦
と
日
々
の
努
力
で
あ
る

と
強
く
感
じ
て
き
ま
し
た
。

　
現
在
、
企
業
を
取
り
巻
く
環
境
は
、
人

口
減
少
、物
価
高
騰
、デ
ジ
タ
ル
化
へ
の
対

応
な
ど
、大
き
く
変
化
し
て
い
ま
す
。こ
う

し
た
時
代
だ
か
ら
こ
そ
、
商
工
会
議
所
に

は
、
企
業
の
声
を
受
け
止
め
、
必
要
な
支

援
に
つ
な
げ
、
地
域
経
済
全
体
を
前
に
進

め
て
い
く
役
割
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
第
39
期
で
は
、「
Ｆ
ｏ
ｒ
ｗ
ａ
ｒ
ｄ
！

～
企
業
と
共
に
札
幌
の
成
長
を
目
指
す
」

を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
掲
げ
ま
し
た
。
企
業
の

挑
戦
を
支
え
、
そ
の
力
を
札
幌
の
成
長
に

つ
な
げ
て
い
く
。
そ
の
思
い
を
大
切
に
し

な
が
ら
、
会
員
企
業
の
発
展
と
地
域
経
済

の
活
性
化
に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

対談に臨む女性会
（中央）犬嶋会長、（左奥）田端副会長、
（右前）総務・広報部会 鈴木部会長

札幌商工会議所 第39期に向けて
「札幌商工会議所会頭・女性会会長」対談

対

談

札
幌
商
工
会
議
所 

会
頭

安
田 
光
春

㈱
北
洋
銀
行 

取
締
役
会
長

札
幌
商
工
会
議
所
女
性
会 

会
長

犬
嶋 

ユ
カ
リ

㈱
井
上
技
研 

取
締
役
副
社
長
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の
企
業
に
ご
入
会
い
た
だ
く
こ
と
で
、
地

域
経
済
の
実
情
を
幅
広
く
把
握
し
、
政
策

提
言
や
各
種
支
援
事
業
に
反
映
す
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。
ま
た
、
会
員
同
士
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
か
ら
、
新
た
な
連
携
や
学
び
も

生
ま
れ
ま
す
。
会
員
拡
大
は
、
商
工
会
議

所
の
組
織
基
盤
を
強
化
し
、「
企
業
と
共

に
札
幌
の
成
長
を
目
指
す
」
た
め
の
重
要

な
取
り
組
み
で
す
。

犬
嶋
　
女
性
会
と
し
て
も
、
新
た
な
仲
間

づ
く
り
は
大
切
な
テ
ー
マ
で
す
。
私
た
ち

自
身
が
活
動
を
分
か
り
や
す
く
発
信
し
、

周
囲
の
方
々
に
声
を
か
け
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。
会
員
が
増
え
る
こ
と
で
、
女

性
会
の
活
動
も
さ
ら
に
豊
か
に
な
る
と
感

じ
ま
す
。

安
田
　
ま
さ
に
そ
の
通
り
だ
と
思
い
ま

す
。
女
性
会
で
は
、
日
頃
か
ら
会
員
同
士

の
つ
な
が
り
を
大
切
に
し
、
地
域
や
業
界

を
越
え
た
交
流
を
重
ね
て
お
ら
れ
ま
す
。

よ
く
知
っ
て
い
る
方
か
ら
「
私
も
入
っ
て

い
る
」「
こ
う
い
う
活
動
を
し
て
い
る
」

と
声
を
掛
け
て
い
た
だ
く
こ
と
は
、
会
員

拡
大
に
も
大
き
な
力
に
な
り
ま
す
。

女
性
起
業
・
女
性
活
躍
に
つ
い
て

犬
嶋
　
女
性
の
起
業
や
活
躍
に
つ
い
て
、

札
幌
商
工
会
議
所
で
は
ど
の
よ
う
に
捉
え

て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。

安
田
　
人
口
減
少
や
人
手
不
足
が
進
む
中

で
、
性
別
に
か
か
わ
ら
ず
、
一
人
一
人
が

力
を
発
揮
で
き
る
環
境
づ
く
り
は
、
企
業

の
経
営
力
を
高
め
る
上
で
欠
か
せ
ま
せ

ん
。
女
性
が
起
業
し
や
す
い
環
境
や
、
責

任
あ
る
立
場
で
活
躍
で
き
る
環
境
を
整
え

る
こ
と
は
、
札
幌
経
済
に
新
た
な
価
値
を

生
み
出
す
こ
と
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

　
札
幌
商
工
会
議
所
と
し
て
も
、
創
業
支

援
や
経
営
相
談
、
女
性
起
業
家
を
招
い
た

講
演
や
交
流
を
通
じ
て
、
女
性
を
含
む
多

様
な
経
営
者
の
挑
戦
を
後
押
し
し
て
ま
い

り
ま
す
。

犬
嶋
　
私
も
仕
事
を
続
け
る
中
で
、
一
人

一
人
が
力
を
発
揮
す
る
に
は
、
周
囲
の
理

解
や
職
場
環
境
づ
く
り
が
大
切
だ
と
感
じ

て
き
ま
し
た
。
特
に
、
建
設
業
は
か
つ
て

男
性
中
心
と
い
う
印
象
が
強
く
あ
り
、
そ

の
よ
う
な
中
で
難
し
さ
を
感
じ
る
場
面
も

あ
り
ま
し
た
。
一
方
で
、
自
分
の
立
場
だ

か
ら
こ
そ
気
付
け
る
こ
と
、
伝
え
ら
れ
る

こ
と
が
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
は
、
女
性
だ

け
で
な
く
、
若
い
世
代
や
男
性
も
含
め
、

誰
も
が
力
を
発
揮
で
き
る
こ
と
に
つ
な
が

り
ま
す
。
女
性
会
に
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
経

験
を
重
ね
た
方
々
が
い
ま
す
。
同
じ
立
場

で
相
談
で
き
る
仲
間
が
い
る
こ
と
は
、
大

き
な
支
え
で
す
。

安
田
　
経
営
者
に
と
っ
て
、
相
談
で
き
る

相
手
が
い
る
こ
と
は
大
切
で
す
ね
。
互
い

の
顔
が
見
え
る
関
係
の
中
で
率
直
に
相
談

し
合
え
る
女
性
会
は
、
札
幌
商
工
会
議
所

に
と
っ
て
も
大
き
な
財
産
で
す
。

今
後
に
向
け
て

犬
嶋
　
最
後
に
、
第
39
期
に
向
け
て
、
札

幌
商
工
会
議
所
や
女
性
会
へ
の
期
待
を
お

聞
か
せ
い
た
だ
け
ま
す
で
し
ょ
う
か
。

安
田
　
こ
の
３
年
間
は
、
札
幌
商
工
会
議

所
に
と
っ
て
も
、
札
幌
経
済
に
と
っ
て

も
、
大
変
重
要
な
時
期
に
な
る
と
考
え
て

い
ま
す
。「
Ｆ
ｏ
ｒ
ｗ
ａ
ｒ
ｄ
！
」
の
ス

ロ
ー
ガ
ン
の
も
と
、
会
員
企
業
の
皆
さ
ま

と
と
も
に
前
へ
進
み
、
札
幌
の
成
長
を
実

現
し
て
い
く
た
め
に
は
、
組
織
全
体
の
力

を
高
め
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
す
。

　
若
い
世
代
や
女
性
の
視
点
を
生
か
し
、

日
々
の
活
動
の
中
で
感
じ
た
声
を
具
体
的

な
活
動
に
つ
な
げ
る
こ
と
は
、
札
幌
商
工

会
議
所
全
体
の
活
力
に
も
つ
な
が
り
ま

す
。
今
後
も
、
会
員
企
業
の
発
展
と
札
幌

経
済
の
成
長
に
向
け
て
、
大
き
な
役
割
を

期
待
し
て
お
り
ま
す
。

犬
嶋
　
心
強
い
お
言
葉
を
い
た
だ
き
、
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
女
性
会
と
し
て

も
、
札
幌
商
工
会
議
所
の
一
員
と
し
て
第

39
期
の
方
針
を
し
っ
か
り
と
受
け
止
め
、

業
種
や
世
代
を
超
え
た
つ
な
が
り
を
さ
ら

に
広
げ
、
会
員
一
人
ひ
と
り
が
前
向
き
に

挑
戦
で
き
る
場
づ
く
り
に
努
め
て
ま
い
り

ま
す
。
本
日
は
貴
重
な
お
話
を
い
た
だ

き
、
誠
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

安
田
　
こ
ち
ら
こ
そ
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。
女
性
会
の
皆
さ
ま
の
ま
す
ま

す
の
ご
活
躍
を
期
待
し
て
お
り
ま
す
。

札
幌
商
工
会
議
所
女
性
会

詳
し
く
は
こ
ち
ら

「札幌商工会議所会頭・女性会会長」対談
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札幌商工会議所は今年５月、会員企業2,347社（議員企業・部会役員企業）を対象に「冬季オリンピック・パラ
リンピック招致活動再開に関する意向調査」を実施しました（回答数911社、回答率38.8％）。併せて、道内
41地区の商工会議所（札幌除く）にも同調査を行い、全会議所から回答を得ました。

お問い合わせ｜札幌商工会議所　企画広報部　冬季オリパラ招致推進室　TEL：011-231-1360

会員企業においては、冬季オリパラ招致再開に高い関心と期待が確認されました。一方で、費用負担の明確化、 
透明性の確保、施設の大会後利用、市民・道民への丁寧な説明などが、招致活動再開を検討する上で重要な条件とし
てあげられています。

当所としては、本調査結果を関係機関と共有し、札幌市・北海道に対し、市民・道民への理解促進と招致活動再開
を働きかけてまいります。

４．今後に向けて

高い期待の一方、回答企業の招致活動再開にあたっての懸念事項は、上記のようになりました。
また、招致活動再開を再開する場合、整えるべき重要な条件としては、以下の回答が上位となりました。

・費用負担の明確化：488社（53.6％）
・大会後の施設活用計画が明確であること：428社（47.0％）
・既存施設の最大活用：417社（45.8％）
なお、十分な説明や条件整備が行われた場合に「賛成の方向で検討できる」と答えた企業は83.3％に達しており、

丁寧な対話の積み重ねが招致活動の大きな鍵となりそうです。

３．課題は「費用負担の明確化」と「丁寧な情報公開」

招致活動再開にあたって懸念する点（複数回答／n＝911）

8007006005004003002001000

1010

1515

137137

187187

284284

381381

404404

437437
533533

676676

わからない

特に大きな懸念はない

環境負荷

他の政策課題との優先順位

透明性

人手不足・運営人材の確保

交通・宿泊等の受入態勢

大会後の施設活用
市民・道民の理解不足
開催費用・財政負担
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会員企業の約8割が賛成
道内商工会議所も9割超が前向き回答

また札幌を中心としつつ、道内各地域で競技・事前合宿・関連イベントなどを分担する「広域分散型開催」につい
ては、会員企業の92.7％、道内商工会議所の97.6％が「望ましい」と回答しており、「オール北海道」の視点が今後
の構想づくりにおいても重要なキーワードとなりそうです。

１．招致再開・開催意義ともに高い支持

２．期待の筆頭は「地域経済の活性化」、「オール北海道」での広域開催にも９割超が支持

北海道開催に期待する効果（複数回答／n＝911）

わからない
特にない

地域間連携の強化
共生社会・パラスポーツへの理解促進

既存施設や地域資源の有効活用
各地域の魅力・文化の発信

若い世代への夢や地元愛の醸成
スポーツ振興・ウインタースポーツ人口の拡大

インフラ・交通環境の充実
北海道ブランド・都市ブランドの向上

観光振興・交流人口の拡大
地域経済の活性化

8007006005004003002001000

718718
624624

590590
526526

449449
408408

344344
343343

282282
201201

2121
1212

招致活動再開への賛否

会員企業（n＝911） 道内商工会議所（N＝41）

招致活動の再開を検討することへの賛否では、会員企業の79.5％、道内商工会議所の92.7％が賛成寄りの回答を 
示し、全体として前向きな姿勢が広く共有されていることが確認されました。また、北海道での開催意義についても、
会員企業の86.9％、道内商工会議所の92.7％が「意義がある」と評価しており、自社への直接的なメリットを超えて、
北海道全体の発展や地域価値の向上という観点から大会を捉える企業が多いことがうかがえました。

反対 34（3.7％）
判断できない 74（8.1％）

どちらかといえば反対
79（8.7％）

どちらかといえば賛成
268（29.4％）

どちらかといえば賛成
268（29.4％）

どちらかといえば賛成
20（48.8％）

どちらかといえば賛成
20（48.8％）

贊成
456（50.1％）

どちらかといえば反対
3（7.3％）

贊成
18（43.9％）

79.5％

92.7％

調査
結果 冬季オリンピック・パラリンピック招致活動再開に関する意向調査
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KPMGセンチュリー監査法人、㈱KPMG FASにて幅広い経験を積み重ね、平成24年9月に事
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税理士法人知野・寺田会計事務所 札幌市中央区北１条西２丁目北海道経済センター　 011-251-5631

テーマ

　
　
　
Ｍ
＆
Ａ
を
行
う
に
あ
た
っ
て
、対

象
企
業
の
株
式
や
事
業
の
価
値
を

算
出
す
る
場
合
、
ど
の
よ
う
に
計
算
す
る

の
で
す
か
？

　
　
　
株
価
評
価
は
、
対
象
企
業
の
財
務

デ
ー
タ
や
事
業
の
成
長
性
な
ど
を

基
に
「
そ
の
企
業
の
適
正
な
価
値
（
理
論

価
値
）」
を
算
出
す
る
作
業
で
す
。

　
上
場
企
業
の
場
合
、
現
在
の
株
価
が
、

企
業
本
来
の
価
値
に
対
し
て
「
割
安
か
割

高
か
」を
判
断
す
る
た
め
に
行
わ
れ
ま
す
。

　
非
上
場
株
式
の
場
合
、
市
場
の
株
価
が

な
い
の
で
、
Ｍ
＆
Ａ
や
事
業
承
継
、
税
務

申
告
等
の
評
価
の
目
的
に
応
じ
て
適
切
な

計
算
モ
デ
ル
を
用
い
て
個
別
に
株
価
を
算

出
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
　
　
主
な
評
価
方
法
に
は
ど
の
よ
う
な

も
の
が
あ
り
ま
す
か
？

　
　
　
株
式
価
値
を
評
価
す
る
方
法
に

は
、
大
き
く
分
け
て
３
つ
の
方
法

が
あ
り
ま
す
。

①
イ
ン
カ
ム
ア
プ
ロ
ー
チ

　
将
来
の
収
益
力
や
稼
得
す
る
で
あ
ろ
う

利
益
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を
割
り
引
い

て
価
値
を
算
出
す
る
方
法
で
す
。
代
表
例

と
し
て
は
、
Ｄ
Ｃ
Ｆ
法
（
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン

ト
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
法
）が
あ
り
ま
す
。

　
対
象
企
業
の
将
来
事
業
計
画
を
想
定

し
、
将
来
に
わ
た
り
生
み
出
す
と
期
待
さ

れ
る
フ
リ
ー
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
（
Ｆ
Ｃ

Ｆ
）
を
基
に
、
割
引
率
を
使
っ
て
割
引
現

在
価
値
を
算
出
し
て
計
算
し
ま
す
。

Ｍ＆Ａシリーズ第３回 
～企業の株式評価（バリュエーション）はどう行うのですか？

②
マ
ー
ケ
ッ
ト
・
ア
プ
ロ
ー
チ

　
類
似
し
た
上
場
企
業
や
類
似
取
引
の
指

標
を
ベ
ー
ス
に
比
較
計
算
す
る
方
法
で
す
。

マ
ー
ケ
ッ
ト
の
相
場
観
を
重
視
し
た
評
価

方
法
で
、代
表
的
な
例
と
し
て
は
、類
似
会

社
比
較
法（
マ
ル
チ
プ
ル
法
）が
あ
り
ま
す
。

　
よ
く
使
わ
れ
る
方
法
と
し
て
、
株
価
収

益
率（
Ｐ
Ｅ
Ｒ
）や
株
価
純
資
産
倍
率（
Ｐ

Ｂ
Ｒ
）
な
ど
を
使
っ
て
評
価
す
る
こ
と
が

多
い
よ
う
で
す
。

③
コ
ス
ト
・
ア
プ
ロ
ー
チ

　
対
象
企
業
の
貸
借
対
照
表
の
純
資
産
に

着
目
し
て
評
価
す
る
方
法
で
す
。通
常
は
、

各
資
産
・
負
債
（
簿
外
負
債
を
含
む
）
を

時
価
評
価
し
て
、
修
正
時
価
純
資
産
を
算

出
す
る
こ
と
で
、
株
価
を
評
価
し
ま
す
。

　
　
　
３
つ
の
評
価
方
法
の
ど
れ
か
１
つ

で
行
う
の
で
し
ょ
う
か
？

　
　
　
複
数
の
視
点
や
評
価
方
法
を
組
み

合
わ
せ
て
、ど
れ
が
最
も
実
態
を
表

し
て
い
る
か
、ど
の
組
み
合
わ
せ
で
評
価
す
る

か
を
検
討
し
、決
定
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　
　
　
市
場
株
価
の
な
い
非
上
場
企
業

（
中
小
企
業
）
の
株
価
評
価
は
、

ど
う
す
れ
ば
よ
い
で
し
ょ
う
か
？

　
　
　
中
小
企
業
に
は
、
市
場
の
株
価
が

あ
り
ま
せ
ん
の
で
、
上
場
株
式
と

は
異
な
る
手
法
が
よ
く
使
わ
れ
ま
す
。

①
年
倍
法

　
中
小
企
業
の
株
価
評
価
で
最
も
使
わ
れ
る

方
法
で
す
。具
体
的
に
は
、対
象
企
業
の
修
正

純
資
産（
時
価
純
資
産
）に
今
後
数
年
間
の
営

業（
経
常
）利
益
を
、い
わ
ゆ
る
の
れ
ん（
営
業

権
）と
し
て
上
乗
せ
し
て
株
価
を
評
価
す
る

方
法
で
す
。業
種
に
よ
り
ま
す
が
３
～
５
年

間
の
の
れ
ん
を
計
算
し
ま
す
。
現
在
の
価
値

に
今
後
の
稼
ぐ
力
を
上
乗
せ
す
る
こ
と
で
、

当
事
者
間
の
合
意
を
得
や
す
い
方
法
で
す
。

②
財
産
評
価
基
本
通
達
に
よ
る
評
価
（
税

務
ベ
ー
ス
）

　
相
続
・
贈
与
税
計
算
に
用
い
ら
れ
る
株

価
評
価
で
す
。
国
税
庁
が
示
し
た
会
社
区

分（
大
、中
、小
）に
応
じ
て
、い
わ
ゆ
る「
類

似
業
種
比
準
価
額
方
式
」
と
「
純
資
産
価

額
方
式
」
を
組
み
合
わ
せ
て
計
算
す
る
方

法
で
す
。
た
だ
、
現
在
、
こ
の
評
価
方
法

の
見
直
し
が
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
の
で
、

令
和
10
年
１
月
か
ら
、
評
価
方
法
が
大
幅

に
変
わ
る
こ
と
に
な
る
見
込
み
で
す
。

　
　
　
中
小
企
業
の
評
価
で
注
意
す
る
ポ

イ
ン
ト
は
あ
り
ま
す
か
？

　
　
　
中
小
企
業
の
株
価
算
定
で
注
意
す

べ
き
ポ
イ
ン
ト
と
し
て
は
、
次
の

通
り
で
す
。

①
オ
ー
ナ
ー
へ
の
業
績
依
存

　
オ
ー
ナ
ー
が
変
わ
る
こ
と
に
よ
る
業
績

へ
の
影
響
を
確
認
す
る
。

②
役
員
報
酬
の
適
性
化

　
営
業
損
益
の
計
算
上
、
役
員
報
酬
を
適

性
化
す
る
。

③
流
動
性
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト

　
株
式
を
容
易
に
は
換
金
で
き
な
い
こ
と

か
ら
、
そ
の
リ
ス
ク
を
株
価
か
ら
デ
ィ
ス

カ
ウ
ン
ト
し
ま
す
。
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平成18年に橋本・大川合同法律事務所に入所。以来、道内の上場企業や中小企業等、数多く
の企業の労働問題や債権回収、M&A、企業再生事件など、企業を取り巻くさまざまな法律問
題の解決に携わっている。札幌商工会議所 中小企業相談所専門相談員。

弁護士法人橋本・大川合同法律事務所 札幌市中央区北４条西 20丁目１- 28　 011-631-2300

テーマ

　
　
　
社
員
が
Ａ
Ｉ
で
作
成
し
た
画
像
や

文
章
が
他
社
の
著
作
権
を
侵
害
し

て
い
た
場
合
、
会
社
も
法
的
責
任
を
問
わ

れ
ま
す
か
。

　
　
　
会
社
（
使
用
者
）
が
損
害
賠
償
責

任
や
差
し
止
め
請
求
を
受
け
る
リ

ス
ク
が
あ
り
ま
す
。

　
文
化
庁
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
に
よ
れ
ば
、

Ａ
Ｉ
で
生
成
し
た
コ
ン
テ
ン
ツ
で
あ
っ
て

も
、既
存
の
著
作
物
と
の
「
類
似
性
」（
酷

似
し
て
い
る
こ
と
）
と
「
依
拠
性
」（
既

存
の
作
品
を
基
に
作
っ
た
こ
と
）
が
認
め

ら
れ
れ
ば
、
通
常
の
ア
ナ
ロ
グ
な
著
作
権

侵
害
と
同
様
に
違
法
と
判
断
さ
れ
ま
す
。

意
図
的
に
他
社
の
作
品
に
似
せ
る
指
示
を

入
力
し
た
場
合
は
も
ち
ろ
ん
、
社
員
側
に

悪
意
が
な
か
っ
た
と
し
て
も
、
Ａ
Ｉ
が
学

習
し
た
元
デ
ー
タ
と
類
似
し
て
い
れ
ば
侵

害
が
成
立
す
る
ケ
ー
ス
が
あ
り
ま
す
。
そ

し
て
、
社
員
が
業
務
と
し
て
行
っ
た
行
為

で
あ
れ
ば
、
民
法
の
「
使
用
者
責
任
」
に

基
づ
き
、会
社
自
体
が
損
害
賠
償
や
製
品
・

記
事
の
回
収
・
差
止
請
求
を
突
き
つ
け
ら

れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
　
　
生
成
Ａ
Ｉ
に
自
社
の
業
務
デ
ー
タ

や
顧
客
情
報
を
入
力
す
る
と
、
ど

の
よ
う
な
漏
洩
リ
ス
ク
が
あ
り
ま
す
か
。

　
　
　
入
力
し
た
デ
ー
タ
が
「
Ａ
Ｉ
の
再

学
習
」
に
利
用
さ
れ
、
第
三
者
へ

漏
出
す
る
危
険
が
あ
り
ま
す
。

　
生
成
Ａ
Ｉ
の
多
く
は
、
ユ
ー
ザ
ー
が
入

力
し
た
プ
ロ
ン
プ
ト
（
指
示
文
）
や
提
供

デ
ー
タ
を
、
モ
デ
ル
の
精
度
向
上
の
た
め

の
学
習
デ
ー
タ
と
し
て
蓄
積
・
利
用
す
る

仕
様
に
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
た
め
、
未

公
開
の
決
算
情
報
、
新
製
品
の
企
画
書
、

顧
客
の
個
人
情
報
な
ど
を
安
易
に
入
力
し

て
し
ま
う
と
、
別
の
ユ
ー
ザ
ー
が
Ａ
Ｉ
に

質
問
し
た
際
の
回
答
と
し
て
、
自
社
の
秘

密
情
報
が
出
力
さ
れ
て
し
ま
う
恐
れ
が
あ

り
ま
す
。
こ
れ
は
社
内
の
情
報
管
理
体
制

の
問
題
に
と
ど
ま
ら
ず
、
秘
密
保
持
契
約

（
Ｎ
Ｄ
Ａ
）
違
反
や
個
人
情
報
保
護
法
違

反
と
し
て
、
重
大
な
法
的
な
責
任
追
及
や

社
会
的
信
用
失
墜
に
つ
な
が
る
重
大
な
リ

ス
ク
で
す
。

　
　
　
法
的
ト
ラ
ブ
ル
を
防
ぎ
、
安
全
に

生
成
Ａ
Ｉ
活
用
す
る
た
め
に
経
営

者
が
今
す
ぐ
取
る
べ
き
対
策
は
あ
り
ま
す

か
。

　
　
　「
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
策
定
」、「
安

全
な
環
境
の
提
供
」、「
人
の
目
に

よ
る
チ
ェ
ッ
ク
」
の
３
点
で
す
。

　
ト
ラ
ブ
ル
を
防
ぎ
な
が
ら
Ａ
Ｉ
の
恩
恵

を
享
受
す
る
た
め
に
は
、
以
下
の
対
策
を

速
や
か
に
講
じ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

①
社
内
利
用
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
制
定

　
入
力
禁
止
デ
ー
タ
（
個
人
情
報
・
他
社

秘
密
・
他
人
の
著
作
物
）
を
明
示
し
、
利

用
可
能
な
範
囲
と
目
的
を
ル
ー
ル
化
し
ま

す
。

②
法
人
向
け
ア
カ
ウ
ン
ト
や
オ
プ
ト
ア
ウ

ト
の
設
定

　
入
力
デ
ー
タ
が
Ａ
Ｉ
の
学
習
に
利
用
さ

れ
な
い
契
約
形
態
（
Ａ
Ｐ
Ｉ
利
用
や
オ
プ

ト
ア
ウ
ト
設
定
済
み
の
法
人
環
境
）
を
会

社
と
し
て
導
入
・
指
定
し
ま
す
。

③
人
間
に
よ
る
ダ
ブ
ル
チ
ェ
ッ
ク
の
義
務
化

　
Ａ
Ｉ
が
出
力
し
た
内
容
を
そ
の
ま
ま
対

外
発
表
・
納
品
さ
せ
る
の
で
は
な
く
、
権

利
侵
害
や
フ
ァ
ク
ト
チ
ェ
ッ
ク
を
人
間
が

必
ず
行
う
運
用
フ
ロ
ー
を
徹
底
し
ま
す
。

　
生
成
Ａ
Ｉ
の
法
的
リ
ス
ク
を
恐
れ
る
あ

ま
り
、
社
内
で
の
利
用
を
「
一
律
禁
止
」

に
す
る
対
応
は
、
企
業
の
生
産
性
向
上
や

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
機
会
を
奪
う
こ
と
に

も
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。
重
要
な
の
は
、
過

剰
に
排
除
す
る
こ
と
で
は
な
く
、「
適
切

な
ガ
ー
ド
レ
ー
ル
を
設
け
て
安
全
に
使
い

こ
な
す
」
と
い
う
経
営
姿
勢
で
す
。

　
ま
ず
は「
社
内
で
ど
の
よ
う
な
Ａ
Ｉ
が
、

ど
う
使
わ
れ
て
い
る
か
」
の
現
状
把
握
か

ら
ス
タ
ー
ト
し
、
そ
の
上
で
、
利
用
ル
ー

ル
を
明
文
化
し
、
デ
ー
タ
学
習
を
防
ぐ
法

人
向
け
環
境
を
整
え
る
こ
と
が
先
決
で

す
。
こ
う
し
た
組
織
的
な
予
防
措
置
を
あ

ら
か
じ
め
講
じ
て
お
く
こ
と
は
、
万
が
一

法
的
ト
ラ
ブ
ル
が
発
生
し
た
場
合
に
も

「
会
社
と
し
て
使
用
者
責
任
上
の
相
当
な

注
意
義
務
を
果
た
し
て
い
た
」
と
主
張
す

る
た
め
の
重
要
な
法
的
主
張
の
根
拠
（
防

御
壁
）
と
な
り
ま
す
。

生成AIの社内利用
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皆さまを札幌ドームでお待ちしております！
札幌商工会議所120周年感謝企画

チケットのお申し込みはこちら
お問い合わせ先 札幌商工会議所 総務課（TEL: 011-231-1076）

明治安田Ｊ２リーグ 第１９節

１１.２５(WED)

19:00 キックオフ
大和ハウス プレミストドーム

大和ハウスプレミストドーム（札幌ドーム）は、
札幌商工会議所が建設資金の寄付を行うなど、

インフラ整備に寄与してきた官民連携の象徴的な施設です。

１２０周年を機に、日頃お世話になっている皆さまに
足を運んでいただくことで、長年の感謝を伝えるとともに、

ドーム活用促進・地元スポーツの振興につなげてまいります。

※当所よりチケットをお申し込みいただいた方限定

北海道コンサドーレ札幌

藤枝MYFCvs
©1996 CONSADOLE

実施予定！
さらに

特典その２
ドーム内で利用可能な食事引換券（当日限り・対象の店舗およびメニュー）進呈！※

＆来場者に抽選で豪華賞品をプレゼント！

特典その１
観戦チケットを感謝価格 円（税込・自由席１枚）で販売！※５００

『札幌商工会議所１２０周年記念マッチ』
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札幌商工会議所
メールマガジン
好評配信中
ご登録はこちらから

新入会員の皆さま！
登録はお済みですか？

ご入会、誠にありがとうございます。
新規にご入会いただいた企業の皆さまをご紹介しています。

新入会員のご紹介
営業内容／事業所名（五十音順・敬称略） PR／所在地／HP 電話番号

林業機械製造・整備、ワイヤーロープ端末加工

㈱澄川工作所
１本からワイヤーロープ加工ができます！
〒061-1274　北広島市大曲工業団地１丁目３－６

011-377-8680

飲食業

炭火焼肉やましろ
東区で地域密着型の焼肉屋を運営しています。
〒007-0841　札幌市東区北41条東20丁目１－６

011-600-1758

青果物卸売、生産支援（カボチャ・アスパラガス
などの収穫・選別加工）

瀬尾カンパニー㈱

北海道のカボチャやアスパラの生産・収穫・選別・加工を 
トータルサポートします！
〒062-0905　札幌市豊平区豊平５条３丁目２－27
　　　　　　（SAKURA-GAKUENMAE B室）

011-600-6305

訪問看護事業、障害福祉相談支援事業

㈱nicoro
精神科と認知症に特化した訪問看護と相談支援です。
〒063-0831　札幌市西区発寒11条５丁目１－12（MTビル403号）

011-688-9120

特定技能登録支援機関

 日本料飲外国人雇用協会
外国籍採用と生活支援、その後の教育研修をサポートいたします。
〒060-0806　札幌市北区北６条西６丁目２－24（第２山崎ビル８階）

050-5799-4701

港湾・海岸構造物の専門設計

 ハービックス
港湾・海岸分野に特化した設計で北の海を守ることが使命です！！
〒060-0001　札幌市中央区北１条西３丁目３
　　　　　　（ばらと北一条ビル９階－80）

鍼灸サロン

はりとお灸 萩乃音
「もう少し自分を大切にしたい」あなたが、心と体を整える空間です。
〒001-0038　札幌市北区北38条西６丁目２－23（カトラン麻生207）

女性専門マシンピラティス

Pilates Mee 札幌大通り店

最大３名のお客さまのセミパーソナルピラティス。 
お客さまに合った形のレッスンを低価格で提供します。
〒060-0062　札幌市中央区南２条西６丁目５－３
　　　　　　（住友狸小路プラザハウス 504）

相談支援事業所

 プティ・ラソ 
相談支援事業所ゆいいろ

障がいのある方と福祉サービスをつなぐ架け橋になります。
〒065-0020　札幌市東区北20条東13丁目２－８（リバーシャトー106号）

011-788-3889

不動産業

㈱ベーシック不動産
賃貸管理から売買まで札幌密着で安心対応いたします。
〒064-0804　札幌市中央区南４条西12丁目1304－４
　　　　　　（メゾンロワール412・1階）

011-562-6556

一般住宅の水道修理など

北海道水道サービス㈱
緊急修理に強い、対応力が魅力の水道屋です。
〒063-0040　札幌市西区西野10条６丁目４－17

011-556-4405

障がい福祉、デザイン・広告、不動産

㈱ポロワッカ
『社会課題の解決』をビジョンとして掲げる小さな多角経営企業です。
〒064-0801　札幌市中央区南１条西22丁目１－17
　　　　　　（アルファスクエア裏参道２階）

011-624-0660

建築物の解体、改修工事、収集運搬

亮心総建
札幌市及び近郊の解体工事を行っています。
〒003-0021　札幌市白石区栄通３丁目１－41－902

011-376-1676
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札幌商工会議所 サービス部会主催

昨年、大好評をいただいたイベントが今年も開催
されます。「企業が抱える課題」と「士業が持つ専門
知識」をつなぐ交流会です。業種を超えた新たな連
携・ビジネスマッチング・課題解決を生み出す場
として、皆さまぜひご活用ください。

詳細・参加申し込みについては
こちらから

16：00～17：00 セミナー
17：00～18：00 交流会

日　時 令和8年10月14日（水）

北海道経済センター
8 階 Ａホール

場　所

サムライ倶楽部登録者　2,000円
札幌商工会議所 会員　 3,000円
札幌商工会議所 非会員 4,000円

参加費

士業×異業種交流会
第1回

産業振興部　生活・サービス産業課
TEL：011-231-1374

お問い合わせ先

第３回第３回 札商ビジネスアカデミー札商ビジネスアカデミー
激しく変化する経済環境の中で、経済ニュースを「ただ
読むだけ」で終わらせていませんか？日々の経済ニュー
スには、企業の未来を左右する重要なヒントが詰まっ
ています。本セミナーでは、経済ニュースの読み解き
方から、ビジネスへの実践的な活用方法までを解説し
ます。

TEL：011-231-1360　MAIL：kikaku@sapporo-cci.or.jp
お問い合わせ　企画広報部 企画課

日 　程 2026年10月15日（木）
16：00～17：30

場　 所 北海道経済センター ８階 Ａホール

講　 師 北海道新聞社　編集局　
　特別編集委員兼解説委員　鈴木 徹 氏

内 　容
• 経済ニュースの読み解き方
• 経済ニュースを企業活動・経営戦略にどう活用

するか
• 株式市場・為替動向をどう読み解き、

ビジネスに生かすか
申込締切 2026年10月9日（金）

経済ニュースをビジネス戦略に
つなげる情報活用術

会員
無料

AＩ×新卒採用セミナー［全２回］
２回で完成、AIで自社の魅力を採用の武器に。

～ 道内の学生に選ばれる会社になる ～
2026年
第１回 10月13日（火） 第２回 11月10日（火）
各日 14：00～16：30 デ・アウネさっぽろ 札幌市中央区北６条東４丁目

参加費 13,000円
会員・２回通し（税込）　１回のみ 8,000円

非会員 25,000円／15,000円

本セミナーでは、生成AIを活用して自社の魅力や強みを整理し、学生に伝わる募集要項を作成するまでを、全２回で実践的に学びます。
講義を聞くだけではなく、実際にパソコンを操作しながら進めるワーク形式であり、セミナー終了時には自社の募集要項の完成を目指します。
本セミナーでは、生成AIを活用して自社の魅力や強みを整理し、学生に伝わる募集要項を作成するまでを、全２回で実践的に学びます。
講義を聞くだけではなく、実際にパソコンを操作しながら進めるワーク形式であり、セミナー終了時には自社の募集要項の完成を目指します。

株式会社ロックトゥーン
代表取締役

立山 聡瑠 氏

「AIを使った自社分析と
採用戦略の立て方」

オンライン・モンスター
株式会社
COO 執行役員

大石 公史 氏
「新卒120名採用で分かった、中小
企業が大手に勝てる唯一の土俵」

株式会社日テレHR
総合研究所
取締役

山本 由緒 氏
「その求人は、なぜ学生に届かない
のか ―伝わる採用発信の作り方」

登
壇
者

講師（第１回・第２回） 第１回ゲスト 10/13（火） 第２回ゲスト 11/10（火）

右の二次元コード、または札幌商工会議所ウェブサイトの専用ページよりお申し込みください。

申込締切　2026年10月2日（金）　定員 各回30名（先着順）
「第１回のみ」「第２回のみ」「２回通し」からお選びいただけます

お問い合わせ ｜ 札幌商工会議所 人材確保・活用課　TEL 011-231-1772 ／ jinzai@sapporo-cci.or.jp

申
込
方
法

26SAPPORO KEIZAI 9.2026

これから開催されるセミナー・検定・イベント・チケット情報
※価格は全て税込価格です。InformationInformationInformation

入社半年！新入社員フォローアップ研修
入社以降の経験を客観的に振り返り、成長や課題を明確に
します。ビジネススキルの定着度を確認しながら、さらなる
理解の向上を図ります。今後のアクションプランを作成す
ることで、モチベーションアップにつなげます。

日 　 時：10月5日（月） 9：30～16：30
内 　 容：●�ビジネスコミュニケーション
　　　　　　～世代や立場の違いによるギャップの理解
　　　　　●�社会人として成長し続けるために
　　　　　　～ストレスコントロール　ほか
講 　 師：研修講師・キャリアコンサルタント　菊池 静香 氏
受 講 料：会員15,000円（1名）
会 　 場：北海道経済センター 8階 Bホール

知って役立つ労務管理基礎セミナー（全3講）
労務管理とは、労働条件、安全衛生など、組織の労働に関す
る内容全般を管理することです。「人」に関わる仕事がほと
んどであり、適切な労務管理をすることで安心して働ける
環境を整備するために重要な点について解説します。

日 　 時：10月7日（水）・14日（水）・21日（水）
　　　　　各回13：30～16：30
内 　 容：●労務管理の基礎
　　　　　●労務トラブルの予防について　ほか
講 　 師：社会保険労務士事務所テラス　所長　倉 雅彦 氏
受 講 料：会員20,000円（1名）
会 　 場：10月7日（水）北海道経済センター 8階 第3会議室
　　　　　10月14日（水）・21日（水）北海道経済センター 8階 Bホール

実践的財務講座（全３講）
決算書の読み方や資金繰りの基礎から資金繰りに関係する経営分析、資
金繰り表の作成方法を学び、自社のキャッシュフローを把握できるよう、
事業計画書を使って資金繰り予定表を作成できるまでを学習します。

日 　 時：10月13日（火）・20日（火）・27日（火） 
　　　　　各回13：30～16：30
内 　 容：●決算書・資金繰りの基礎分析
　　　　　●事業計画と資金繰り予測の実践　ほか
講 　 師：税理士法人知野・寺田会計事務所　中小企業診断士　谷田 修 氏
受 講 料：会員20,000円（1名）
会 　 場：10月13日（火）・20日（火）北海道経済センター 8階 Bホール
　　　　　10月27日（火）北海道経済センター 7階 第5会議室

押さえておくべき労働時間の基礎知識と
� サービス残業代請求へのリスク対策
60時間超残業の割増率引上げ、賃金消滅時効期間の延長もあ
り、サービス残業代を請求された際のリスクが大きくなってい
ます。労働時間リスク対策は、益々重要になっています。本セミ
ナーでは企業実務に即した具体的な対策について考えます。

日 　 時：10月15日（木） 13：30～16：30
内 　 容：●労働時間のグレーゾーン対応
　　　　　●�近年多い定額残業手当の廃止に向けての実務ポイント　ほか
講 　 師：社会保険労務士法人 北海道賃金労務研究所　執行役員　佐々木 康晴 氏
受 講 料：会員8,000円（1名）
会 　 場：北海道経済センター 8階 第3会議室

組織力向上を目指す！管理職研修
事業活動における成果を生み続けていくための重要なカギは、管
理職の共創をリードする力（＝影響力）にあります。本セミナーで
は、管理職としての影響力を効果的に発揮するための意識や考え
方、技法を習得していただき、組織力の強化につなげます。

日 　 時：10月20日（火） 9：30～16：30
内 　 容：●影響力を効果的に発揮するには
　　　　　●管理職に必要な対話法　ほか
講 　 師：人財育成コンサルタント　田中 義樹 氏
受 講 料：会員15,000円（1名）
会 　 場：北海道経済センター 8階 第3会議室

初心者でも分かりやすい！早めに抑える！
� 年末調整実務セミナー（演習付き）
年末調整実務で処理を間違えてしまうと従業員の方とトラ
ブルになる可能性もあります。年末調整とはどのように行
うのか？間違いやすいポイントはどこにあるのか？など、
演習を通じて基本から体系的に学んでいきます。

日 　 時：10月21日（水） 9：30～16：30
内 　 容：●�扶養控除等申告書、保険料控除等申告書など

の記載方法、チェックポイント
　　　　　●源泉徴収票、支払調書、総括表、合計表の作り方　ほか
講 　 師：税理士法人フューチャーコンサルティング　
� 代表社員 税理士・行政書士　小澄 健士郎 氏
受 講 料：会員15,000円（1名）
会 　 場：北海道経済センター 8階 Bホール

経理担当者スキルアップ研修（基礎編）
経理業務の全体像を理解し、日々の取引処理から決算・税金までの流れを
体系的につかむことで、実務への不安を解消し、自信を持って経理業務に
取り組める基礎力を身に付けます。※5月21日（木）に開催したものと同一内容です。

日 　 時：10月22日（木） 9：30～16：30
内 　 容：●給与計算、社会保険、年末調整の全体像
　　　　　●決算の流れと決算書・会社の税金の基礎理解　ほか
講 　 師：宮腰雄太税理士事務所　税理士　宮腰 雄太 氏
受 講 料：会員15,000円（1名）
会 　 場：北海道経済センター 8階 Bホール

営業スキルアップセミナー
マーケットの変化により営業のやり方は変わります。今や
「営業しない営業」。営業をかけられて喜ぶお客さまはいま
せん。お客さまから「ぜひうちと!!」と言っていただける営
業とは!?営業の仕方が大きく変わります。

日 　 時：10月29日（木） 9：30～16：30
内 　 容：●営業しない営業とは？
　　　　　●営業戦略、戦術の組み立て　ほか
講 　 師：はやしの企画 Hayashi's�Planning　代表　林 正治 氏
受 講 料：会員15,000円（1名）
会 　 場：北海道経済センター 7階 第5会議室

ビジネスキャリアセンター　TEL 011-231-1761

各セミナーの詳細・お申し込みはこちら！▶

〈Kitaraワールドソリストシリーズ〉
アレクサンドル・カントロフ ピアノリサイタル
日 時：11月26日（木） 開場18：15 開演19：00
会 場：札幌コンサートホールKitara 大ホール
　　　　　（札幌市中央区中島公園1-15）
出 演：ピアノ／アレクサンドル・カントロフ

会員組織部　会員サービス課　TEL 011-231-1318

※�内容が変更となる可能性がございます。
最新情報はKitara�HPにてご確認ください。
※�（割引なし）と記載されているチケットは、
Kitaraチケットセンター（TEL�011-520-
1234）にて直接お買い求めください。

料 金：全席指定（税込）
　　　　　一般：Ｓ席／5,100円（通常5,500円）
　　　　　　　　Ａ席／4,100円（通常4,500円）
　　　　　　　　Ｂ席／3,100円（通常3,500円）
　　　　　U25：2,000円（割引なし）
プログラム：ベートーヴェン：
　　　　　　ピアノ・ソナタ�第32番
　　　　　　ハ短調�作品111　ほか

アレクサンドル・カントロフ
©Sasha�Gusov
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「さっぽろ経済」および札幌商工会議所の
事業活動に関するアンケートにご協力を
お願いいたします。抽選でプレゼントが
当たります。

ハ ガ キ：〒060-8610
札幌市中央区北１条西２丁目
札幌商工会議所
企画広報部 広報課 宛

Ｆ Ａ Ｘ：011-222-5215
E-mail：koho@sapporo-cci.or.jp

宛 

先

応募締切

…

編
集
後
記…

最近、同じ映画を見るために何度も映画館へ通っていま
す。サブスクで配信されるだろうと分かっていても、大
きなスクリーンで見る体験は上映している今しかできな
いと思うと、好きな映画は何度も見てしまいます。配信
で日常的に映像を楽しめる時代だからこそ、「見ることを
する」という体験を求めている気がします。 （宮）
先日、仙台出張に行ってまいりました。その後後泊し、
一人で温泉に泊まってきました。温泉に３度入り、朝晩
のビュッフェもたらふく食べ、一人旅大満喫。どれだけ
食べようと、どれだけ長風呂しようと、どれだけチェッ
クアウトがギリギリになろうと、誰にも何とも言われな
い。一人寂しさもありますが、快適とも言える。独身貴
族への第一歩かもしれません。 （水）

５名 ㈱グランビスタホテル＆リゾート　札幌グランドホテル

2026年
10月9日（金）

Ｐ5「北の逸品」で紹介しています。

コーンスープ缶詰 ５缶入り
※写真はイメージです。

さっぽろ経済読者アンケート Web回答はこちら▼

企業名

氏 名 （年齢　　　　歳）

業 種 役 職

住 所（〒　　　　-　　　　　）　 ＴＥＬ

Q1 本誌はどなたがお読みになっていますか。
（あてはまるもの全てに○印をつけてください。）
① 社長・代表者　　　② 経営幹部・役員　　　③ 管理職
④ 担当者　　　　　　⑤ 社内で回覧　　　　　⑥ そのほか
今月号で印象に残った記事を教えてください。

（Ｐ.　　　　）
理由

（Ｐ.　　　　）
理由

Q2

Q3 誌面で取り上げてほしいこと、関心のあるテーマなどはありますか。
（「わが社の注目株」の取材希望があればこちらにご記載ください。※状況に
よりご希望に応じかねる場合がございます。）

札幌商工会議所の公式SNS等で利用しているものはありますか。
（あてはまるもの全てに○印をつけてください。）

Q4

① LINE　② Instagram　③ YouTube　④ Facebook
⑤ メールマガジン ⑥ 登録していない 札商公式SNSはこちら▶

アクサ生命保険株式会社　札幌営業所
〒���-����　北海道札幌市中央区南��条西�丁目�-�� ライラックスクエア�階
TEL ���-���-����　FAX ���-���-����

補
助
金
・
助
成
金
情
報

・対　　象：札幌市の特定創業支援等事業の証明を受け、登録免
許税を支払っているなど、一定の条件を満たす事業者

・公募期間：～2027年3月31日（水）
※会社の設立日から起算して90日以内に申請が必要

・補 助 額：（株式会社の場合）一律 75,000円
（合同会社の場合）一律 30,000円

新たなチャレンジを行う創業者を後押しする
ため、特定創業支援等事業を活用して登録免許
税半額の軽減を受けた方に対し、残りの半額相当
額を補助

さっぽろ新規創業促進補助金市

・対　　象：市内などの食関連事業者
・公募期間：～2027年1月29日（金）

※補助対象：2027年2月26日（金）までに完了する
事業

・対象経費：出品料、マーケティング費・備品代、渡航費
・上 限 額：45万円
・補 助 率：1/2または定額

（対象経費により異なる）

ジェトロが設置するジャパンパビリオンへの
出展費用の一部を補助

ジャパンパビリオン出展支援補助金市

※いずれも予算上限に達し次第終了
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スマホで簡単
ＡＩ活用おさらいセミナー
スマホで簡単
ＡＩ活用おさらいセミナー
スマホで簡単
ＡＩ活用おさらいセミナー
スマホで簡単
ＡＩ活用おさらいセミナー
AI活用を試してみたまま…になっていませんか？
技術が急速に進化する今、身近なスマートフォンから最新AIを学び直し、
業務効率化や人手不足・コスト増への対策に役立てる実践セミナーです。

１部　昨日まではこうでした。今までのAI活用について
２部　ここまで進化している！現在の簡単AI活用術
３部　早速使ってみよう！経営に役立つAI活用（実践ワーク）

堀澤 良和 氏
堀澤中小企業診断士事務所 代表
中小企業診断士／ITコーディネータ

講　師

2026年10月29日（木） 13：00‒15：00日　時

札幌ホテルヤマチ（札幌市西区琴似１条３丁目３-６）会　場

先着50名様定　員

無料参加費

中小・小規模事業者（会員・非会員問わず）対　象 札幌商工会議所／札幌西青色申告会連合会主催／共催

お問い合わせ・お申し込み

札幌商工会議所
中小企業相談所西支所

Mail nishi@sapporo-cci.or.jp
011-665-6431

スマホで使えるAIでもこんなに業務が効率化する…！

事業環境変化対応型支援事業

事業環境変化対応型支援事業

デジタル販促で業務効率化＆売上アップセミナーデジタル販促で業務効率化＆売上アップセミナー
～Canva等を活用した「伝わる販促物」のポイント～～Canva等を活用した「伝わる販促物」のポイント～～Canva等を活用した「伝わる販促物」のポイント～～Canva等を活用した「伝わる販促物」のポイント～

「販促外注費の削減（内製化）」と「広報業務の劇的な省力化」を目指し、無料で使える
デザインツール（Canva など）の比較紹介、レイアウトの基本、集客につながる構成ルールなど、

実務にすぐ活かせる実践的なノウハウを学べる！

Canva公式クリエイター
Canvassador

（キャンバサダー）

樋口 蓉子 氏

■「なぜ今、自分で作るの？」
■ 自分に合ったデジタルツールの選び方
■ センス不要！「伝わる」デザインと集客の基本
■ ネット素材を安心して使うために

無料参加費 50名定　員

講　師

2026年10月15日（木） 13：30‒16：30日　時

ニューオータニイン札幌
（札幌市中央区北２条西１丁目１-１）

会　場

厳しい事業環境を乗り越える！

かつて、
AＩを
試してみた
あなたへ。

お問い合わせ・主催

お申し込み

札幌商工会議所
中小企業相談所豊平支所

011-823-7166
申込期限 10月9日（金）迄
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