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本         社 札 幌 市 中 央 区 南 １ 条 東 ４ 丁 目 ７ 番 地       TEL(011)231-7811

東 京 支 店 東 京 都 墨 田 区 石 原 １ - １ ２ - ７ 村 上 ビ ル １ F TEL(03)5619-1600

冷凍機・空調機器・資材総合商社

本 　 　 　 　 　 社     札 幌 市 北 区 新 川 西 ２ 条 １ 丁 目 １ 番 １ ０ 号 T E L ( 0 1 1 ) 7 6 6 - 5 4 5 1

冷凍・冷蔵・空調設備設計・施工

本 　 　 　 　 　 社     札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 ４ 丁 目 １ 番 地 T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 4 7 0 0

物 流 セ ン タ ー     札 幌 市 中 央 区 南 ３ 条 東 ５ 丁 目 １ 番 地 　 　    T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 8 8 0 0

倶 知 安 支 店     虻田郡倶知安町北２条西２丁目１０番１号　 T E L ( 0 1 3 6 ) 5 5 - 6 9 2 7

旭  川  支  店     旭 川 市 新 星 町 ５ 丁 目 ４ 番 ７ 号 T E L ( 0 1 6 6 ) 2 6 - 5 9 5 9

小  樽  支  店   　 小 樽 市 稲 穂 １ 丁 目 １ 番 １ 号 T E L ( 0 1 3 4 ) 2 1 - 6 5 0 0

業務用酒類食品卸販売

本 　 　 　 　 　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 5 丁 目 １ 番 地 　TEL(011)272-2983

本  社  工  場   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 5 丁 目 １ 番 地 　  TEL(011)272-2983

業務用食肉加工製造販売

本 　 　 　 　 　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ３ 条 東 ５ 丁 目 １ 番 地 T E L ( 0 1 1 ) 2 2 2 - 0 3 4 7

業務用酒類・食品・氷販売

八 　 軒 　 店 　  札 幌 市 西 区 八 軒 1 0 条 西 1 1 丁 目 １ 番 4 1 号 TEL(011)633-3611

本       　 社 　  札 幌 市 中 央 区 南 １ 条 東 ４ 丁 目 ７ 番 地          （渡辺食品機械本社ビル）

総合不動産業

ナベビル
本 　 　  　  　 社   札 幌 市 中 央 区 南 ４ 条 東 ４ 丁 目 １ 番 地  TEL(011)222-0777

業務用厨房機器・販売・設計・施工

（011）231・・・
ダ イ ヤ ル イ ン
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　情報・ものづくり課 …… 1077
　国際・観光課 …………… 1330
■会員組織部
　会員組織課 ……………… 1317
　会員サービス課 ………… 1318
　共済事業室 ……………… 1362

■中小企業相談所
　運営・金融課 …………… 1766
　金融担当 ………………… 1767
　中小企業・創業支援課 … 1768
　中央支所 …………… 241-6381
　西支所 ……………… 665-6431
　札幌駅北口支所 …… 756-9181
　豊平支所 …………… 823-7166
　白石支所 …………… 862-7255

■ビジネスキャリアセンター
　 …………………………… 1761
■中小企業診断士登録養成課程部
 ……………………… 261-6515
■付属専門学校 ……… 866-8088
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各種ドック 受診のご案内

ビジネスサポートＱ＆Ａ　経営

　　　　　〃 法律

さっぽろサムライ倶楽部

ゴルフお役立ち講座㉛
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シネマレビュー
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「
令
和
９
年
度
札
幌
市
予
算
編
成
に
関
す
る
要
望
書
」

な
ら
び
に
「
プ
ロ
野
球
一
軍
公
式
戦
の
札
幌
誘
致
を
求

め
る
要
望
書
」
を
札
幌
市
の
秋
元
克
広
市
長
に
提
出
し

た
。安

田
光
春
会
頭
の
ほ
か
、
古
野
重
幸
副
会
頭
、
水
戸

康
智
政
策
委
員
長
が
出
席
し
、
要
望
書
の
趣
旨
を
説
明

し
た
。

地
域
経
済
の
基
盤
で
あ
る
中

小
企
業
が
長
期
的
に
成
長
で
き

る
よ
う
、
札
幌
の
持
続
的
な
発
展

に
向
け
、
今
後
も
取
り
組
み
を
継

続
し
て
い
く
。

令
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編
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お
よ
び
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よ
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プ
ロ
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戦
誘
致
に
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す
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プ
ロ
野
球
一
軍
公
式
戦
誘
致
に
関
す
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秋
元
市
長
へ
の
要
望
書
手
交

秋
元
市
長
へ
の
要
望
書
手
交

９．２４ 当
所
は
今
年
で
創
立
１
２
０
周
年
を
迎
え
、
記
念
事

業
の
一
環
と
し
て
、「
小
金
湯
さ
く
ら
の
森
」
の
整
備

促
進
を
目
的
に
、
当
所
議
員
14
名
、
名
誉
・
功
労
議
員

4
名
の
計
18
名
が
桜
の
育
樹
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参
加
し

た
。「

小
金
湯
さ
く
ら
の
森
」
は
、
当
所
が
「
桜
の
名
所

づ
く
り
」
を
提
唱
し
た
こ
と
か
ら
始
ま
り
、
当
所
創
立

１
１
０
周
年
記
念
時
に
開
園
。
桜
の
苗
木
の
植
樹
を
は

じ
め
、
桜
の
維
持
管
理
、
環
境
教
育
、
公
園
の
美
化
な

ど
に
協
力
し
て
い
る
。

今
後
も
、
同
園
が
桜
の
名
所
と
し
て
の
魅
力
を
さ
ら

に
高
め
て
い
け
る
よ
う
、
引
き
続
き
支
援
し
て
い
く
。

１
２
０
周
年
記
念
事
業

１
２
０
周
年
記
念
事
業

「
小
金
湯
さ
く
ら
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森

「
小
金
湯
さ
く
ら
の
森

��

活
用
促
進
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

活
用
促
進
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

９．１３

９
月
８
日
（
火
）・
９
日
（
水
）
の
２
日
間
、「
第
59
回 

北
海
道
・
東
北
商
工
会
議
所
連
絡

会
議
」
を
札
幌
で
開
催
し
た
。
道
内
お
よ
び
東
北
６
県
の
80
商
工
会
議
所
と
２
連
合
会
か
ら
３

１
７
人
が
出
席
し
、
結
束
強
化
と
地
域
経
済
の
持
続
的
な
成
長
に
向
け
て
尽
力
す
る
こ
と
を
確

認
し
た
。

１
日
目
の
連
絡
会
議
で
は
、
安
田
会
頭
が
開
会
の
あ
い
さ
つ
を
行
い
、「
各
地
域
の
取
り
組

み
や
知
恵
を
持
ち
寄
り
、
互
い
に
学
び
合
う
こ
と
が
重
要
で
あ
る
」
と
述
べ
た
。
続
い
て
、
網

走
・
青
森
・
美
唄
・
会
津
の
４
商
工
会
議
所
が
「
地
域
経
済
の
『
稼
ぐ
力
』
を
高
め
る
北
海

道
・
東
北
の
挑
戦
」
を
テ
ー
マ
に
意
見
発
表
を
行
い
、
各
地
域
の
取
り
組
み
事
例
を
共
有
し

た
。
２
日
目
に
は
エ
ク
ス
カ
ー
シ
ョ
ン
を
実
施
し
、
エ
ス
コ
ン
フ
ィ
ー
ル
ド
Ｈ
Ｏ
Ｋ
Ｋ
Ａ
Ｉ
Ｄ

Ｏ
の
視
察
会
な
ど
を
行
っ
た
。

次
回
大
会
は
、
２
０
２
７
年
に
秋
田
市
で
開
催
を
予
定
し
て
い
る
。

「
地
域
経
済
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稼
ぐ
力
』を
高
め
る
北
海
道・東
北
の
挑
戦
」

北
海
道
・
東
北
の
商
工
会
議
所
が
札
幌
に
集
結

第第
5９5９
回回  

北
海
道
・
東
北
商
工
会
議
所
連
絡
会
議

北
海
道
・
東
北
商
工
会
議
所
連
絡
会
議

９．８、９

あいさつをする安田会頭あいさつをする安田会頭

秋元市長へ要望書を手交秋元市長へ要望書を手交

8.298.29 -- 9.299.29

詳細はこちら
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Monthly highlightsMonthly highlightsマンスリーハイライトマンスリーハイライト

北海道高等学校長協会×札幌商工会議所
就職指導セミナー
道内高等学校教職員向けに、職業理
解を深めるためのセミナーを実施。
講師：�中和石油株㈱
　　　代表取締役�杉澤謙次郎氏
　　　医療法人渓仁会�
　　　総務人事部�次長�永谷�翔氏
■企画広報部　人材確保・活用課

9.1

9.20、21

9.29

北海道文教大学
就職部担当者向けセミナー

企業の経営理念や教育制度、人材育
成、経済界のトレンドなどを解説。
講師：�㈱ユニコロン
　　　代表取締役�吉岡�大氏

■企画広報部　人材確保・活用課

9.3

札幌夜景カフェ
～Sweet Light Garden～

食事やジャズ演奏を交えながら、
札幌の夜景を楽しむイベントを開催。
場所：大倉山ジャンプ競技場
来場者数：735名（2日間合計）

■産業振興部　国際・観光課

8.29、30

9.24、25

ジモトのシゴト
ワク!WORK!2026
札幌市と㈱マイナビ主催の高校生対
象職業体験イベントへブース出展。
体験内容：�水道管組立体験、�

設備CAD体験など
場所：つどーむ
来場者数：678名（２日間合計）
※当所ブース

■産業振興部　まちづくり振興課

ハッピーライフ
エンディングフェア2026

「終活」に関連する相談会やサービ
ス・商品の展示、体験イベントを
初開催。
場所：札幌駅前通地下広場
来場者数：1,155名（2日間合計）

■産業振興部　まちづくり振興課

9.11

未来へつなぐ製造業共創
プロジェクト　特別講演会
講演名：『共創で新しい市場をつ
くる～自社の技術だけでは超えら
れない壁を「共創」で打ち破る～』
講師：�㈱浜野製作所 代表取締役�

CEO�浜野慶一氏
参加者数：62社70名
■産業振興部　情報・ものづくり課

9.29

中小企業診断士登録養成課程
第９期　修了式

受講者全30名が修了。実践力の高
い中小企業診断士を養成するた
め、約６カ月にわたる演習と企業
診断実習を実施。※第10期は12月
頃の募集開始を予定

■中小企業診断士登録養成課程部

我が社の商品売り込み市

国内向けの道産食品輸出商談会を
開催。道外バイヤー招

しょうへい

聘に当たっ
ては東京・京都商工会議所と連携。
参加企業数：バイヤー 38社、
　　　　　　サプライヤー 69社
■産業振興部　国際・観光課

9.26、27

No Maps 
WELLNESS 2026

「健康寿命の延伸」に関わる商品・
サービスの紹介や体験会を実施。
場所：札幌駅前通地下歩行空間
来場者数：約1,000名（2日間合計）

■産業振興部　生活・サービス産業課



秋の味覚ゾーン

もちもち
わらびドリンク オリジナルパフェ

ピスタチオと苺

日替わり
スイーツ

市内人気菓子店が日替わ
りで秋をテーマにした会
場限定のスイーツを販売
します。詳細はWEBで！

北海道初上陸

セレクション

人気のキッチンカーが大集合！

キッチンカーマルシェキッチンカーマルシェ

●会場　豊平館 広間　　●演舞 １回 10 分程度
●日程　10月23日（金）・24日（土）・30日（金）・31日（土）
●時間　❶18：30～ ❷19：00～ ❸19：30～ ❹20：00～

伝統を受け継ぐ「さっぽろ名妓連」の演舞を披露いたします。
さっぽろ名妓連演舞

※画像はイメージです

Cafe
ご当地グルメや秋の味覚を取り入れた
メニューなど多数販売いたします。

●時間　18：00～21：00
）03：02ーダーオトスラ（芸妓カフェ芸妓カフェ

芸妓がカフェスタッフとなって、皆さまをお出迎えいたします。

点灯時間  17：00～21：00202610.23 11.3金 火・祝

WEBサイトから
購入できます 

昨年好評の日本庭園（有料エリア）では、今年もさまざまな趣向を
凝らして皆さまにお楽しみいただける企画をご用意して
おります。　◆点灯時間  17：15～21：00（最終入場20：45）

有料エリア 日本庭園～さっぽろ秋さんぽ～

手数料25円
かかります500円※通常600円

お一人さま
（税込）

※コンビニ払い等、支払い方法により別途手数料がかかる場合がございます。

、
も
年
今

。
へ
中
の
光
の
あ

主 催 共 催　札幌市、一般社団法人すすきの観光協会、公益財団法人札幌市公園緑化協会札幌商工会議所

SAPPORO
AUTUMN ILLUMINATIONS
中島公園紅葉ライトアップ

●会場　菖蒲池 紅葉テラス近く
●時間　17:00～21:00
　　　　（ラストオーダー20:45）

おしるこコーナー
北海道産あずきを使った、ほっと温
まるおしるこをご用意しておりま
す。秋の夜にぴったりのやさしい味
わいを、ぜひご賞味ください。

前売り券発売中！※枚数上限に達し次第販売終了
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これから開催されるセミナー・検定情報
※価格は全て税込価格です。InformationInformationInformation

組織力向上を目指す！管理職研修
事業活動における成果を生み続けていくための重要なカギ
は、管理職の共創をリードする力（＝影響力）にあります。本セ
ミナーでは、管理職としての影響力を効果的に発揮するため
の意識や考え方、技法を習得し、組織力の強化につなげます。

日 　 時：10月20日（火） 9：30～16：30
内 　 容：●影響力を効果的に発揮するには
　　　　　●管理職に必要な対話法　ほか
講 　 師：人財育成コンサルタント　田中 義樹 氏
受 講 料：会員15,000円（1名）
会 　 場：北海道経済センター 8階 第3会議室

初心者でも分かりやすい！早めに押さえる！
� 年末調整実務セミナー（演習付き）
年末調整実務で処理を間違えてしまうと従業員の方とトラ
ブルになる可能性もあります。年末調整とはどのように行
うのか？間違いやすいポイントはどこにあるのか？など、
演習を通じて基本から体系的に学んでいきます。

日 　 時：10月21日（水） 9：30～16：30
内 　 容：●�扶養控除等申告書、保険料控除等申告書など

の記載方法、チェックポイント
　　　　　●源泉徴収票、支払調書、総括表、合計表の作り方　ほか
講 　 師：税理士法人フューチャーコンサルティング　
� 代表社員 税理士・行政書士　小澄 健士郎 氏
受 講 料：会員15,000円（1名）
会 　 場：北海道経済センター 8階 Bホール

経理担当者スキルアップ研修（基礎編）
経理業務の全体像を理解し、日々の取引処理から決算・税金
までの流れを体系的につかむことで、実務への不安を解消し、
自信を持って経理業務に取り組める基礎力を身に付けます。
※5月21日（木）に開催したものと同一内容です。

日 　 時：10月22日（木） 9：30～16：30
内 　 容：●給与計算、社会保険、年末調整の全体像
　　　　　●決算の流れと決算書・会社の税金の基礎理解　ほか
講 　 師：宮腰雄太税理士事務所　税理士　宮腰 雄太 氏
受 講 料：会員15,000円（1名）
会 　 場：北海道経済センター 8階 Bホール

営業スキルアップセミナー
マーケットの変化により営業の手法も変化しています。今や
「営業しない営業」が求められる時代です。営業をかけられて
喜ぶお客さまはいません。お客さまから「ぜひうちと!!」と言っ
ていただける営業とは!?営業の仕方が大きく変わります。

日 　 時：10月29日（木） 9：30～16：30
内 　 容：●営業しない営業とは？
　　　　　●営業戦略、戦術の組み立て　ほか
講 　 師：はやしの企画 Hayashi's�Planning
� 　代表　林 正治 氏
受 講 料：会員15,000円（1名）
会 　 場：北海道経済センター 7階 第5会議室

経理担当者スキルアップ研修（応用編）
決算書を読み解く力と税務的な視点を身に付け、数字から
会社の状態を説明できる経理担当者を目指すとともに、ミ
スの予防や税務リスクにも対応できる実践力を高めます。
※5月28日（木）に開催したものと同一内容です。

日 　 時：11月5日（木） 9：30～16：30
内 　 容：●損益計算書・貸借対照表・CF計算書の理解
　　　　　●注意すべき勘定科目と経費区分の判断ポイント
� 　ほか
講 　 師：宮腰雄太税理士事務所　税理士　宮腰 雄太 氏
受 講 料：会員15,000円（1名）
会 　 場：北海道経済センター 8階 第3会議室

税務調査に慌てない！実務対応の基本セミナー
税務調査への不安を払拭し、自信を持って対応できる体制
づくりを目指します。最新の調査動向を把握し、指摘されや
すいリスクを事前に把握・対策することで、適正な申告と
健全な企業経営を守る知識を習得します。

日 　 時：11月6日（金） 13：30～16：30
内 　 容：●税務調査の傾向・指摘ポイントの具体例
　　　　　●�記帳・書類整備・調査後の実務対応　ほか
講 　 師：税理士瀬戸口明慶事務所　代表　瀬戸口 明慶 氏
受 講 料：会員8,000円（1名）
会 　 場：北海道経済センター 8階 第3会議室

【図解】誰でも分かる決算書の読み方超入門
会計知識がゼロの方でも最短で決算書の読み方をマスター
することが、当講座の目的です。実際の上場企業の数字を図
解化しながら理解することで、短時間の受講で会計スキル
を身に付けることを目指します。

日 　 時：11月10日（火） 13：30～16：30
内 　 容：●決算書の基礎知識
　　　　　●�貸借対照表・損益計算書・キャッシュフロー

計算書を図解化して理解しよう　ほか
講 　 師：岩﨑新税理士事務所　所長　岩﨑 新 氏
受 講 料：会員8,000円（1名）
会 　 場：北海道経済センター 8階 Bホール

１から学べる！就業規則改良セミナー
～就業規則、見直したのはいつですか？
� 労使トラブルに備える規定ポイント～
就業規則は、変わりゆく労使関係、裁判例を踏まえて定期的
にメンテナンスを行い、度を超えた問題社員が出現したと
きに対応できるよう整備しておくべきです。就業規則の見
直しポイントを確認します。

日 　 時：11月11日（水） 13：30～16：30
内 　 容：●�就業規則のコツは「余計なことを書くよりも、

足りない程度が丁度良い」
　　　　　●後々、「無効だ」と言われない就業規則変更手続き
� 　ほか
講 　 師：社会保険労務士法人 北海道賃金労務研究所
� 　代表　石田 和彦 氏
受 講 料：会員8,000円（1名）
会 　 場：北海道経済センター 8階 Bホール

「選ばれる企業」になるための女性活躍推進
実践セミナー� ～なぜ必要か？から実務対応まで～
深刻な労働力不足の中、女性活躍推進は企業の存続を左右
する最優先の経営課題です。本講座では、法改正対応から風
土醸成までを網羅的に把握。既存社員が活躍でき、採用にも
強い「選ばれる企業」への変革を支援します。

日 　 時：11月18日（水） 13：30～16：30
内 　 容：●なぜ今、女性活躍が必要なのか
　　　　　●�最新実務！令和8年施行「改正女性活躍推進

法」と昨今の法改正への対応　ほか
講 　 師：社会保険労務士法人MIKATA　副代表
　　　　　ワーク＆ライフインテグレーション㈱
� 　社会保険労務士　大谷 朋子 氏
受 講 料：会員8,000円（1名）
会 　 場：北海道経済センター ７階 研修室

ビジネスキャリアセンター　TEL 011-231-1761

各セミナーの詳細・お申し込みはこちら！▶
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―
現
在
の
業
務
内
容
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
、
当
社
Ｗ
ｅ
ｂ

サ
ー
ビ
ス
「
ｅ
ｋ
ａ
ｉ
ｉ
ｎ
（
イ
ー
カ
イ

イ
ン
）」
の
開
発
を
担
当
し
て
い
ま
す
。

会
員
管
理
か
ら
会
費
の
請
求
・
決
済
、
寄

付
の
受
け
付
け
ま
で
を
一
元
管
理
で
き
る

サ
ー
ビ
ス
で
す
。
地
域
団
体
や
ス
ポ
ー
ツ

教
室
な
ど
の
運
営
、
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン

デ
ィ
ン
グ
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
場
面
で
利

用
さ
れ
て
い
ま
す
。

―
入
社
の
き
っ
か
け
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

高
専
で
学
ん
だ
技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
生

か
せ
る
エ
ン
ジ
ニ
ア
を
志
望
し
て
い
ま
し

た
。
道
内
で
何
か
を
つ
く
り
た
い
と
い
う

思
い
が
強
く
、
そ
の
中
で
出
会
っ
た
の
が

当
社
で
し
た
。
シ
ス
テ
ム
を
自
社
開
発
し

て
い
る
た
め
、
主
体
的
に
開
発
に
関
わ
れ

る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
期
待
が
あ
り
ま

し
た
。

―
実
際
に
仕
事
に
携
わ
っ
て
み
て
、
感
じ

て
い
る
こ
と
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

実
際
に
働
い
て
み
る
と
、
想
像
以
上
に

楽
し
い
仕
事
で
す
。
自
身
が
考
え
た
ア
イ

デ
ア
や
提
案
が
採
用
さ
れ
や
す
い
環
境
だ

と
、日
々
感
じ
て
い
ま
す
。自
社
開
発
の
魅

力
は
、
顧
客
や
ユ
ー
ザ
ー
の
声
が
近
い
距

離
で
届
く
こ
と
で
す
。
自
分
が
考
え
た
機

能
や
改
善
案
が
実
際
に
サ
ー
ビ
ス
へ
反
映

さ
れ
、
全
国
の
利
用
者
に
届
く
こ
と
に
、

責
任
の
大
き
さ
と
達
成
感
を
覚
え
ま
す
。

―
自
社
開
発
の
魅
力
に
つ
い
て
、具
体
的
な

エ
ピ
ソ
ー
ド
が
あ
れ
ば
教
え
て
く
だ
さ
い
。

【
会
社
概
要
】

昭
和
58
年
創
業
。
代
金
決
済
、
電
子
請
求
・
決
済
、
携
帯
認

証
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
の
開
発
・
提
供
を
全
国
規
模
で
手

掛
け
る
。「
あ
っ
た
ら
便
利
な
し
く
み
」
を
Ｉ
Ｔ
に
よ
り
実
現

し
、
暮
ら
し
や
企
業
活
動
を
支
え
て
い
る
。
道
内
工
業
高
等

専
門
学
校
生
へ
の
奨
学
金
支
援
や
、
ア
ス
リ
ー
ト
が
所
属
す

る
「
ウ
ェ
ル
ネ
ッ
ト
ス
ケ
ー
ト
部
」
を
設
立
す
る
な
ど
、
社

会
貢
献
活
動
に
も
注
力
し
て
い
る
。

【
所
在
地
・
Ｕ
Ｒ
Ｌ
】

札
幌
本
社
／
札
幌
市
中
央
区
大
通
東
10
丁
目
11
番
地
４

Ｕ 

Ｒ 

Ｌ
／https://w

w
w
.w
ellnet.co.jp/

釧
路
市
出
身
。
令
和
３
年
４
月
入
社
。
釧
路
工
業
高
等
専
門
学
校
卒
業
。
趣
味

釧
路
市
出
身
。
令
和
３
年
４
月
入
社
。
釧
路
工
業
高
等
専
門
学
校
卒
業
。
趣
味

は
料
理
、
ス
マ
ホ
ゲ
ー
ム
、
シ
ー
ル
集
め
。
休
日
は
食
材
を
探
し
に
街
へ
出
か

は
料
理
、
ス
マ
ホ
ゲ
ー
ム
、
シ
ー
ル
集
め
。
休
日
は
食
材
を
探
し
に
街
へ
出
か

け
、
そ
の
ま
ま
散
歩
を
し
な
が
ら
ス
マ
ホ
ゲ
ー
ム
を
楽
し
ん
で
い
る
。

け
、
そ
の
ま
ま
散
歩
を
し
な
が
ら
ス
マ
ホ
ゲ
ー
ム
を
楽
し
ん
で
い
る
。

ウ
ェ
ル
ネ
ッ
ト
株
式
会
社

　サ
ー
ビ
ス
開
発
部

　ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
開
発
チ
ー
ム

　開
発
ユ
ニ
ッ
ト

　エ
ン
ジ
ニ
ア

�

渡
部 

勇
輝�

さ
ん

現場の声を聞き、自分のアイデアを生かす。

世の中に役立つしくみを提供したい。
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印
象
に
残
っ
て
い
る
の
は
、
営
業
担
当

か
ら
聞
い
た
お
寺
で
の
話
で
す
。サ
ー
ビ
ス

導
入
の
打
ち
合
わ
せ
の
際
、
襖ふ

す
まの
奥
か
ら

Ｍ
ａ
ｃ
Ｂ
ｏ
ｏ
ｋ
が
出
て
き
た
と
い
う
エ

ピ
ソ
ー
ド
を
聞
き
ま
し
た
。
伝
統
的
な
空

間
と
最
新
技
術
が
自
然
に
共
存
し
て
い
る

こ
と
に
新
鮮
な
驚
き
を
覚
え
、
Ｄ
Ｘ
が
多

様
な
現
場
に
広
が
っ
て
い
る
こ
と
に
気
付

き
ま
し
た
。
長
く
続
い
て
き
た
や
り
方
を

変
え
る
の
は
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

そ
れ
で
も
一
つ
ず
つ
置
き
換
わ
っ
て
い
く
。

そ
う
し
た
現
場
の
話
が
自
身
の
開
発
チ
ー

ム
の
と
こ
ろ
ま
で
届
い
て
く
る
の
も
、
こ

の
仕
事
の
面
白
さ
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
働
く
環
境
や
サ
ポ
ー
ト
体
制
に
つ
い

て
、
魅
力
に
感
じ
て
い
る
点
を
教
え
て
く

だ
さ
い
。

入
社
後
に
６
カ
月
の
研
修
期
間
が
あ

り
、
外
部
講
師
に
よ
る
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ

研
修
や
Ｏ
Ｊ
Ｔ
研
修
を
受
け
ま
し
た
。
研

修
終
了
後
も
、
資
格
取
得
費
用
の
助
成
制

度
が
充
実
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
フ
ル
フ

レ
ッ
ク
ス
制
が
導
入
さ
れ
て
い
る
た
め
、

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
を
保
ち
な
が
ら

働
け
て
い
ま
す
。

―
今
後
の
目
標
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

会
社
と
し
て
世
の
中
に
役
立
つ
し
く
み

を
提
供
し
続
け
る
た
め
、
開
発
チ
ー
ム
が

さ
ら
に
も
の
づ
く
り
に
集
中
で
き
る
よ
う

な
環
境
を
整
え
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

日
頃
か
ら
、
形
に
残
る
も
の
だ
け
で
な

く
、
チ
ー
ム
内
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

や
相
談
し
や
す
い
雰
囲
気
づ
く
り
な
ど
、

形
に
残
ら
な
い
付
加
価
値
も
大
切
に
し
て

い
ま
す
。
こ
う
し
た
心
掛
け
が
、
風
通
し

の
良
い
職
場
に
つ
な
が
れ
ば
と
考
え
て
い

ま
す
。

ま
た
、
生
成
Ａ
Ｉ
の
活
用
に
も
取
り
組

み
、
開
発
ス
ピ
ー
ド
の
向
上
や
業
務
の
効

率
化
を
進
め
、
サ
ー
ビ
ス
の
信
頼
性
も
高

め
て
い
き
た
い
で
す
。

■�

サ
ー
ビ
ス
開
発
部

　ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
開
発
チ
ー
ム

　マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

　窪
田 

尚
巧
氏
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

―
渡
部
さ
ん
の
仕
事
ぶ
り
や
今
後
期
待
す

る
こ
と
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

渡
部
さ
ん
は
仕
事
に
真
摯
に
向
き
合

い
、
上
司
に
対
し
て
も
物
怖
じ
せ
ず
意
見

を
ハ
キ
ハ
キ
と
伝
え
る
頼
も
し
さ
が
あ
り

ま
す
。
後
輩
や
周
囲
に
は
分
か
り
や
す
く

丁
寧
に
教
え
る
優
し
さ
も
併
せ
持
っ
て
い

ま
す
。
自
ら
資
格
試
験
に
挑
戦
し
た
り
、

チ
ー
ム
メ
ン
バ
ー
と
共
に
大
規
模
な
開
発

イ
ベ
ン
ト
に
参
加
し
た
り
と
、
ス
キ
ル

ア
ッ
プ
に
対
す
る
姿
勢
に
は
頭
が
下
が
る

思
い
で
す
。
持
ち
前
の
行
動
力
で
多
く
の

経
験
を
積
み
、
当
社
の
成
長
を
支
え
る

キ
ー
パ
ー
ソ
ン
に
な
っ
て
く
れ
る
こ
と
を

期
待
し
て
い
ま
す
。

―
貴
社
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

当
社
は
札
幌
本
社
を
拠
点
に
、
決
済
イ

ン
フ
ラ
サ
ー
ビ
ス
に
加
え
、
バ
ス
・
鉄
道

の
予
約
・
チ
ケ
ッ
ト
ア
プ
リ
「
バ
ス
も

り
！
」
や
交
通
事
業
者
向
け
の
オ
ー
ル
イ

ン
ワ
ン
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
「
ア
ル
タ
イ

ル
ト
リ
プ
ル
ス
タ
ー
ク
ラ
ウ
ド
」
を
全
国

展
開
し
て
お
り
、
地
方
発
の
技
術
で
決

済
・
交
通
イ
ン
フ
ラ
を
支
え
る
事
業
を
展

開
し
て
い
ま
す
。
地
方
の
人
口
減
少
や
運

転
手
不
足
を
背
景
に
、
公
共
交
通
の
Ｄ
Ｘ

需
要
が
さ
ら
に
高
ま
る
分
野
で
す
。
今
後

は
Ｍ
ａ
ａ
Ｓ
事
業
の
拡
大
や
、
決
済
と
地

域
生
活
サ
ー
ビ
ス
を
結
ぶ
新
た
な
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
づ
く
り
に
取
り
組
ん
で
い
き

ま
す
。
そ
れ
に
伴
い
、
人
材
育
成
に
も
力

を
入
れ
て
い
ま
す
。
奨
学
金
の
代
理
返
還

支
援
制
度
の
ほ
か
、
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム

制
を
導
入
す
る
な
ど
、
若
手
が
裁
量
を

持
っ
て
活
躍
で
き
る
環
境
づ
く
り
を
進
め

て
い
ま
す
。

―
本
年
４
月
に「
ウ
ェ
ル
ネ
ッ
ト
ス
ケ
ー
ト

部
」を
設
立
さ
れ
ま
し
た
が
、そ
の
取
り
組

み
内
容
や
、冬
季
オ
リ
パ
ラ
札
幌
招
致
へ
の

期
待
な
ど
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

当
社
は
地
域
貢
献
を
経
営
目
標
の
一
つ

と
し
て
お
り
、
ウ
イ
ン
タ
ー
ス
ポ
ー
ツ
の

振
興
を
支
援
し
て
い
ま
す
。
２
０
２
２
年

か
ら
ス
ピ
ー
ド
ス
ケ
ー
ト
選
手
を
社
員
と

し
て
支
援
し
、現
在
４
名
の
選
手
が
在
籍
。

２
０
２
６
年
ミ
ラ
ノ
・
コ
ル
テ
ィ
ナ
オ
リ

ン
ピ
ッ
ク
に
２
名
が
出
場
し
ま
し
た
。
そ

の
実
績
を
も
と
に
、
本
年
４
月
、
正
式
に

「
ウ
ェ
ル
ネ
ッ
ト
ス
ケ
ー
ト
部
」
を
発
足

し
ま
し
た
。
当
社
の
社
是
で
あ
る
「
自
身

の
可
能
性
を
試
す
フ
ィ
ー
ル
ド
を
社
員
に

提
供
す
る
」
を
高
い
次
元
で
実
践
す
る
姿

は
社
員
の
誇
り
に
も
な
っ
て
い
ま
す
。

冬
季
オ
リ
パ
ラ
札
幌
招
致
は
、
北
海
道

の
ウ
イ
ン
タ
ー
ス
ポ
ー
ツ
の
裾
野
を
広

げ
、
子
ど
も
た
ち
が
憧
れ
る
ヒ
ー
ロ
ー
を

身
近
に
感
じ
ら
れ
る
、
大
き
な
契
機
に
な

る
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

ウェルネットスケート部

渡部さんと窪田マネージャー
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・社会医療法人医仁会　中村記念病院
・国家公務員共済組合連合会　斗南病院
・医療法人　札幌麻生脳神経外科病院
・医療法人新産健会　LSI札幌クリニック
・社会医療法人禎心会　札幌禎心会病院
・医療法人徳洲会　札幌東徳洲会病院　健診センター
・社会医療法人禎心会　禎心会さっぽろ北口クリニック
・社会医療法人柏葉会　かしわば記念クリニック
・医療法人社団　脳神経外科ふくおかクリニック
・医療法人美脳　札幌美しが丘脳神経外科病院
・医療法人社団　手稲脳神経外科クリニック
・医療法人社団　川沿脳神経外科クリニック
・医療法人社団研仁会　北海道脳神経外科記念病院
・社会医療法人孝仁会　札幌孝仁会記念病院
・医療法人新産健会
　ことに・メディカル・サポート・クリニック
・医療法人社団静和会　静和記念病院

脳ドック

・医療法人新産健会　LSI札幌クリニック
・医療法人徳洲会　札幌東徳洲会病院　健診センター
・社会医療法人孝仁会　札幌孝仁会記念病院

PETがんドック

・医療法人徳洲会　札幌東徳洲会病院　健診センター
・医療法人社団静和会　静和記念病院
・社会医療法人孝仁会　札幌孝仁会記念病院

膵臓がんドック

・船員保険　北海道健康管理センター
・社会医療法人禎心会　禎心会さっぽろ北口クリニック
・医療法人社団静和会　静和記念病院
・医療法人新産健会
　ことに・メディカル・サポート・クリニック

乳がん・子宮がんドック

・船員保険　北海道健康管理センター
・医療法人新産健会
　ことに・メディカル・サポート・クリニック

健康診断

・船員保険　北海道健康管理センター
・医療法人社団静和会　静和記念病院
・医療法人新産健会
　ことに・メディカル・サポート・クリニック
・社会医療法人　恵佑会第２病院NEW

人間ドック

・医療法人社団静和会　静和記念病院
・社会医療法人　恵佑会第２病院NEW

消化器ドック

・株式会社ウィズネット（販売代理店）

在宅血液ドック

・株式会社コレクティブパートナーズ（販売代理店）

在宅尿検査ドック

※2026年10月現在

新規掲載病院の紹介

社会医療法人 恵佑会第２病院
消化器がん等の早期発見・予防を目的とした
各種健康診断、人間ドックを実施しており
ます。

札幌市白石区本通13丁目北7-1
☎011-863-2111
検査日 月～金 9：30～16：30
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各種ドック 受診のご案内
札幌商工会議所

札幌商工会議所では医療機関と提携して、札幌商工会議所では医療機関と提携して、
各医療検査を各医療検査を特別料金特別料金で受診していただけるサービスを実施しております。で受診していただけるサービスを実施しております。
経営者はもちろん、従業員とご家族の健康維持にお役立てください！経営者はもちろん、従業員とご家族の健康維持にお役立てください！

お申し込み・お問い合わせ
会員組織部　会員サービス課
TEL：011-231-1318　FAX：011-231-5591

詳細・お申し込みはこちら

▲

（※１）結婚祝金：20,000円、出産祝金：20,000円など（※２）一部の美術展やイベントチケットが会員料金よりさらにお安くなります！！

【 まごころ共済に関するお問い合わせ：会員組織部 共済事業室　TEL：011-231-1362 】

まごころ共済 加入者はさらにお得!
加入者特典として、全ドック会員料金からさらに１割引き !

※予算の上限に達し次第、上記割引サービスを終了します。ご了承願います。

「まごころ共済制度」とは、お一人さま月々 500円の会費で、結婚・出産・入学・入院などに
際して「慶弔給付金」（※１）を支給する「給付事業」と、ビジネスやレジャー、スポーツなど
のさまざまなライフシーンを応援する「各種助成・割引サービス事業」（※２）など企業の福利
厚生の充実を応援する共済制度です。ご加入対象は当所会員事業所の代表者、役員、従業員
です。 まごころ共済HP

04 受診日当日、各医療機関で受診 （当日のお支払いはありません）

01 ※在宅血液ドック、在宅尿検査ドックは、医療機関へのお申し込みは不要です。
検査を希望する医療機関へ、お電話（専用フォーム）にてお申し込み

02 札幌商工会議所へ、お申し込み書または、専用フォームにてお申し込み

03 札幌商工会議所から請求書の送付、受診料のお支払い

ご利用の流れ
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経　営

著者Profile
公認会計士・税理士　寺田　昌人
KPMGセンチュリー監査法人、㈱KPMG FASにて幅広い経験を積み重ね、平成24年9月より現事務所にて
勤務（※事務所は令和8年10月より名称変更）。経営アドバイス、M&A・組織再編、事業再生および事業
承継等のコンサルティング業務を中心に相談に応じている。札幌商工会議所 中小企業相談所専門相談員。

AICREST税理士法人 札幌市中央区北１条西２丁目北海道経済センター　 011-251-5631

テーマ

　
　
　業
績
が
悪
化
し
、
借
入
金
の
返
済

の
継
続
が
厳
し
く
な
っ
て
き
ま
し

た
。
法
的
整
理
（
破
産
な
ど
）
を
避
け
つ

つ
再
建
を
図
る
仕
組
み
は
あ
り
ま
す
か
？

　
　
　は
い
、「
中
小
企
業
の
事
業
再
生

等
に
関
す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
を

活
用
し
た
「
私
的
整
理
」
と
い
う
選
択
肢

が
あ
り
ま
す
。

　本
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
は
、
破
産
や
民
事
再

生
な
ど
の
裁
判
所
の
下
で
行
う
法
的
手
続

き
を
行
わ
ず
に
、
取
引
金
融
機
関
と
債
務

者
の
協
議
の
上
で
事
業
の
再
建
や
円
滑
な

廃
業
を
目
指
す
た
め
の
統
一
的
な
運
用

ル
ー
ル
で
す
。
事
業
を
継
続
し
な
が
ら
金

融
債
務
の
み
を
対
象
と
し
た
返
済
猶
予

（
リ
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
）
や
債
務
免
除
な
ど

の
金
融
支
援
を
受
け
る
こ
と
で
、
事
業
の

維
持
・
再
興
を
図
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
　
　自
力
で
の
再
建
が
困
難
な
場
合
で

も
、こ
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
は
使
え

ま
す
か
？

　
　
　使
え
ま
す
。
本
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
に

は
「
事
業
再
生
手
続
（
再
建
型
）」

だ
け
で
な
く
、「
事
業
廃
業
手
続
（
廃
業

型
）」
も
備
わ
っ
て
い
ま
す
。

　自
力
再
建（
現
経
営
者
に
よ
る
再
建
）
が

難
し
く
て
も
、
特
定
の
ス
ポ
ン
サ
ー
の
支
援

の
下
で
、
再
生
を
図
る
こ
と
も
可
能
で
す
。

　ま
た
、過
度
な
負
債
を
抱
え
、事
業
を
続

け
る
ほ
ど
債
務
が
膨
ら
ん
で
し
ま
う
よ
う

な
ケ
ー
ス
で
は
、
再
チ
ャ
レ
ン
ジ
支
援
と

い
っ
て
、
破
産
を
避
け
て
円
滑
に
事
業
を

清
算
・
収
束
さ
せ
る
手
続
き
を
進
め
ら
れ

資金繰りが苦しく、借入金の返済に窮したら？ 
～中小企業の事業再生等に関するガイドラインについて

ま
す
。
法
的
整
理
に
比
べ
て
事
業
価
値
の

低
減
を
防
ぎ
や
す
く
、
従
業
員
の
再
就
職

支
援
や
経
営
者
自
身
の
再
出
発
を
ス
ム
ー

ズ
に
行
え
る
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。

　
　
　金
融
機
関
と
の
交
渉
を
自
社
だ
け

で
進
め
る
の
は
不
安
で
す
。
公
平

性
は
保
た
れ
る
の
で
し
ょ
う
か
？

　
　
　公
的
な
第
三
者
支
援
専
門
家
（
中

小
企
業
活
性
化
協
議
会
、
指
定
さ

れ
た
弁
護
士
等
の
専
門
家
な
ど
）
が
手
続

き
に
関
与
す
る
た
め
、
公
正
か
つ
中
立
な

手
続
き
が
行
わ
れ
ま
す
。

　経
営
改
善
計
画
や
財
務
・
事
業
デ
ュ
ー

デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
の
内
容
を
第
三
者
支
援
専

門
家
が
チ
ェ
ッ
ク
す
る
た
め
、
計
画
の
妥

当
性
や
実
現
可
能
性
が
検
証
さ
れ
ま
す
。

こ
れ
に
よ
り
、
金
融
機
関
側
も
安
心
し
て

支
援
決
定
や
税
務
上
の
処
理
（
債
務
免
除

益
・
貸
倒
損
失
の
計
上
）
を
行
う
こ
と
が

で
き
ま
す
。

　
　
　手
続
き
を
進
め
る
際
、
経
営
者
の

個
人
保
証
は
ど
の
よ
う
に
扱
わ
れ

ま
す
か
？

　
　
　事
業
再
生
等
に
関
す
る
ガ
イ
ド
ラ

イ
ン
と
は
別
の
手
続
き
と
な
り
ま

す
が
、「
経
営
者
保
証
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」

に
準
拠
し
た
整
理
を
行
う
こ
と
が
で
き
ま

す
。
経
営
者
の
手
元
に
一
定
の
生
活
基
盤

資
産
を
残
し
た
状
態
で
保
証
債
務
を
免

除
・
整
理
で
き
ま
す
。
会
社
と
同
時
に
経

営
者
個
人
の
破
産
を
回
避
し
、
過
度
な
負

担
を
負
わ
ず
に
再
出
発
へ
踏
み
出
せ
る
点

が
大
き
な
特
長
で
す
。

　
　
　「事
業
再
生
手
続
き
」の
一
般
的
な
手

続
き
の
流
れ
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
　
　主
に
次
の
ス
テ
ッ
プ
で
進
み
ま
す
。

①
相
談
：
中
小
企
業
活
性
化
協
議

会
等
へ
相
談
し
、
専
門
家
と
共
に
事
業
・

財
務
の
状
況
を
把
握
し
た
上
で
、
再
生
の

可
能
性
や
方
向
性
を
定
め
ま
す
。

②
一
時
停
止
の
要
請
：
金
融
機
関
に
対
し

て
元
本
返
済
な
ど
の
一
時
停
止
を
依
頼

し
、
財
務
と
事
業
の
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン

ス
を
実
施
し
ま
す
。
そ
の
上
で
経
営
改
善

計
画
や
事
業
再
生
計
画
を
作
成
し
ま
す
。

③
再
生
計
画
の
作
成
・
検
証
：
実
現
可
能

な
再
建
計
画
（
ま
た
は
廃
業
計
画
）
を
作

成
し
、
第
三
者
専
門
家
が
妥
当
性
を
検
証

し
ま
す
。

④
債
権
者
会
議
で
合
意
：
対
象
と
な
る
金

融
機
関
全
体
に
説
明
を
行
い
、
全
行
一
致

の
合
意
を
得
て
計
画
が
成
立
す
る
こ
と
に

な
り
ま
す
。

　ま
と
め
る
と
、
本
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
は
、

早
期
段
階
で
金
融
機
関
と
信
頼
関
係
を
維

持
し
な
が
ら
再
生
・
撤
退
を
進
め
る
た
め

の
強
力
な
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
で
す
。
経

営
者
は
、
資
金
繰
り
が
苦
し
い
こ
と
を
取

引
金
融
機
関
へ
相
談
す
る
の
に
抵
抗
が
あ

る
こ
と
は
理
解
で
き
ま
す
が
、
メ
イ
ン
バ

ン
ク
や
専
門
機
関
へ
の
早
め
の
相
談
が
早

期
再
生
の
カ
ギ
と
な
り
ま
す
。

　た
だ
し
、金
融
支
援
を
受
け
る
こ
と
で
、

ニ
ュ
ー
マ
ネ
ー
の
供
与
を
受
け
る
こ
と
が

極
め
て
困
難
に
な
る
と
い
う
こ
と
は
、
覚

悟
し
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
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法　律

著者Profile
弁護士　柴𥔎𥔎𥔎𥔎𥔎
平成20年に橋本・大川合同法律事務所に入所。以来、道内の上場企業や中小企業等、数多く
の企業の労働問題や債権回収、M&A、企業再生事件など、企業を取り巻くさまざまな法律問
題の解決に携わっている。札幌商工会議所 中小企業相談所専門相談員。

弁護士法人橋本・大川合同法律事務所 札幌市中央区北４条西 20丁目１- 28　 011-631-2300

テーマ

　
　
　最
近
支
払
い
が
滞
っ
て
い
る
取
引

先
へ
の
債
権
回
収
に
つ
い
て
、
注

意
す
べ
き
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

　
　
　
債
権
回
収
の
成
否
は
取
引
を
開
始

す
る
時
点
「
平
時
」
の
備
え
に
よ

り
左
右
さ
れ
ま
す
。

　
基
本
的
に
は
、
取
引
先
間
で
「
取
引
基

本
契
約
書
」
を
取
り
交
わ
し
て
お
く
こ
と

が
重
要
で
す
。
取
引
基
本
契
約
書
に
、

①
支
払
条
件
（
期
日
・
方
法
）

②
期
限
の
利
益
喪
失
条
項

③
遅
延
損
害
金
条
項

④�

連
帯
保
証
人
や
担
保
（
保
証
金
の
預
か

り
、
売
掛
債
権
へ
の
担
保
設
定
等
）
に

関
す
る
条
項

を
事
前
に
盛
り
込
ん
で
お
く
こ
と
で
、
対

応
の
選
択
肢
と
ス
ピ
ー
ド
が
大
き
く
変

わ
っ
て
き
ま
す
。

　
取
引
開
始
前
に
信
用
調
査
（
登
記
簿
謄

本
や
決
算
書
の
確
認
、
業
界
内
で
の
評
判

の
確
認
等
）
を
行
い
、
取
引
限
度
額
を
設

定
す
る
の
も
基
本
的
で
す
が
有
効
な
対
策

で
す
。

　
　
　実
際
に
取
引
先
の
支
払
い
が
遅
れ

始
め
た
場
合
、
ど
の
よ
う
に
対
応

す
べ
き
で
し
ょ
う
か
。

　
　
　
初
期
の
段
階
で
は
電
話
や
訪
問
に

よ
る
督
促
を
行
い
ま
す（
た
だ
し
、

度
を
超
え
た
頻
度
や
態
様
で
の
督
促
は
、

不
法
行
為
や
業
務
妨
害
な
ど
の
リ
ス
ク
も

あ
り
、
社
会
通
念
上
相
当
な
範
囲
に
と
ど

め
る
配
慮
も
必
要
で
す
）。

　
そ
れ
で
も
支
払
い
に
応
じ
な
い
場
合
、

内
容
証
明
郵
便
に
よ
る
督
促
に
切
り
替
え

ま
す
。
さ
ら
に
任
意
の
支
払
い
が
見
込
め

ず
、
債
務
の
存
否
や
金
額
に
争
い
が
な
け

れ
ば
「
支
払
督
促
」
を
、
争
い
が
あ
る
場

合
や
請
求
額
が
少
額
で
あ
れ
ば
「
少
額
訴

訟
」（
60
万
円
以
下
の
金
銭
請
求
が
対
象
）

を
、
請
求
額
が
大
き
い
場
合
や
事
案
が
複

雑
な
場
合
に
は
、
通
常
の
訴
訟
を
検
討
し

ま
す
。

　
な
お
、
分
割
弁
済
の
合
意
が
で
き
て
い

れ
ば
、
あ
ら
か
じ
め
「
強
制
執
行
認
諾
文

言
付
公
正
証
書
」
を
作
成
し
て
お
く
と
、

訴
訟
を
経
る
こ
と
な
く
直
ち
に
強
制
執
行

に
移
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
　
　支
払
督
促
や
少
額
訴
訟
で
は
、
ど

の
よ
う
な
点
に
注
意
す
る
必
要
が

あ
り
ま
す
か
。

　
　
　「
支
払
督
促
」
は
、
債
務
者
が
債

務
の
存
在
や
金
額
を
争
っ
て
い
な

い
場
合
、
手
続
き
が
簡
易
で
費
用
も
抑
え

ら
れ
ま
す
が
、
債
務
者
か
ら
異
議
申
し
立

て
が
あ
れ
ば
通
常
訴
訟
に
移
行
し
て
し
ま

う
点
に
注
意
が
必
要
で
す
。

　「
少
額
訴
訟
」
は
、
原
則
１
回
の
期
日

で
審
理
を
終
え
る
簡
易
・
迅
速
な
手
続
き

で
す
が
、
同
一
簡
易
裁
判
所
に
お
い
て
同

一
年
の
利
用
回
数
に
制
限
が
あ
り
ま
す
。

相
手
方
が
通
常
訴
訟
へ
の
移
行
を
申
し
立

て
た
場
合
に
は
、
強
制
す
る
こ
と
は
で
き

ま
せ
ん
。
た
だ
し
、
こ
の
手
続
き
で
勝
訴

判
決
や
公
正
証
書
を
得
て
も
、
相
手
の
財

産
が
不
明
で
あ
れ
ば
強
制
執
行
は
で
き

ず
、
そ
の
場
合
債
務
者
を
裁
判
所
に
呼
び

出
し
財
産
状
況
を
陳
述
さ
せ
る
「
財
産
開

示
手
続
」
の
利
用
を
検
討
す
る
こ
と
に
な

り
ま
す
。

　
　
　財
産
開
示
手
続
を
経
て
も
十
分
な

情
報
が
得
ら
れ
な
い
場
合
、
他
に

方
法
は
あ
り
ま
す
か
。

　
　
　
令
和
元
年
の
民
事
執
行
法
改
正
に

よ
り
、「
第
三
者
か
ら
の
情
報
取

得
手
続
」（
同
法
２
０
４
条
以
下
）
制
度

が
新
設
さ
れ
ま
し
た
。
こ
れ
は
、
判
決
な

ど
の
債
務
名
義
を
有
す
る
債
権
者
の
申
し

立
て
に
よ
り
、裁
判
所
が
第
三
者
に
対
し
、

債
務
者
の
財
産
に
関
す
る
情
報
の
提
供
を

命
じ
る
制
度
で
、

①
登
記
所
に
対
す
る
不
動
産
情
報

②�

金
融
機
関
に
対
す
る
預
貯
金
債
権
な
ど

の
情
報

を
取
得
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
た
だ
し
、
①
の
不
動
産
情
報
取
得
に
つ

い
て
は
、「
財
産
開
示
手
続
」
を
実
施
し

て
い
た
こ
と
が
要
件
と
な
り
ま
す
。
②
の

預
貯
金
債
権
等
の
情
報
に
つ
い
て
は
、
財

産
開
示
手
続
を
先
行
す
る
必
要
は
あ
り
ま

せ
ん
。
も
っ
と
も
、
対
象
と
な
る
金
融
機

関
等
を
特
定
し
申
し
立
て
る
必
要
が
あ
る

な
ど
、
万
能
の
制
度
と
い
う
わ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。

　
具
体
的
に
債
権
回
収
に
困
っ
た
場
合
に

は
、
弁
護
士
等
の
専
門
家
に
相
談
さ
れ
る

こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
。

債権回収
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皆さまのお悩みを解決に導く札幌商工会議所会員の
士業・専門家集団『さっぽろサムライ倶楽部』の登録メンバーをご紹介！

Vol.90さっぽろさっぽろサムライ俱楽部サムライ俱楽部

― 9月10日（木）税理士╳CA税務会計学科生との懇談会 ―

昨年度に引き続き、札幌商工会議所付属専門学校（CA）の３階学生ホールにて、税理士を目指す税務会計学科
の学生31名（１年生17名、２年生14名）と税理士９名による懇談会を開催した。当日は、学生から事前に募集 
した税理士への質問をもとに、学生４名に対して税理士１名のグループに分かれ、メンバーを入れ替えながら 
ディスカッションを行った。同じ質問を複数の税理士に尋ね、それぞれ異なる回答が返ってくることに驚く学生や、

「一度に何人もの税理士と話す機会は今までなかったので、貴重な経験ができた」と話す学生もいた。

― 新登録者のご紹介 ―

住 �〒001-0023
　 �札幌市北区北23条
　 �西5丁目2-39
　 �N23ビル�3階
TEL  080-3290-5994

元国税調査官の30代税理士で
す。税務調査対策から資金調達
まで、会社経営に「春を」お届
けします。

さっぽろマーチ会計

税理士　安田 泰三 さん
（税理士）

住 �〒003-0004
　 �札幌市白石区東札幌
　 4条2丁目5-12
　 コフレ東札幌42-301号
TEL  011-558-2284

皆さまに寄り添う司法書士であ
りたいと思っております。
よろしくお願いいたします。

司法書士Officeくればー

代表　及川 洋平 さん
（司法書士・行政書士）

住 �〒064-0824
　 �札幌市中央区北4条
　 西20丁目2-27
　 FORE：20�3階
TEL  011-688-8524

当事務所は、経営者の良き伴走
者として税務のみならず、経営
全般のサポートに力を入れてい
ます。

峯岸正幸税理士事務所

所長　峯岸 正幸 さん
（税理士）
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PGA北海道プロゴルフ会
（公社）日本プロゴルフ協会 トーナメントプロおよびティーチングプロいずれかの資格を持ち、北海道在住１年以上のプロで
構成されている道内唯一のプロゴルファーの組織です。（公社）日本プロゴルフ協会では代議員制度を設けており、全国で
14地区に分かれています。PGA北海道プロゴルフ会は北海道地区を管轄します。

体を動かして、健康維持に努めよう！！

「ゴルフお役立ち講座」
PGA北海道
プロゴルフ会
が教える

スイング軸の大切さ

　正しいゴルフスイングを目指すには、「スイングの軸」を意識す
ることが大切です。手先やクラブの動きに気を取られて、関節を
曲げたり伸ばしたり、ねじったりしていると、効率よくスイング
するのが難しくなります。回転運動を生かしたゴルフスイングを
するには、体幹を軸として安定させることが重要です。今回は、
この「軸」に注目して、ポイントや練習方法をご紹介します。

正しいスイングには回転軸が必要
　地面にあるボールに向かってクラブを振るため、体を地面に
向けて前傾させた姿勢でスイングする必要があります。この姿勢
を作る際には、直立した上半身の形をそのまま保ちながら前傾す
ることがポイントです。写真のように、首から腰までの「軸」を
意識してみましょう。この軸が真っすぐであれば、スイング中に
回転力を生み出せる上、体のブレが少なくなり、バランスも取り
やすくなります。前傾は股関節から行うように意識してください。
写真①

　背中が曲がってしまうと、体の軸も歪んでしまい、正しい回転
ができなくなります。その影響で、腕の力に頼りがちになり、
無意識のうちに「手打ち」になってしまうことがあります。写真②

軸を感じる練習
　まずクラブを持たずに、両腕を胸の前でクロスさせて前傾して
みましょう。クラブを持たないことで、姿勢に意識を集中しやす
くなります。背中は曲げず、股関節を使って体を前傾させます。
　次に、両足を真ん中に寄せた状態で、その場で左右に体をねじ
ります。腰やお腹、肩も含め、全身を連続して左右にねじることで、
軸をより感じやすくなります。この動きを繰り返すことで、自然
に「くるくる回る」感覚を得られ、回転力とバランス力が向上
します。写真③

　実際にボールを打つときも、腕やクラブの動きに頼るのではなく、
こちらで練習したように体幹を使ってスイングすることを意識しま
しょう。体全体が自然に回る感覚を身に付けることができます。

❶❶

❷❷

❸❸
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TicketAOAO SAPPORO
年間パスポート 割引販売のご案内

お申し込み・その他の券種など
詳細は、こちらよりご覧ください。

あおあお会員（入館可能時間：10時～21時）
大人 8,000円（通常価格：9,000円）

にちにち会員（入館可能時間：10時～17時）
大人 5,400円（通常価格：6,000円）

よなよな会員（入館可能時間：17時～21時）
大人 5,400円（通常価格：6,000円）

会
員
価
格

有効期間
年間パスポートの発行日から365日間

（当所にて発行の引換証は発行日から１カ月以内に、AOAO 
SAPPOROにて年間パスポートへお引き換えください）

営業時間 10時～22時（最終入館は21時）

住　　所
札幌市中央区南2条西3丁目20 moyuk SAPPORO 4階- 6階

AOAO SAPPORO

会員組織部　会員サービス課　TEL：011-231-1318

【お問い合わせ】
会員組織部　会員サービス課　TEL：011-231-1318

もっと！こどもの視展もっと！こどもの視展もっと！こどもの視展もっと！こどもの視展
2026年10月31日（土）～12月20日（日）
※会期中無休 

日　　時

サッポロファクトリーギャラリー
（札幌市中央区北2条東4丁目）

会　　場

一般前売価格
大人：1,300円　中高生：1,000円　小学生：300円
会員価格
大人：1,250円　中高生： 950円　小学生：270円
まごころ共済加入者価格
大人：1,000円 中高生：800円 小学生：200円

対象券種

©KDM PC

心あたたまる Kitaraのクリスマス
 ～愛がいっぱい～
日 時：12月19日（土） 開場14：15 開演15：00
会 場：札幌コンサートホールKitara 大ホール
　　　　　（札幌市中央区中島公園1-15）
出 演：指揮／出口 大地
　　　　　フルート／ Cocomi
　　　　　管弦楽／札幌交響楽団

〈JAL presents〉
クリスマスオルガン＆コーラス
日 時：12月20日（日） 開場14：15 開演15：00
会 場：札幌コンサートホールKitara 大ホール
　　　　　（札幌市中央区中島公園1-15）
出 演：オルガン／ピエール＝フランソワ・ピュルソン
　　　　　（第27代札幌コンサートホール専属オルガニスト）
　　　　　指揮／大木 秀一
　　　　　オーボエ／松𥔎𥔎𥔎𥔎𥔎
　　　　　合唱／市立札幌旭丘高等学校 合唱部、
　　　　　　　　札幌山の手高等学校 合唱部

会員組織部　会員サービス課　TEL 011-231-1318

※ 内容が変更となる可能性がございます。最新情報はKitara HPにてご確認ください。
※ （割引なし）と記載されているチケットは、Kitaraチケットセンター（TEL 011-520-1234）にて直接お買い求めください。

料 金：全席指定（税込）
　　　　　一般：SS席／6,100円（通常6,500円）
　　　　　　　　Ｓ席／5,100円（通常5,500円）
　　　　　　　　Ａ席／4,100円（通常4,500円）
　　　　　　　　Ｂ席／3,600円（通常4,000円）
　　　　　　　　Ｃ席／2,600円（通常3,000円）
　　　　　U25（Ａ・Ｂ・Ｃ）：1,500円（割引なし）
　　　　　ペアSS席：12,000円（割引なし）
　　　　　ペアＳ席：10,000円（割引なし）
プログラム：ボルヌ：カルメン幻想曲
　　　　　プロコフィエフ：組曲「ロメオとジュリエット」より
 　ほか

料 金：全席指定（税込）
　　　　　一般：1,600円（通常2,000円）
　　　　　U18：500円（割引なし）
プログラム： J.S.バッハ： 「高き天よりわれは来たれり」による

カノン風変奏曲 BWV769
　　　　　クリスマスメドレー　ほか

出口 大地
©hiro.pberg_berlin

Cocomi
©Akinori Ito

札幌交響楽団
©Y.Fujii

昨年の公演より
©Hiroharu Takeda

チチケケッットト情情報報
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札幌商工会議所
メールマガジン
好評配信中
ご登録はこちらから

新入会員の皆さま！
登録はお済みですか？

ご入会、誠にありがとうございます。
新規にご入会いただいた企業の皆さまをご紹介しています。

新入会員のご紹介
営業内容／事業所名（五十音順・敬称略） PR／所在地／HP 電話番号

行政書士事務所

行政書士関口悠太事務所
本年３月に開業しました。許認可申請を中心にご支援させていただきます。
〒060-0002　札幌市中央区北２条西１３丁目１－１0（札幌第一会計ビル２階）

011-600-6837

造園業

グリーン クリエイト
庭木の剪

せん
定
てい

、伐採、草刈り、特殊伐採はお任せください。 
地域密着でしっかり解決します。
〒060-0062　札幌市中央区南２条西５丁目３１－１（RMBld.701）

011-558-6235

広告・CRM・システム開発・Webサイト制作

㈱ゴンドラ 北海道支社

官公庁から民間企業まで、課題解決に伴走する 
マーケティング支援をしています。
〒060-000１　札幌市中央区北１条西３丁目３－2７
　　　　　　（札幌北１条駅前通りビル６階）

011-600-6908

不動産管理業

サニーホームクリエイト㈱
CPM（国際資格）×資産最大化。管理のプロが、その先まで考えます。
〒064-09１３　札幌市中央区南１３条西８丁目１－３５－202

011-206-0270

理容

ジャパニーズバーバーハイブリッジ
メンズサロンタカハシ

創業45年以上の男性専門の理容理髪店です。 
0歳～100歳、全世代対応しています。
〒00１-0922　札幌市北区新川２条８丁目８－１３

090-2070-0201

総合保険代理店

㈱ソニックジャパン 札幌支社
常にお客さまに寄り添う仕事をしています。
〒060-0042　札幌市中央区大通西１4丁目１－１３（北日本南大通ビル１0階）

011-272-1522

内装仕上げ工事業

T’s build
大工も、クロスも、一人の「多能工」が仕上げ、 
スマートな内装リフォームを行います。
〒006-08３３　札幌市手稲区曙３条３丁目４－８

011-688-5030

メディアコンテンツの制作から納品まで 
ワンストップ制作

㈱TEKIZAITEKISHO

貴社でお困りのこと、うちで解決しませんか？ 
（テレビCM、SNSコンテンツ、企業PVまで）
〒064-09１５　札幌市中央区南１５条西１0丁目２－７

070-9180-4876

広告業

㈱North Gate Promotion
韓国人集客や韓国市場へのプロモーションにご興味ある方は 
お気軽にご連絡ください。
〒060-090７　札幌市東区北７条東７丁目１2－４

090-2786-1289

弁護士業

白楊法律事務所
日々の法務相談から紛争対応まで、幅広くサポートします。
〒060-000１　札幌市中央区北１条西１9丁目１－４（北１条ビル２階）

011-676-6991

Web制作・コンサルティング・ 
クリエイティブ支援

㈱Helixia

「作るだけ」でなく、課題から考えるWeb・クリエイティブ制作を 
しています。
〒060-006１　札幌市中央区南１条西２丁目１－２（木NINARU BLDG.）

070-3142-5522

デジタルサイネージ販売・イラスト制作・ 
お土産販売

㈱YosiX

デザインと販路開拓で売上向上を支援。 
デジタルサイネージの販売から、運用までをサポートします。
〒06３-0824　札幌市西区発寒４条５丁目５－２

090-2691-4312

防水工事業

㈱ランテック
防水施工会社です。ナフサ不足に負けずに頑張ります。
〒062-09３３　札幌市豊平区平岸３条８丁目９－2３－40１

011-850-9354
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挑戦と変革～さらなる女性活躍推進と連携の深化と進化～
令和８～９年度基本方針
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その写真、
そのまま撮っていませんか？
設定を３つ変えるだけ。
費用ゼロで、リリースに添える写真が変わります。

必要なのは、設定と立ち位置だけです。機材も費用も掛かり
ません。写真は何度でも撮り直せます。まずは、今日のごはん
から１枚撮ってみてください。自社の商品や現場でも再現性高
く撮影できますので、ぜひ試してみてください。

プレスリリースの文章は何度も書き直したのに、写真は「と
りあえず撮ったもの」になっていないでしょうか。私は毎日、
家族に出す料理を撮ってInstagramに載せています。使ってい
るのはスマートフォンだけです。今回は、設定と立ち位置を 
少し変えるだけでできる撮影のポイントを３つ紹介します。

料理でも商品でも、よく見かけるのが目線から撮った写真 
です。けれど、自分の目線は毎日見ている角度です。見慣れた
景色に、人の目はなかなか止まりません。

そこで、やることは１つ。スマートフォンを被写体の高さまで
下げて、斜め横から構えましょう。それだけで奥行きが生まれ、
艶や素材の重なりが写るようになります。店内や現場の風景の
写真も同じで、立ったまま見下ろして撮るより、少し腰を落と
して横から撮るほうが、その場にいるような臨場感が出ます。

見下ろすのをやめて、器の高さまで下げる01

カメラの設定でグリッド線を表示します。iPhoneなら「設
定」から「カメラ」を開き、「グリッド」をオンにするだけで
す。画面が９分割され、線が交わる点が４つできます。主役と
なる被写体はこの点に置きます。

被写体を真ん中に置くと証明写真のようになってしまいます
が、少しずらすと余白が生まれます。また、その余白が文字や
ロゴを載せる場所にもなります。チラシやリリースに使う写真
なら、この余白の有無で後の作業が変わります。

グリッド線を出して、交わる点に置く02

スマートフォンの標準モードでは、手前から奥まで全体に 
ピントが合いやすくなり、被写体と背景の差が出にくく、のっ
ぺりした印象になることがあります。

そこで、「ポートレートモード」に切り替えます。ここで効
いてくるのが１つ目の「目線を下げる」ことです。見下ろして
撮ると被写体と背景の距離がなく、ぼかしはほとんど効きませ
ん。横から撮って前後に距離をつくると、背景がすっと沈み、
主役だけが浮かび上がります。

ポートレートモードで背景をぼかす03

札幌市在住。2026年1月に独立
し、Instagram運用の支援と企業
アカウントの立ち上げを行う。共
働きの妻と子ども２人の４人家族

で、忙しい毎日でも手軽に作れる家族が喜ぶレシピを
Instagramで発信するInstagram「@macchi_recipi」を
運営（フォロワー1.4万人）。撮影はすべてスマートフォン。
Instagram運用の支援・企業アカウント
の立ち上げのご相談は、DMにて承って
おります。

Instagram：@macchi_recipi

松岡 史矩
まつおか ふみのり
Step with 代表

立ったまま見下ろさず、器の高さまで腰を落とします。斜め横から
構えると奥行きが出ます

画面が９分割され、線の交わる
点が４つできます。主役はこの
点に置きます

立ったまま見下ろした１枚。
平らに写ってしまい、印象に残
りません

器の高さまで下げて斜め横か
ら。奥行きが出て、ハムのツヤ
と具材の層が写りました

ポートレートに切り替えたとこ
ろ。前後に距離をつくると、背
景がすっと沈みます

今日から使える 広報のヒント帖①
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大勢の前で話す時に緊張して
いつもの自分が出せない方はご覧ください

経営者・管理職の方へ ・・

『 人前で話すのがラクになる！
  ５つの魔法 』（ダイヤモンド社） 著

あがり症克服教室 ヴィゴラスマインド  https://vigomind.com/

金光サリィ

現在 �� 刷のロングセラー

脳科学に基づいた
あがり症克服の専門家

https://vigomind.com/leader-video/  または
右の QR コードより無料でご視聴いただけます▶

2026年
10月23日（金）全国公開

滝口宵は、容姿端麗・スマートな「王子」と呼ばれる女子。
でも内心では、その完璧な王子様像に複雑な思いを抱いて
いた。
そんなとき突然出会ったのは、完璧なルックスを誇る高校
一のイケメンで同じく「王子」と呼ばれる一つ上の先輩、
市村琥珀。
「あんた、めちゃくちゃ美しいな」
一見チャラそうに見える琥珀先輩だが、彼は宵の心に真っ
直ぐな言葉をぶつけてくる。
琥珀先輩の強引なアプローチで２人は付き合うことになる
が…。
監督：竹村謙太郎
出演：道枝駿佑／安斉星来／水沢林太郎／星乃夢奈／
　　　鈴川紗由／大倉空人／阿佐辰美／与田祐希／藤木直人
配給：東宝

ご招待券を４名にプレゼント P28のアンケートに
ご回答の上、ご応募ください。

ローソン・ユナイテッドシネマ 札幌 ほか

うるわしの宵の月うるわしの宵の月

初めて、人を本気で好きになる
©2026映画『うるわしの宵の月』製作委員会　©やまもり三香／講談社

26SAPPORO KEIZAI 10.202627 SAPPORO KEIZAI 10.2026



「さっぽろ経済」および札幌商工会議所の
事業活動に関するアンケートにご協力を
お願いいたします。抽選でプレゼントが
当たります。

ハ ガ キ：〒060-8610
札幌市中央区北１条西２丁目
札幌商工会議所
企画広報部 広報課 宛

Ｆ Ａ Ｘ：011-222-5215
E-mail：koho@sapporo-cci.or.jp

宛 

先

応募締切

…

編
集
後
記…

今年のオータムフェストには行かれましたか？シルバー
ウィークがあったおかげで、私は何度か足を運ぶことが
できました。ほたて貝柱のつかみ取りがあったので、手の
大きな友人にお願いしたのですが、たくさんつかめたも
のの手が大きすぎて取り出し口から抜けず、泣く泣く数
個手放すことに…。また来年チャレンジしたいです。（宮）

年中無休で食いしん坊なわたしですが、秋はおいしいも
のがいっぱい。先日、いただいた「富士の輝」という品
種のブドウを食べたら、とんでもなくおいしくて感動し
ました。そのほか、秋の味覚を使ったスイーツにも目が
ありません。おすすめのものがあれば、読者アンケート
でぜひ教えてください。楽しみにお待ちしています。（水）

2026年
11月6日（金）

４名 ローソン・ユナイテッドシネマ 札幌

P26「シネマレビュー」で上映予定作品
「うるわしの宵の月」をご紹介しています。

お好きな映画１本をご鑑賞できる
ローソン・ユナイテッドシネマ 特別鑑賞券

さっぽろ経済読者アンケート Web回答はこちら▼

企業名

氏 名 （年齢　　　　歳）

業 種 役 職

住 所（〒　　　　-　　　　　）　 ＴＥＬ

Q1 本誌はどなたがお読みになっていますか。
（あてはまるもの全てに○印をつけてください。）
① 社長・代表者　　　② 経営幹部・役員　　　③ 管理職
④ 担当者　　　　　　⑤ 社内で回覧　　　　　⑥ そのほか
今月号で印象に残った記事を教えてください。

（Ｐ.　　　　）
理由

（Ｐ.　　　　）
理由

Q2

Q3 誌面で取り上げてほしいこと、関心のあるテーマなどはありますか。
（「わが社の注目株」の取材希望があればこちらにご記載ください。※状況に
よりご希望に応じかねる場合がございます。）

札幌商工会議所の公式SNS等で利用しているものはありますか。
（あてはまるもの全てに○印をつけてください。）

Q4

① LINE　② Instagram　③ YouTube　④ Facebook
⑤ メールマガジン ⑥ 登録していない 札商公式SNSはこちら▶

番号 第 1 希 望 職 種
第 2 希 望 職 種

希 望 賃 金
（年俸､万単位） 居住地 学 歴 階 級

退職年月日 自衛隊における主な職務 資 格 ・ 免 許 等

1 1
2

施 設 管 理 員
送迎用乗用車運転手 ３４０ 札幌市 高卒 曹長(苗穂)

9. 1.11

指揮官補佐
総務・人事
総務

・大型１種　　　　　　・フォークリフト免許　　・はい作業主任者
・危険物乙４　　　　　・２級ボイラー技師　　　・ITパスポート

2
1
2
3

製 造 業
運 行 管 理
施 設 管 理 員

４００ 札幌市 高卒 准尉(丘珠)
9. 1.21

部内外広報
消防業務
指揮官補佐

・大型１種　　　　　　・けん引１種　　　　　　・大特１種
・小型移動クレーン　　・フォークリフト　　　　・危険物乙４
・消防設備士乙種６類

3
1
2
3

重機オペレーター
建 設 作 業 員
大型トラック運転手

４５０ 札幌市 高卒 曹長(真駒内)
9. 1.22

総務
指揮官補佐

・大型２種　　　　　　・大特１種　　　　　　　・けん引１種
・車両系建設機械(整地・解体)

4
1
2
3

施 設 管 理 員
施 設 警 備 員
配 送 員

３４０ 札幌市 高卒 1曹(札幌)
9. 1.28 情報保全 ・大型１種　　　　　　・けん引１種　　　　　　・２級ボイラー技士

5 1
2

送迎用乗用車運転手
電気工事作業員 ４００ 恵庭市 高卒 曹長(八重瀬)

9. 2. 2
物品補給
監督補佐

・大型１種　　　　　　・大特１種　　　　　　　・けん引１種
・車両系建設機械(整地･運搬･積込みおよび掘削用) ・危険物乙４
・運行管理(貨物･旅客) ・消防設備士乙種４類

6 1
2

公 務 員
システムエンジニア ４５０ 札幌市 高卒 1尉(札幌)

9. 2. 2
指揮官補佐
サイバー管理

・大型１種　　　　　　・テクニカルエンジニア　・ソフトウェア開発技術者
・第１種陸上特殊無線技士

7
1
2
3

設 備 管 理 員
電気工事作業員
建 設 作 業 員

４５０ 札幌市 大卒 3佐(島松)
9. 2. 2

指揮官補佐
総務

・中型１種　　　　　　・工事担任者(AI･DD総合種) ・電験３種
・第２種電気工事士　　・応用情報技術者　　　　・３種冷凍
・危険物乙４　　　　　・甲種火薬類取扱保安責任者

8 1
2

貴重品運搬警備員
施 設 警 備 員 ３５０ 札幌市 高卒 准尉(札幌)

9. 2. 5

警備・保全
指揮官補佐
総務

・大型１種　　　　　　・けん引１種

9 1
2

物 販 販 売 員
事 務 員 ３３０ 札幌市 高卒 海曹長(余市)

9. 2. 9
指揮官補佐
総務 ・大型１種　　　　　　・大特１種　　　　　　　・車両系建設機械(整地)

10 12
機 械 整 備 員
施 設 管 理 員 ３５０ 札幌市 短大卒 1海尉(沖縄)

9. 2. 9

監督補佐
検査官
機関整備

・普通１種　　　　　　・１級船舶　　　　　　　・２級ガソリン自動車整備士

※求人についてのお問い合わせは「北海道自衛隊退職者雇用協議会」へ
　事務局：札幌市中央区北 1 条西 2 丁目　札幌商工会議所総務課　☎231－1076
　連絡先：札幌市中央区南 26 条西 10 丁目　札幌地域援護センター　☎511－7116（代）内線 4587
　　　　　札幌市中央区北 2条西 3丁目1番地　敷島ビル8F　退職自衛官札幌無料紹介所　☎222－4888
（令和9年1月～2月の退職予定者分（56歳）札幌圏就職希望者） お気軽にお電話ください。

自衛隊定年退職予定者の求職情報
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急な取引拡大で、
今すぐ資金が必要 ...

去年より事業の調子はいいけど、
今すぐ借入できるか不安 ...

�.�

※当行とデータ連携可能な連携先のうち � つのサービスを連携いただき、各連携先の評価が当行の基準を満たした場合の

※ ��.�％ ％

※���� 年 � 月末時点のものです。今後変更になる可能性があります。
最低金利となります。

と日々お悩みの経営者のみなさま必見！



「せっかく採用した社員が、また辞めてしまった…」
そんな悩みを抱えていませんか？

人手不足時代の人材定着戦略

辞めない組織の作り方
離職率を44％から9％へ改善した実例をもとに、
社員が辞める本当の理由と中小企業でもすぐに実践できる
人材定着のポイントを解説！

講 師

2026年11月11日（水） 15：00～17：00日　時

札幌サンプラザ２階 平安の間
（札幌市北区北24条西５丁目）

会　場 お申し込み・お問い合わせ

札幌商工会議所
中小企業相談所 札幌駅北口支所

kita@sapporo-cci.or.jp011-7 5 6 - 9181
小規模事業者・中小企業
（会員・非会員問わず）

対象者

組織づくりLABO代表
【人材定着マイスター】

川野 智己 氏
かわ の　 とも み

事業環境変化対応型
支援事業

30名

参加費

定　員

無料

参加無料
会場・オンライン
同時開催

参加無料
会場・オンライン

同時開催

顧客を育て、
利益を確保する

事業環境変化対応型支援事業

最新戦略セミナー最新戦略セミナー最新戦略セミナー最新戦略セミナー
デジタルと対面で
「省力化・販路開拓」を両立し接点を一本の線に

2026年11月4日（水） 13：30～15：30日　　時

小規模事業者・中小企業（会員・非会員問わず）対 象 者

ニューオータニイン札幌 2階 鶴の間（東）
（札幌市中央区北2条西1丁目1-1）会　　場

Zoomオンライン 会場 50名（先着順、1事業者1名まで）
オンライン 500名定　員

お申し込み・お問い合わせ
札幌商工会議所 中小企業相談所 中央支所

cyuou@sapporo-cci.or.jp011-241-6381

顧客を育て、
利益を確保する

「原材料高・人件費高騰」を乗り切る！

岡田 有平 氏
アツモリ株式会社 代表取締役 法務博士
公益社団法人 日本マーケティング協会 会員　

講 師
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